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Esipuhe

Kaupunkiseutujen vélinen globaali kilpailu osaavista ihmisistd, menestyvista yrityksista ja kansainvalisista
investoinneista kiihtyy. Helsingin metropolialue on parjannyt hyvin useissa kansainvalisissa kilpailukyky-

vertailuissa mutta kdrjessa pysyminen vaatii jatkuvaa pitkajanteista kehittamista ja toimenpiteitd. Naista
lahtokohdista padkaupunkiseudun kaupungit halusivat luoda yhdessa strategian keskittyen teemoihin,

joihin kaupungit voivat toiminnallaan vaikuttaa kilpailukyvyn edistamiseksi.

Ty kaynnistyi paakaupunkiseudun kaupunkien vuoden 2007 yhteistydsopimuksen toteuttamisen pohjalta,
ja siitd vastasi paakaupunkiseudun kaupunkien elinkeinotydryhma. Metropolialueen kilpailukykystrategian
valmistuminen on erinomainen osoitus padkaupunkiseudun kaupunkien valisen yhteistydn toimivuudesta.
Kaupungit ovat sitoutuneet alueen kilpailukyvyn vahvistamiseen kaupunginhallitusten hyvaksyttyad loppu-
vuonna 2008 strategian painopisteet ja kehittamislinjaukset. Kilpailukykystrategian valmistelu aloitettiin
aivan erilaisessa tilanteessa kuin missa olemme nyt, mutta suurten taloudellisten haasteiden keskellakin
meilld tulee olla suunta kohti kilpailukykyisempaa metropolialuetta.

Metropolialueen kehityksen merkitys koko Suomen kilpailukyvylle on yleisesti tiedostettu. Metropolialueen
kilpailukykystrategian valmistuessa valtio ja padkaupunkiseudun kaupungit ovat aloittaneet aiesopimus-
neuvottelut valtion osallistumisesta strategian kansallisesti tarkeiden toimenpide-ehdotusten toteuttami-
seen osana hallituksen metropolipolitiikkaa.

Mielestamme kilpailukykystrategia toteuttaa hienolla tavalla metropolialueen visiota, jonka mukaan alue on
kehittyva tieteen, taiteen, luovuuden ja oppimiskyvyn seka hyvien palvelujen voimaan perustuva
maailmanluokan liiketoiminta- ja innovaatiokeskus, jonka menestys koituu asukkaiden hyvinvoinnin ja
koko Suomen hyvaksi. Metropolialuetta kehitetdadn yhtenaisesti toimivana alueena, jossa on luonnon-
laheinen ymparisto ja hyva asua, oppia, tydskennella seka yrittaa.

Metropolialueen kilpailukykystrategia on laadittu Euroopan aluekehitysrahaston tuella.
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Johdanto

Metropolialueen kilpailukykystrategia maarittelee
alueen kansainvalisen kilpailukyvyn kehittdamisen
painopistealueet ja tarvittavat toimenpiteet.
Strategia tdhtda merkittavien ja korkeaan osaa-
miseen perustuvien ulkomaisten investointien,
kansainvalisten yritysten ja uusien tydpaikkojen
tuntuvaan lisdédmiseen metropolialueella. Strategia
keskittyy erityisesti toimenpiteisiin, joilla kaupungit
parantavat metropolialueen kilpailukykya.

Strategia tiivistaa metropolialueen vision, jonka mu-
kaan alue on kehittyva tieteen, taiteen, luovuuden
ja oppimiskyvyn seka hyvien palvelujen voimaan
perustuva maailmanluokan liiketoiminta- ja inno-
vaatiokeskus, jonka menestys koituu asukkaiden
hyvinvoinnin ja koko Suomen hyvaksi. Metropoli-
aluetta kehitetdan yhtendisesti toimivana alueena,
jossa on luonnonlaheinen ymparistd ja hyva asua,
oppia, tydskennelld seka yrittaa.

Kilpailukykystrategian painopisteiksi on valittu
sellaiset lisdarvoa tuottavat teemat ja toimenpiteet,
jotka eivat sisally riittdvdssa maarin olemassa oleviin
muihin strategioihin ja ohjelmiin. Kilpailukykystrate-
gian neljd painopistetta ovat:

€D Huipputason koulutuksen ja osaamisen
vahvistaminen

@ Hyvédn eldmédnlaadun sekd viihtyisén ja
turvallisen elinympariston rakentaminen

€) Kaytgjalahtoisten innovaatioympéristojen
vahvistaminen ja julkisten hankintojen
kehittdminen

@ Metropolialueen kansainvalistyminen ja
kytkeytyminen globaaleihin verkostoihin




Helsinki-Vantaa ulkomaanterminaali

Metropolialueen kilpailukyky

Metropolialueen kilpailukyvylla tarkoitetaan
kaupunkien kykya ja taitoa rakentaa yhdessa ja
pitkdjanteisesti kehitys- ja toimintaymparistoja.

Ne houkuttelevat ja sitovat metropolialueelle uusia
kilpailukykyisia yrityksid, investointeja ja osaavia
ihmisia.

Strategian tausta

Padkaupunkiseudun kaupunginjohtajat antoivat
26.4.2007 toimeksiannon paakaupunkiseudun
elinkeinoryhmalle (PKS-elinkeinoryhmd) metro-
polialueen kilpailukykystrategian valmistelusta.
PKS-elinkeinoryhmassa ovat jasenind kaupunkien
elinkeinojohtajat ja muita elinkeinoasiantuntijoita.

Parviainen Arkkitehdit

Culminatum Innovation koordinoi kdytannon strate-
giatyotd ja on toiminut elinkeinoryhman sihteerind ja
teknisend avustajana. Lisaksi strategian valmisteluun
on osallistunut kaupunkien eri toimialojen, yliopisto-
jen, tutkimuslaitosten ja elinkeinoeldman edustajia
sekd muita asiantuntijoita. Paakaupunkiseudun
neuvottelukunta seka Helsingin, Espoon, Vantaan

ja Kauniaisten kaupunginhallitukset hyvaksyivat
strategian painopisteet ja kehittamislinjaukset
marras-joulukuussa 2008.

Strategia luo perustan valtion ja metropolialueen
sopimusperustaiselle yhteistydlle metropolialueen
kilpailukyvyn kehittdmiseksi. Pddministeri Vanhasen
hallituksen ohjelmassa linjataan, ettd paakaupun-
kiseudun erityiskysymyksid varten kdynnistetdan met-
ropolipolitiikka, jolla ratkaistaan alueen maankayton,
asumisen ja liikenteen ongelmia, edistetddn elinkei-
nopolitiikan ja kansainvalistymisen toteutusta seka
ehkaistdan syrjaytymista. Kilpailukykystrategia on yksi
hallituksen metropolipolitiikan karkihankkeista.



Strategialla on my6s yhteys valtakunnalliseen
innovaatiopolitiikkkaan seka osaamisen kehittami-
seen ja metropolialueen kansainvaliseen mark-
kinointiin. Kilpailukykystrategia tukee kansallisen
innovaatiostrategian tavoitteita. Keskeisend osana
strategiatydta aloitettiin valtion ja metropolialueen
kuntien valisen aiesopimuksen valmistelu vuoden
2008 lopussa.

Metropolialueella tarkoitetaan padsaantdisesti
Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten muodos-
tamaa pdakaupunkiseutua. Strategia muodostaa
kokonaisuuden, jota tdydentdvat Helsingin seudun
innovaatiostrategia seka kaupunkien omat kilpai-
lukykyohjelmat. Useat strategiassa maaritellyista
kehittdmistarpeista koskevat laajempaa metropoli-
aluetta ja osa toimenpiteista tehddankin yhteistyos-
sa Uudenmaan muiden kuntien kanssa. Strategian
toteutumisen kautta vaikutetaan mydnteisesti myds
muiden Helsingin seudun kuntien elinkeinojen
kehittymiseen ja seudun kuntien yhteistyon lisdan-
tymiseen metropolialueen kanssa.

Strategian toimenpiteiden toteuttaminen

Tarkedna tavoitteena strategiatydssa on sitouttaa
keskeiset tahot, erityisesti kaupungit, kilpailuky-
kystrategian toteuttamiseen. Strategia-asiakirjan
ohella on valmisteltu suunnitelma strategian
toteuttamisesta.

Strategian paatoteuttajina toimivat padkaupunki-
seudun kaupungit, Culminatum Innovation ja
Greater Helsinki Promotion. Tarkeita osatoteuttajia ja
kumppaneita strategian toteutuksessa ovat muun
muassa ministeriot, yliopistot, ammattikorkeakoulut,
tutkimuslaitokset ja elinkeinoelama.

Padkaupunkiseudun kaupunginjohtajat hyvaksyvat
toimenpiteet vuosittain. Kilpailukykystrategian
toteutuksen rahoittamiseen osallistuvat seka
kaupungit etta valtio. Toteutuksen rahoittamisessa
hyddynnetdan olemassa olevia kehittdmisohjelmia.

Strategian toteutumisen seuranta ja
arviointi

Strategiaty®n osana varmistetaan, etta strategian
toteutumista seurataan ja arvioidaan. Tavoitteena
ovat konkreettiset toimenpiteet, joiden yhteydessa
valitaan myos selkedt numeeriset ja laadulliset
mittarit, joilla strategian toteutumista seurataan ja
toimenpiteiden onnistumista arvioidaan.

PKS-elinkeinoryhma vastaa strategian toteutta-
misesta ja sen seurannasta padkaupunkiseudun
kaupunginjohtajille. PKS-elinkeinoryhma koordinoi
erityisesti kaupunkien yhteisten toimenpiteiden
toteuttamista. Toteutumisesta laaditaan vuosittain
seurantaraportti.



()saaminen

Huipputason koulutuksen ja
osaamisen vahvistaminen




Huipputason koulutuksen ja

Metropolialue profiloituu yliopistojen, ammattikorkea-
koulujen ja muiden oppilaitosten seka opiskelijoiden
kansainvalisena keskuksena. Alue on kokoonsa nahden
kansainvalisesti merkittava osaamisen ja koulutuksen
keskittyma.

Metropolialueella on noin 90 000’ yliopisto- ja ammat-
tikorkeakouluopiskelijaa seka 48 000 toisen asteen
ammiatillisen koulutuksen piirissa olevaa opiskelijaa.
Opetus- ja tutkimushenkil6kuntaa on yliopistoissa

ja ammattikorkeakoulussa yhteensa noin 8 500°.
Metropolialueella sijaitsee my6s ylivoimainen enem-
misto valtion tutkimuslaitoksista. Niissa tyoskentelee
tuhansia alojensa huippuasiantuntijoita.

Vaeston ikakehityksen epaedullisuuden vuoksi
alueelle tarvitaan myo6s entista enemman ulkomailta
lahtoisin olevia tyontekijoitd, opiskelijoita ja asiantun-
tijoita. Vuonna 2007 metropolialueen yliopistoissa ja
ammattikorkeakouluissa opiskeli yhteensa noin

8 000 ulkomaalaista tutkinto- tai vaihto-opiskelijaa.
Ulkomaalaisten opiskelijoiden maara on noussut
tasaisesti 2000-luvulla.

Suomalainen koulutusjarjestelmad, etenkin perusope-
tus, on parjannyt loistavasti kansainvalisessa vertailus-
sa. Koulujarjestelman korkeaa tasoa tulee kuitenkin

osaamisen vahvistaminen

pitda ylla siten, etta se tuottaa huippu-osaajia kaikilla
koulutuksen tasoilla mukaan lukien ammatillisen ja
korkea-asteen koulutuksen. Tama edellyttaa laheista
yhteistyota kaupunkien, koulutuslaitosten ja elinkei-
noelaman valilla. Myos kaupunkien sisalla tarvitaan
entista tiiviimpaa yhteistyota eri sektorien kesken.

Metropolialueen vaesto on keskimaarin selvasti
paremmin koulutettua kuin vaestd koko Suomessa tai
EU:n alueella. Helsingin seudulla asuvista 43 prosentilla
on korkea-asteen tutkinto, kun koko maan keskiarvo
on 34 prosenttia ja EU:n keskiarvo 24 prosenttia’. Met-
ropolialue on eurooppalaisten alueiden karkijoukkoa
my®0s tiede- ja tutkimushenkilostén vaestdosuudella,
tutkimus- ja kehitysinvestointien bruttokansantuote-
osuudella seka patenttien vaestdoosuudella mitattuna.

Kaupunkien rooli koulutuksen ja osaamisen vahvis-
tamisessa on merkittava. Kaupungit voivat vaikuttaa
suoraan perus- ja toisen asteen koulutuksen seka
ammattikorkeakoulujen linjauksiin ja resursseihin.
Kaupungit voivat lisdksi tarjota mahdollisuuksia

ja luoda edellytyksia my®ds yliopistojen ja tutkimus-
laitosten toiminnalle. Yliopistot, ammattikorkeakoulut,
ammatilliset oppilaitokset ja tutkimuslaitokset ovat
my6s kaupunkien merkittavia kumppaneita erilaisissa
kehittamishankkeissa.



nti Suurpelto Oy / Adactive Oy

Opiskelijat ja tutkimus- ja opetushenkilokunta
paakaupunkiseudun yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa

Yliopisto-opiskelijat pddkaupunkiseudulla vuonna 2008 57 760°
Ammattikorkeakouluopiskelijat padkaupunkiseudulla vuonna 2008 31 096’
Toisen asteen ammatillisen koulutuksen opiskelijoita padkaupunkiseudulla vuonna 2007 47 9698
Tutkijoiden ja opetushenkilokunnan maara yliopistoissa paakaupunkiseudulla vuonna 2008 6 598°
Opetushenkilokunta padkaupunkiseudulla toimivissa ammattikorkeakouluissa vuonna 2008 1984
Yliopistojen ulkomaiset opiskelijat pddkaupunkiseudulla vuonna 2007 4 543"
Ulkomaiset opiskelijat padkaupunkiseudulla toimivissa ammattikorkeakouluissa vuonna 2008 36142

Viitteiden selitykset sivulla 40



Painopiste 1

np umampus

Huipputason koulutuksen ja osaamisen vahvistaminen

Metropolialueen tavoitteena on profiloitua yliopistojen, korkeakoulujen ja opiskelijoiden kansainvalisend
keskuksena. Koulujarjestelman tulee olla kansainvalisesti korkeaa tasoa siten, etta se tuottaa huippuosaajia
kaikilla koulutuksen tasoilla ammatillisesta koulutuksesta yliopistoihin ja korkeakouluihin. Tama edellyttaa
laheistd yhteistyota kaupunkien, oppilaitosten ja elinkeinoeldaman valilld seka kaupunkien sisalla muun
muassa sivistystoimen ja elinkeinotoimen kesken.

Kehittamislinjaus 1:

Tiivistetaan yhteistyota yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa niiden
osallistumiseksi kilpailukykystrategian toteuttamiseen

Toimenpide-ehdotus

I Kaupungit tekevét yhteistydsopimuksen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa kilpailukykystrate-
gian toimenpiteiden toteuttamiseksi

Kehittamislinjaus 2:

Kaupungit nopeuttavat kampusten vilisia joukkoliikenneyhteyksia ja edistavat
opiskelijoiden asumismahdollisuuksia yhtendisen kampusalueverkoston luomiseksi
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valille




Kehittamislinjaus 3:

Toimenpide-ehdotukset
Kaupungit ja valtio

Kaupungit parantavat padkaupunkiseudun korkeakoulukampusten valisia joukkolilkkenneyhteyksia
luomalla yhdessa valtion kanssa erityisen Campus Shuttle -kutsubussijarjestelman kampusten sisdiseen ja
vdliseen likkenteeseen

Kaupungit laativat yhdessa valtiovallan ja asuntosektorin toimijoiden kanssa toimintasuunnitelman
ulkomaalaisia asiantuntijoita ja opiskelijoita varten suunnatun tilapéisen asumisen markkinoiden
kehittdmiseksi

Kaupungit yhdessa

Kaupungit parantavat korkeakoulukampusten valisia joukkoliikenneyhteyksida yhdessa uuden Helsingin
seudun liikennekuntayhtyman kanssa
nopeuttamalla tiedelinjaa 506 reittimuutoksella Kumpulassa
perustamalla tarvittaessa uusia linjoja, joilla litetddn myos ammattikorkeakoulukampukset toisiinsa
varustamalla bussilinjat uusimmalla mobiiliteknologialla ja organisoimalla niihin kadyttajalahtoisia
testihankkeita

Kaupungit

Helsinki kehittaa ydinkeskustaa seudun kampusten opiskelijoiden yhteisena kohtaamispaikkana yhdessa
ylioppilaskuntien kanssa

Kaupungit kaavoittavat ja luovuttavat keskeisiltd paikoilta tontteja opiskelija-asuntotuotantoon
Helsinki sijoittaa Hesperian torneihin opiskelija-asuntoja
Espoo lisad opiskelija-asuntotuotantoa ja kdynnistaa tutkijaresidenssin rakentamisen Otaniemeen
Vantaa kehittaa opiskelija-asumista Marja-Vantaalle

Aalto-yliopisto™

Aalto-yliopisto on Helsingin kauppakorkeakoulun, Kolmen yliopiston yhdistéaminen tuo mukanaan uusia
Taideteollisen korkeakoulun ja Teknillisen korkeakoulun mahdollisuuksia monialaiseen ja vahvaan opetukseen
muodostama uusi yliopisto, joka aloittaa toimintansa ja tutkimukseen. Uuden yliopiston kunnianhimoisena
1.1.2010. Aalto-yliopisto luo teknisten tieteiden, pdaamadrana on kehittya eri aloillaan ja omaleimaisena
kauppatieteiden ja taideteollisen alan korkeakouluista kokonaisuutena maailman karkiyliopistojen joukkoon.

uuden tiede- ja taideyhteison.



Kehittamislinjaus 4:

Metropolia- ja Laurea-ammattikorkeakoulujen seka toisen asteen ammatillisen
koulutuksen kampusrakenne ja koulutustarjonta ratkaistaan siten, etta ne vahvistavat
metropolialueen kansainvalista kilpailukykya ja kiinnostavuutta opiskeluymparistona

Toimenpide-ehdotukset

Kaupungit ja valtio

m Kaupungit luovat ja vakiinnuttavat ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen
koulutustarjontaa varten tydvoima- ja osaamistarpeiden ennakoinnin ja ennakointitiedon hyddyntédmisen
toimintamallit yhdessa valtion kanssa. Tyo aloitetaan ESR-rahoitteisessa Helsingin seudun tyoelamatarpei-
ta vastaava koulutus -hankkeessa.

Kaupungit yhdessa

W Kaupungit muodostavat yhteisen nakemyksen kunnallisten ammattikorkeakoulujen kampusrakenteesta
ja kytkeytymisesta yliopistokampuksiin

Metropolia™ Laurea™

Metropolia Ammattikorkeakoulu on paakaupunki- Laurea-ammattikorkeakoulu on monialainen ammatti-
seudulla toimiva ammattikorkeakoulu. Se aloitti korkeakoulu, joka toimii usealla paikkakunnalla Uudella-
toimintansa elokuussa 2008, kun Helsingin ammatti- maalla. Laurean koulutusaloja ovat luonnontieteiden ala,
korkeakoulu Stadia ja EVTEK-ammattikorkeakoulu matkailu- ja ravitsemusala, talousala, sosiaali-, terveys- ja
yhdistyivat uudeksi ammattikorkeakouluksi. Metropo- likunta-ala seka yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja
liassa opetetaan tekniikan ja liikenteen alan, sosiaali- ja hallinnon ala. Laureassa opiskeli vuonna 2008 yhteensa
terveysalan, liiketalouden seka kulttuurin alan opintoja. noin 7 700 opiskelijaa.

Metropoliassa oli vuonna 2008 noin 14 500 opiskelijaa.
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Kehittamislinjaus 5:

Kaupungit sopivat yhdessa kansainvalisten koulujen riittavasta maarasta, sijaintipaikoista
ja laadusta seka huolehtivat peruskoulujen ja lukioiden kielivalikoiman monipuolisuudesta
metropolialueella

Toimenpide-ehdotukset

Kaupungit yhdessa
B Kaupungit laativat selvityksen kansainvalisen koulutustarjonnan lisddmisesta

I Kaupungit selvittavat peruskoulujen ja lukioiden kielivalikoiman riittavyyden

Kiinankielista opetusta Helsingissa'®

Meilahden ala- ja ylaasteella on syksysta 2008 alkaen voinut opiskella kiinaa joko ensimmaisena vieraana kielena,
kolmantena vieraana kielena tai kokonaan kaksikielisessa opetuksessa. Opetus toteutetaan mandariinikiinan kielella.
Kaksikielisessa suomi-kiina -opetuksessa noudatetaan suomalaista peruskoulun opetussuunnitelmaa. Oppilaat
opiskelevat keskeisia oppiaineita seka suomen etta kiinan kielelld. Tavoitteena on, ettd lasten kiinan ja suomen kieli
kehittyisivat tasavahvoina. Opetus on tarkoitettu joko kiinaa didinkielendan puhuville tai muutoin riittavan kiinan
kielen taidon osaaville lapsille ja nuorille.




Musiikkitalo




Elamanlaatu

Hyvan eldmanlaadun seka
viihtyisan ja turvallisen
elinympariston rakentaminen




Hyvan eldmanlaadun seka
viintyisan ja turvallisen elinympariston
rakentaminen

Metropolialueen tavoitteena on profiloitua hyvan ela-
manlaadun seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston
alueena. Eldamanlaatutekijéiden merkitys on kasvussa
ihmisten ja yritysten sijaintipaatoksiin vaikuttavina
tekijoina. Ne eivat kuitenkaan ainoastaan houkuttele
uusia asukkaita, vaan myds sitovat alueella jo asuvia.

Vaeston ikadntyessa metropolialueen on pystyttava
houkuttelemaan merkittava maara uutta tyovoimaa.
Metropolialueen vaestomaara oli vuonna 2008 hieman
yli yhden miljoonan ja Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan se on vuonna 2030 noin 1 125 000. Vaestosta
on nykyisin vajaat 13 prosenttia 65 vuotta tayttaneita
ja osuuden ennustetaan olevan vuonna 2030 lahes

20 prosenttia vaestosta."”

Ollakseen vetovoimainen metropolialueen on pystyt-
tava tarjoamaan monipuoliset ja riittavat hyvinvoin-
tipalvelut asukkaille. Hyvin jarjestettyjen sosiaali- ja
terveyspalvelujen lisaksi kulttuuripalvelut seka vapaa-
ajan mahdollisuudet ovat merkittavia vetovoimaa ja
alueelle sitoutumista lisadvia tekijoita. Laadukkaat,
tarpeita vastaavat asuinolot seka ekologisesti kestava
yhdyskuntarakenne ja tehokkaaseen joukkoliikentee-
seen perustuva liikkennejarjestelma ovat kilpailukykyi-
sen metropolialueen edellytyksia. Kaupungit voivat
edistaa metropolialueen vetovoimaisuutta kehittamal-
Ia ja markkinoimalla huippuluokan asuinymparistojaan
esim. kulttuurin ja aktiivisen vapaa-ajan keskittymina,
ekologisen rakentamisen mallialueina tai houkuttelevi-
na maailmanluokan rantarakentamisen alueina.

Kaupunkiympadriston on oltava myds monipuolinen ja
elinvoimainen, jotta se on vetovoimainen tulevaisuu-
den alojen huippuosaajille. Kilpailukykyisella metropo-
lialueella on houkutteleva ja eldva ydinkeskusta, jossa
ihmisten on helppo liikkua ja joka tarjoaa riittavasti
kohtaamispaikkoja. Kaupunkiymparistot ovat otollisia
seka tieteelliselle etta taiteelliselle luovalle toiminnalle,
joka syntyy ihmisten valisesta vuorovaikutuksesta.
Esimerkiksi kulttuurialat ovatkin keskittyneet merkitta-
vasti juuri metropolialueelle. Koko maan kulttuurialo-
jen tyopaikoista 43 prosenttia on metropolialueella.’™

Kaupunagit voivat vaikuttaa myos siihen, etta
metropolialue on houkutteleva matkailu- ja tapah-
tumapaikkana. Matkailijavirrat metropolialueelle
ovat kasvaneet merkittavasti viime vuosina. Vuonna
2007 paakaupunkiseudulla rekisteroitiin Iahes 3,9
miljoonaa yopymistd. Seudun osuus ulkomaalaisten
matkailijoiden yopymisista Suomessa oli 41
prosenttia.'® Vierailijoista suuri joukko on tyon takia
matkustavia. Kaupunkien matkailua ja tapahtumia
edistavien toimenpiteiden tulee taydentaa toisiaan ja
metropolialueen tulee kehittdaa matkailua kaupunkien
omia vahvuuksia hyddyntden. Tavoitteena on edistaa
yhteisin toimenpitein metropolialueen kilpailukykya
lisaamalla matkailullista vetovoimaa, tehostamalla
markkinointiyhteistyota, kehittamalla neuvontapal-
veluja ja lisaamalla palvelujen saavutettavuutta seka
edistamalla matkailuyrittajyytta.



Finlandiapuisto

Vakiluku ja ikdrakenne paakaupunkiseudulla™

31.12.2008 Ennuste 2030

Vakiluku paakaupunkiseudulla 1022139 1125549
Vaestoosuudet ikdaryhmittdin

0-15-vuotiaat 17,2% 16,8 %

16-64-vuotiaat 70,0 % 63,8 %

65 vuotta tdyttaneet 12,8 % 19,4 %

Viitteiden selitykset sivulla 40

15



Painopiste 2 Hyvan elamanlaadun seka viihtyisan ja turvallisen elinympariston rakentaminen

Eldménlaatutekijat houkuttelevat metropolialueelle uusia asukkaita ja sitovat alueella jo asuvia. Elaman-
laatutekijoihin kuuluvat asuin-, tydskentely- ja elinympariston viihtyvyys, turvallisuus, korkeatasoiset palvelut
kuten koulutus-, kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-ajanpalvelut seka vetovoimainen ydinkeskusta.

Kehittamislinjaus 6:

Helsinki kehittaa Jatkasaarta, Kalasatamaa, Kruunuvuorenrantaa ja Ostersundomia
maailmanluokan rantarakentamisen alueina

Rantarakentaminen Helsingissa®

Jatkasaareen on suunniteltu uusi 16 000 asukkaan asuinalue, jonne sijoittuu myos 6 000 tydpaikkaa. Alueella
jatketaan urbaanin rakentamisen perinnettd. Tavoitteena on sdilyttaa tavarasataman jaljilta jadva karheus myos
uuden alueen kaupunkikuvassa. Avomeren lasnéolo kaikilla aisteilla koettuna luo Jatkésaarelle oman tunnelmansa.

Kalasatamaan, Sorndisten satama-alueelle ja sen ymparistodn suunnitellaan 18 000 asukkaan ja 10 000 tyopaikan
kaupunginosa puistoineen. Merellinen kaupunginosa suunnitellaan osaksi kantakaupunkia.

Kruunuvuorenrantaan Laajasalon 6ljysatamalta vapautuvalle alueelle ja sen ymparistoon suunnitellaan ja raken-
netaan uusi asuinalue, joka liittyy kaupunkirakenteellisesti Laajasaloon. Kruunuvuorenrantaan tulee noin 10 000
asukasta ja 1 000 tyopaikkaa.

Myllypuron puinen kaupunkikyld Arkkitehtitydhuone Artto Palo Rossi Tikka
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Kehittamislinjaus 7:

Helsinki mahdollistaa kavelykeskustan laajentamisen ja osittaisen kattamisen seka investoi

Finlandia-puiston ja Etelasataman alueen kehittamiseen

Eteldsatama ja Finlandia-puisto?’

Helsingin tavoitteena on elavoittaa historiallista keskustaansa. Yksi keskeinen alue on Eteldsatama, josta halutaan
kehittda mielenkiintoinen kaupunkieldman nayttamao. Helsingin urbaanit vaiheet tiivistyvat Eteldsataman
ymparistdssd, jossa sijaitsevat mm. kauppatori, Vanha Kauppahalli, Pakkahuone ja Olympiaterminaali. Merkittavat
kaupunkindkymat tarjoavat alueelle suuren kehityspotentiaalin.

Finlandiapuistosta kehitetadn kaikkien kaupunkilaisten ja matkailijoiden kaupunkikeidas, jossa kulttuuri, politiikka,
matkailu, liikenne ja mediamaailma kohtaavat. Erilaisten teemapuistojen ja torien liséksi Finlandiapuistoon kuuluvat
tuleva Helsingin Musiikkitalo, konsertti- ja kongressikeskus Finlandia-talo, Kansallisooppera, Kaupunginmuseo seka
Nykytaiteen museo Kiasma.

Kehittamislinjaus 8:

Espoo kehittdaa Tapiola-Otaniemi-Keilaniemi -kokonaisuutta kulttuurin, tyon ja opiskelun
seka aktiivisen vapaa-ajan monipuolisena keskittymana ja puutarhakaupunkimaisena
asuinalueena

Tapiola-Otaniemi-Keilaniemi -kokonaisuus

Otaniemi, Tapiola ja Keilaniemi, joita kuvaavat sanat tiede, taide ja talous (T3), muodostavat yhdessa vuorovaikutuk-
sessa toimien globaalisti ainutlaatuisen innovaatioymparistdn. Tapiolassa taiteen ja kulttuuritarjonnan vahvistami-
nen ja monipuolistaminen ovat keskeisella sijalla. Tapiolassa toimivatkin jo mm. Espoon modernin taiteen museo
EMMA sekd Espoon kaupunginmuseo. Lisaksi lukuisia uusia museoita seka kulttuuritapahtumia on suunnitteilla.
Tapiola kytkeytyy tiiviisti tieteen keskittymaan Otaniemeen ja monikansallisten yritysten sijaintipaikkana tunnettuun
Keilaniemeen.
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Kehittamislinjaus 9:

Vantaa rakentaa Marja-Vantaasta kansallisen ekologisen rakentamisen mallialueen

Marja-Vantaa®

Marja-Vantaa on padkaupunkiseudun merkittava uusi asuin- ja tyopaikka-alue, josta tulee koti 30 000 asukkaalle.
Samalla luodaan edellytykset 26 000 uudelle tydpaikalle. Marja-Vantaan erityisvahvuudet ovat sen hyva sijainti ja
likenneyhteydet. Marja-Vantaan suunnittelussa korostuu urbaani ekologinen rakentaminen. Marja-Vantaan kautta
kulkee Keharata, joka on paakaupunkiseudun liikennejarjestelyihin sisaltyva tarked poikittainen raideyhteys. Se on
samalla raideyhteys Helsinki-Vantaa lentoasemalle. Kehdradan rakentaminen alkoi kevaalld 2009 ja rata otetaan
kdyttoon vuoden 2014 puolivdlissa.

Toimenpide-ehdotus

Kaupungit ja valtio

B Asumisen osaamiskeskus koordinoi hanketta, jossa perustetaan asuntorakentamisen verkosto ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi. Hankkeessa luodaan my&s asiakaslahtdinen, yrityksia ja loppukayttdjia
palveleva ymparistdd sadstavien ratkaisujen toimintamalli, jossa tiedon tarvitsijat ja kayttdjat kohtaavat.
Toimintamallia hyddynnetéaan erityisesti Jatkasaaren, Kalasataman, Kruunuvuorenrannan , Ostersundo-
min, Tapiola-Otaniemi-Keilaniemen ja Marja-Vantaan kehittamisessa.
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Kehittamislinjaus 10:

Kaupungit sopivat vuosittain yhteistyosta kulttuuri- ja muiden tapahtumien
jarjestamisessad, tarjonnassa ja markkinoinnissa seka yhteistyosta kulttuuripalvelujen
kehittamisessa ja matkailussa

Toimenpide-ehdotukset

Kaupungit ja valtio

B Kaupungit kehittdvat yhdessa valtion kanssa metropolialueesta pitkajanteisesti "Design Cityd’, muotoilu-
kaupunkia

W Kaupungit sopivat yhdessa valtion kanssa kansallisesti merkittavien tapahtumaymparistojen seka tiede- ja
kulttuurilaitosten tukemisesta, esim. Olympiastadion, Emma ja Heureka

Kaupungit yhdessa
B Kaupungit kehittdvat metropolialueesta pitkdjanteisesti ‘Design Cityd"
. Kaupungit hakevat yhdessa alan toimijoiden kanssa World Design Capital -tittelid vuodeksi 2012

B Kaupungit valitsevat metropolialueen tulevat suuret tapahtumat, jotka toteutetaan seudullisina seka
valmistellaan toimenpideohjelma

B Kaupungit tekevat padkaupunkiseudun yhteiseen matkailun kehittdmissuunnitelmaan konkreettisen
toimenpideohjelman

Kaupungit
B Kaupungit kehittdvat metropolialueesta pitkdjanteisesti ‘Design Cityd"
. Helsinki jatkaa Arabianrannan Art and Design Cityn kehittdmistd muotoilun huippukeskittymana

Espoo valmistelee suunnitelman WeeGee-ympariston toiminnallisesta kehittdmisesta
vetovoimaisena kulttuuri-, taide- ja tapahtumaympadristéna osana T3 -strategiaa

Vantaa vahvistaa Heurekaa kansallisena tiedekeskuksena ja kansainvalisend tapahtumaympadristona
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Tapiola Towers A SRV Viitoset
Tapiola Towers SARC Arkkitehtitoimisto




udistuminen

Kayttajalahtoisten innovaatio-
ymparistdjen vahvistaminen
ja julkisten hankintojen
kehittaminen




Kayttajalahtdisten innovaatio-
ymparistdjen vahvistaminen ja julkisten
hankintojen kehittaminen

Kaikkialla maailmassa eturivin yritykset ovat alkaneet
ottaa kuluttajat ja asiakkaat entista tiiviimmin mukaan
tuotekehitykseen. My®os julkisen sektorin toimijat
kiinnittavat enemman huomiota asiakkaiden ja
kansalaisten tarpeisiin palvelujensa kehittamisessa.
Kysynta- ja kdyttajalahtdinen innovaatiotoiminta on
vahvasti nousemassa perinteisen tarjontaldahtoisen
(esimerkiksi teknologialdahtoisen) kehittamistyon
rinnalle.

On tarkeda, etta kayttdjien tarpeista lahtevaa
innovaatiotoimintaa varten on olemassa innovaatio- ja
kehitysymparistdja, joissa uudenlaisia tai olemassa
olevia palveluja ja tuotteita voidaan kehittaa ja testata.
Ideointi, kehitystyo ja pilotointi tapahtuvat yhteistydssa
tarjoajien, kehittdjien ja loppukayttdjien kesken. Inno-
vaatioympadristot ovat useimmiten tiettyyn alueeseen,
esimerkiksi kaupunginosaan, tai teemaan erikoistunei-
ta. Metropolialueen kaupungit haluavat olla mukana

kehityksen karjessa kehittamalla ja vahvistamalla omia
alueellisia ja temaattisia innovaatioymparistojaan.
Naissa ymparistoissa, joissa ovat lasna kaupunkien
lisaksi yritykset, tutkimus- ja koulutusorganisaatiot
seka erilaiset kehitysorganisaatiot, on kaupunkien
mahdollista kehittad omia palvelujaan seka tukea
my®6s muiden tahojen innovaatiotoimintaa. Lisaksi
metropolialueen kaupungit haluavat edistda innovaa-
tioymparistojen valista yhteistyota yli kuntarajojen ja
sopia tyonjaosta temaattisissa kehitysymparistoissa.

Kaupungeilla on palvelukehityksessa ja uusien palvelu-
jen kdyttoonotossa kaytettavissaan vahva instrumentti:
julkiset hankinnat. Kaupungit voivat avata julkisia
palvelumarkkinoita sekd kohdentaa hankintojaan
tukemaan systemaattisesti innovaatioiden kehittamista
ja kayttoonottoa. Metropolialueen julkisten hankinto-
jen volyymi vuonna 2007 oli yli 2,5 miljardia euroa.



Julkiset hankinnat paakaupunkiseudulla 2007%

Kaupunki Miljoonaa €
Espoo 671
Helsinki 1360
Kauniainen 25
Vantaa 482
Yhteensa 2538

Viitteiden selity]

Arkkitehtitoimisto A-Konsultit !

Otaniemen metroasema
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Kayttdjalahtoisten innovaatioymparistojen vahvistaminen ja julkisten hankintojen kehittaminen

Painopiste 3

Innovaatioymparistolla tarkoitetaan alueellista tai temaattista toimintaymparistdd, jonne on keskittynyt
monialaista osaamista seka kansainvalisesti verkostoituneita tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja muita
organisaatioita. Kysynta- ja kdyttdjalahtdisessa innovaatiotoiminnassa otetaan huomioon asiakkaiden,
kuluttajien ja kansalaisten tarpeet niin julkisen kuin yksityisen sektorin toiminnassa. Kayttajalahtoéinen
innovaatiotoiminta edellyttaa kannustavia markkinoita seka kdyttdjien ja kehittdjien yhteisia innovaatio-
prosesseja. Kaupungit voivat vaikuttaa nykyista aktiivisemmin palvelujen ja markkinoiden kehittymiseen
avaamalla julkisia palvelumarkkinoita sekd kohdentamalla hankintojaan tukemaan innovaatioiden

kehittamista ja kdyttoonottoa.
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Kehittamislinjaus 11:

Alueellisten innovaatioymparistjen valinnat ja kehittaminen

[ | Helsinki kehittaa ydinkeskustaansa kohtaamispaikkana ja yliopistokampuksiaan
kayttajalahtoisina innovaatioymparistoina

Toimenpide-ehdotus

B Helsinki luo edellytyksia Meilahden kampuksen ja Viikin tiedepuiston kehittdmiseksi life science -alan
osaamisen huippukeskittymina ja kehittdd Arabianrantaa maailmanluokan kdyttdjalahtoisend innovaatio-
ymparistdna yhdessa yritysten, korkeakoulujen ja muiden toimijoiden kanssa. Lisaksi Helsinki selvittaa
mahdollisuuksia kehittdd Kumpulan kampusta yliopiston osaamiseen tukeutuvien yritysten sijainti-
paikkana.

Helsingin ydinkeskusta ja keskustakampus*

Helsingin historialliseen keskustaan, Senaatintorin tuntumaan ja Kruununhaan kaupunginosaan padosin sijoittuva
keskustakampus on Helsingin yliopiston hallinnollinen ydin ja suurin tiedekuntien keskittyma. Sielld sijaitsevat
teologinen, oikeustieteellinen, humanistinen, kdyttaytymistieteellinen ja valtiotieteellinen tiedekunta. Lisaksi
keskustasta |6ytyvat yliopiston kirjasto, Suomen kansalliskirjasto ja uusi oppimiskeskus Aleksandria. Keskusta-
kampuksella voi nauttia pitkien perinteiden luomasta akateemisesta ilmapiirista. Kampus ei erotu muusta kaupun-
gista omaksi alueekseen, vaan liittyy vanhan yliopistoperinteen mukaisesti muuhun kaupunkiin.

[ | Espoo kehittaa Otaniemi-Keilaniemi-Tapiola -kokonaisuutta tieteen, talouden ja
taiteen vuorovaikutukseen perustuvana uutta luovana keskittymana

Toimenpide-ehdotus

B Espoo valmistelee suunnitelman T3-strategian toteuttamisen edellyttamista konkreettisista toimen-
piteistd ja rakenteellisesta kehittamisestd 3-5 vuoden tahtayksella

Tapiola-Otaniemi-Keilaniemi —kokonaisuus

Otaniemi, Tapiola ja Keilaniemi, joita kuvaavat sanat tiede, taide ja talous (T3), voivat muodostaa yhdessa ja keske-
naan vuorovaikutuksessa toimien globaalisti ainutlaatuisen innovaatioympariston. Espoon T3-visiossa Otaniemi
ja Teknillinen korkeakoulu toimivat tieteen ja teknologian kehittdjand, Tapiola taiteen, kulttuurin ja eldméanlaadun
tuottajana ja Keilaniemi ja sen moderni toimistokeskus talouden veturina.
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Tanssipaviljonki
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[ | Vantaa kehittaa Marja-Vantaata kansainvalisend ICT- ja ymparistoteknologian
kehittamisymparistoina ja Aviapolis-aluetta lentoliikenteen keskiona siten, etta
lentokenttaalueen vahvuudet tulevat kansallisesti hyodynnettya

Toimenpide-ehdotukset

B Vantaa kdynnistad Marja-Vantaan hankevalmistelun

Aviapolis®

Aviapolis on Helsinki-Vantaan lentoaseman ympdrille nouseva lentokenttakaupunki. Se on suuruudeltaan 42
nelidkilometrin laajuinen yritys- ja asutuskeskittymd. Suomen matkustajalentoliikenteesta kulkee 98 prosenttia
lentoaseman ja samalla Aviapoliksen kautta. Nopeasti kasvavassa keskittymassa on jo talla hetkelld yli 35 000
tyopaikkaa.

Kaupungit ja valtio

B Kaupungit hyddyntavdt lentokenttdalueen vahvuutta ja pyrkivat vaikuttamaan uusien lentoreittien
syntymiseen elinkeinopoliittisesta ndkokulmasta yhdessa valtion kanssa.

JKMM Arkkitehdit
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Kehittamislinjaus 12:

Seudulliset temaattiset innovaatioymparistot:

. Digitaaliset palvelut: Forum Virium (Helsinki)
. Hyvinvointi- ja terveyspalvelut: Active Life Village (Espoo)
. Logistiikka: RFID Lab Finland ja Anturikeskus Sensor Center (Vantaa)

Temaattiset innovaatioymparistot

Forum Virium HelsinkiZ®

Forum Virium Helsinki on yrityslahtoinen ja —vetoinen toimijaklusteri, jonka tehtavana on edistaa digitaalisten
palvelujen kehitysta. Forum Virium Helsinki on ideoiden ja tekijoiden puolueeton térmayttdja, joka kokoaa yhteen
suuria ja kasvavia yrityksid, toimii kehityshankkeiden vetdjana ja avaa yhteyksia kansainvalisille markkinoille.
Toimijaklusteri on tiiviisti mukana luomassa tosieldman testiymparistdja Helsingin metropolialueelle sekd suunnitte-
lemassa Ldnsi-Pasilaa ja sinne rakennettavaa Forum Virium Centeria. Tavoitteena on synnyttaa parempia palveluita ja
kasvavaa liiketoimintaa vahvan osaamisen perustalle.

Active Life Village?

Active Life Village on ainutlaatuinen hyvinvointiosaamisen keskus, jossa tavoitteena on edistaa kilpailukykyisten
hyvinvointipalveluinnovaatioiden syntya ja kaupallistamista yhteisty©ssa niitd kdyttavien ihmisten kanssa. Voittoa
tavoittelematon Active Life Village Oy tarjoaa yrityksille inspiroivan ympadriston ja kehittdmistoiminnan lisaksi myds
liketoiminnallista tukea.

RFID Lab ja Anturikeskus Sensor Center”

RFID Lab Finland ry ja Anturikeskus Sensor Center Oy kuuluvat 1.5. 2009 toimintansa aloittaneeseen Vantaan
Innovaatioinstituuttiin, jonka tavoitteena on mm. edistda yritysten kansainvalistymista ja innovaatioymparistojen
syntymistd. RFID Lab tarjoaa neutraalia informaatiota, asiantuntemusta ja palveluja RFID-tekniikkaan ja sen
soveltamiseen liittyen, erityisesti logistiikan ja omaisuuden hallinnan sovellusalueilla. Anturikeskus tarjoaa anturi-
jarjestelmiin liittyvid tuotepalveluja ja laboratorioinfrastruktuurin alan yrityksille. Keskus toimii ponnahduslautana
anturiteknologian alkaville yrityksille.
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Kehittamislinjaus 13:

Valitut temaattiset ymparistot ovat seudullisia ja niista muodostuu yhteinen strateginen
tutkimus- ja kehitysagendakokonaisuus

Toimenpide-ehdotukset

Kaupungit ja valtio

B Kaupungit ja valtio hyddyntavat yhdessa seudullisia temaattisia innovaatioymparistoja kansallisen
innovaatiostrategian toteuttamisessa

Kaupungit yhdessa

B Kaupungit panostavat omien toimintojensa innovaatioiden aikaansaamiseen ja organisoivat niita
edistdvid yhteisia kehityshankkeita temaattisiin innovaatioymparistoihin kuten Active Life Villageen, RFID
Lab Finlandiin ja Anturikeskus Sensor Centeriin sekd Forum Viriumiin

B Kaupungit, yliopistot ja ammattikorkeakoulut maarittelevat temaattisiin innovaatioympadristoihin liittyvan
alueellisen tutkimus- ja kehitysagendan osana yhteistydsopimustaan

Kehittamislinjaus 14:

Seudullisuus ja kaupunkien osallisuus hankkeisiin toteutuu ensisijaisesti siten,

ettd Culminatum Innovation sijoittaa soveltuvien toimintojensa toteutuksen ja resurssit
valittuihin ymparistoihin. Kaupunkien mahdollinen osakkuus ja muu suora omistus
toistensa temaattisissa ymparistoissa toteutuu Culminatumin kautta.

Toimenpide-ehdotukset

Kaupungit yhdessa

B Forum Virium Helsinki ja Culminatum tiivistavat yhteistydtaan mm. digitaalisten sisaltdjen ja hyvinvoinnin
osaamisaloilla ja kehittdvat yhteisid hankeprosesseja

B Espoo ja Culminatum valmistelevat sopimuksen Culminatumin osallistumisesta Active Life Villagen
toimintaan

B Vantaan Innovaatioinstituutti ja Culminatum tekevat useiden osaamiskeskusten kanssa kokonaissuunni-
telman yhteistyosta ja erilaisista projekteista
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Kehittamislinjaus 15:

Kaupungit kannustavat kysynta- ja kayttajalahtoisen innovaatiotoiminnan kehittymista
alueellisissa ja temaattisissa kehitysymparistoissa. Kaupungit luovat omilla julkisilla
hankinnoillaan kannustavia markkinoita seka tukevat kayttdjien ja kehittdjien yhteisia
innovaatioprosesseja.

Toimenpide-ehdotukset

Kaupungit ja valtio

B Kaupungit ja Culminatum varmistavat, etta Innovatiiviset hankinnat —ohjelman tulokset hyddynnetddn
kansallisesti ja kansainvalisesti. Kaupungit ottavat innovatiivisten julkisten hankintojen nakdkulman ja
siihen kannustamisen ohjaavaksi elementiksi palvelutuotannon linjauksiinsa.

Kaupungit yhdessa

B Kaupungit panostavat yhdessa kuntapalvelujensa kehittamiseen temaattisissa kehitysymparistoissa

Innovatiivisten julkisten hankintojen kehittamisohjelma

Culminatum Innovationin Innovatiiviset julkiset hankinnat -ohjelman tarkoituksena on kehittda toimintakulttuuria,
osaamista, menetelmia ja malleja innovatiivisten ratkaisujen l6ytamiseksi julkisissa palveluhankinnoissa. Ohjelmassa
luodaan ja jaetaan tietoa innovaatioita edistavien hankintamenettelyjen ja sopimuskdytantojen soveltamiseksi,
edistetddn vuoropuhelua tilaajien ja palveluntuottajien vdlilld ja vahvistetaan tilaajaorganisaatioiden omaa inno-
vaatio- ja yhteistyokykyd. Osana ohjelmaa esimerkiksi Vantaalla on kehitetty innovatiivista mallia vaikeavammaisten
asumispalveluihin. Tahan tydhon Vantaan kaupunki on saanut myds Tekesin tukea.
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Kansainvalisyys

Metropolialueen
kansainvalistyminen ja
kytkeytyminen globaaleihin
verkostoihin
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Metropolialueen kansain-
valistyminen ja kytkeytyminen
globaaleihin verkostoihin

Metropolialueen tavoitteena on kehittya monikulttuu-
risena metropolina, Itameren logistisena keskuksena,
Euroopan osaamiskeskuksena ja maailmanluokan
liiketoimintakeskuksena. Kaupunkien yhteinen
mukanaolo kansainvalisissa strategisissa verkostoissa
ja hankkeissa tukee ndiden paamaarien saavuttamista.
Metropolialueen globaali vetovoima ja nakyvyys edel-
lyttavat Suomenlahden laajemman talous- ja tydssa-
kayntialueen kehittymista toimivaksi kokonaisuudeksi.
Alueen menestys kytkeytyy Pietarin, Helsingin ja
Tallinnan muodostaman kokonaisuuden kehitykseen.
Suomenlahden alue on nopeasti kehittyva talous- ja
tyossakayntialue. Helsingin metropolialueelta kulkee
lyhin reitti New Yorkista Aasian suuriin keskuksiin. Alu-
eella onkin hyvat mahdollisuudet vahvistaa asemaansa
idan ja lannen lentoliikenteen risteysasemana.”

Markkina-alueen laajentaminen ja yha tiivistyva
verkottuminen kansainvalisten huippukeskusten
kanssa edellyttaa metropolialueen toimijoilta tiivista
strategista yhteistyota niin lahialueilla kuin globaalilla
tasolla. Koordinoitu yhteistyo kansainvalisten verkos-
tojen luomisessa ja yllapitamisessa helpottaa selkeiden
tulosten aikaansaamista ja sadstaa kaupunkien resurs-
seja. Strategisia valintoja onkin tehtdva kansainvalisten
verkostojen suhteen seudullisesti: tulee paattaa missa

verkostoissa halutaan olla mukana ja mita verkostoja
halutaan ohjata. Tarvitaan myos alueen tunnettuuden
parantamista ja rohkeaa markkinointia kansainvalisten
yritysten ja osaajien houkuttelemiseksi.

Metropolialueen on pystyttava vastaamaan nopeaan
monikulttuurisuuden lisaantymiseen. Ulkomaalaisten
maara metropolialueella on kansainvalisesti katsoen
suhteellisen alhainen, mutta sen ennustetaan tulevina
vuosina kasvavan merkittavasti. Vaeston ikddantyminen
on haaste tyévoiman riittavyydelle seka kunnallisten
palveluiden tuotannolle koko Suomessa. Alueella on jo
edustettuna noin 160 eri kansallisuutta®*. Vuoden 2008
lopussa vieraskielisten®' osuus paakaupunkiseudun
vaestosta oli 9 prosenttia.*

Monikulttuurisuuden merkittavimmat haasteet liittyvat
mm. ulkomaalaisten palvelujen jarjestamiseen. Talla
hetkelld ulkomaalaisten osaajien ja opiskelijoiden
ohjaus- ja neuvontapalveluja jarjestavat useat toimijat.
Palveluita pidetdan varsin kattavina, mutta hajanaisina.
Ulkomaalaisia opiskelijoita ja tutkijoita tulisi palvella
tulevaisuudessa nykyista paremmin. Lisaksi metropoli-
alueelle sijoittuville ulkomaalaisille yrityksille ja niiden
avainhenkilGille tarvitaan nykyista kattavammat ja
seudullisesti koordinoidut ohjaus-ja neuvontapalvelut.



i Promotion
elsinki =

Ulkomaan kansalaiset ja vieraskieliset paakaupunkiseudulla®

Ulkomaan kansalaisten maaré paakaupunkiseudulla vuoden 2008 lopussa 63 690
Vieraskielisten maara padkaupunkiseudulla vuoden 2008 lopussa 91354
Vieraskielisten osuus padkaupunkiseudun vaestdstd vuoden 2008 lopussa 8,9 %
Padkaupunkiseudun osuus koko maan vieraskielisistd vuoden 2008 lopussa 48 %
Ennuste vieraskielisten maarasta padkaupunkiseudulla vuonna 2025 166 421

Viitteiden selitykset sivulla 40
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Painopiste 4

Metropolialueen kansainvalistyminen ja kytkeytyminen globaaleihin verkostoihin

Kaupunkien haasteena on metropolialueen yhteisten tavoitteiden sekd yhteistydkumppaneiden
tunnistaminen kansainvalisessa yhteistyossa. Tarvitaan myos alueen tunnettuuden parantamista ja rohkeaa
markkinointia kansainvalisten yritysten ja osaajien houkuttelemiseksi.

—— Airport-station -

Aviapolis
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Kehittamislinjaus 16:

Greater Helsinki Promotion (GHP) hyodyntaa metropolialueen kansainvalisessa
markkinoinnissa systemaattisesti alueellisia ja temaattisia kehitys- ja innovaatioymparis-
toja, tutkimuksen ja koulutuksen kansainvalisesti vahvoja aloja, alueellisia osaamis-
klustereita ja -keskuksia seka muita metropolialueen vetovoimatekijoita. Metropolialue
profiloituu avoimien kayttajalahtoisten kehitysymparistojen edellakavijana.

Toimenpide-ehdotukset

Kaupungit ja valtio

B Kaupungit ja GHP tekevat ehdotuksen valtiolle Helsingin metropolialueen kansainvaliseen markkinointiin
osallistumisesta

Kaupungit yhdessa

B GHP:n omistajat ja GHP laativat keskendan runkosopimuksen, jossa madritelldadn vuosittain GHP:n
toiminnan painopisteet

B Kaupungit, Uudenmaan liitto ja GHP osallistuvat yhdessa Shanghain EXPO 2010 -maailmannadyttelyyn
tiiviissa yhteisty©ssa Finpron kanssa

Greater Helsinki Promotion Ltd Oy (GHP)*

GHP markkinoi metropolialuetta kansainvalisten yritysten ja muiden organisaatioiden erinomaisena sijoituspaikka-
na. Yhti6 edistda seudun yleista tunnettuutta. Se ponnistelee my6s alueella jo olevien yritysten toimintaedellytysten
parantamiseksi. Yhti® on perustettu padkaupunkiseudun kaupunkien ja Uudenmaan liiton yhteistyona.
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Kehittamislinjaus 17:

Kaupungit kaynnistavat kilpailukykystrategiassa maariteltyihin osa-alueisiin pohjautuen
tavoitteellisen yhteistyon merkittavimpien globaalien kaupunkiseutujen ja verkostojen
kanssa. Kytkeytyminen kansainvalisiin verkostoihin toteutetaan yhteistyossa Culminatumin
jamuiden intressikumppaneiden kanssa.

Toimenpide-ehdotukset

Kaupungit yhdessa

B Kaupunkien kansainvalisen toiminnan vastuutahot sopivat yhdessa Culminatumin kanssa tavoitteellisesta
yhteisty6sta sekd johtamisen, edunvalvonnan ja seurannan tydnjaosta Baltic Metropoles®, Eurocities®,
International Regions Benchmarking Consortium® ja Technopolicy Network?® -verkostotoiminnassa
metropolialueen kansainvalisen kiinnostavuuden ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi

B Kaupunkien kansainvalisen toiminnan vastuutahot sopivat yhdessa GHP:n kanssa tavoitteellisesta
kansainvalisestd kaupunkiyhteistydsta vuosina 2009-2012 koskien ensimmaisessa vaiheessa yhteistyota
Pekingin, Shanghain, Jinanin, Soulin ja Pietarin kanssa

B Kaupungit luovat Pietarissa sijaitsevalle Helsinki-keskukselle seudullisen toimintamallin ja hyddyntavat
keskuksen tarjoamia mahdollisuuksia

B Kaupungit valmistelevat yhdessa merkittavat kansainvaliset vierailut kuten Shanghain ja Soulin
pormestarien vierailut

Helsinki-keskus Pietarissa

Pietarissa toimiva Helsinki-keskus edistaa kaupunkisuhteita, viestintdd ja suomalaisten kaupunkien elinkeino-
poliittisia tavoitteita Pietarissa ja Luoteis-Vendajalld. Helsingin kaupunki on sopinut Tampereen ja Kotkan kaupunkien
kanssa yhteisen keskuksen ylldpidosta. Helsinki-konsortiossa ovat Helsingin kaupungin ja Uudenmaan liiton

lisaksi mukana Greater Helsinki Promotion Ltd Oy ja Lahden kaupunki. Tavoitteena on voimavaroja yhdistamalla ja
toimintaa koordinoimalla vahvistaa kaupunkien toimintaa Pietarin ja Luoteis-Vendjdn yhteistydverkostojen kanssa.
Yhteistydn keskeisid teemoja ovat liikenneyhteydet, logistiikka ja autoteollisuus, yhteistyd tutkimuksen ja kulttuurin
alueilla, matkailu seka viestinta- ja mediayhteydet.




Baltic Metropoles

Baltic Metropoles on Itdameren alueen suurten kaupunkien verkosto. Vuonna 2002 perustetun verkoston toiminta-
ajatuksena on edistad [tameren alueen kilpailukykya verkottamalla alueen keskeiset toimijat - kaupungit, yliopistot ja
korkeakoulut seka yritykset - tiiviiseen yhteistyohon. Yhteistydn painopistealueet ovat innovaatiopolitiikka, osaajien
liikkuvuuden edistaminen seka yhteismarkkinointi. Baltic Metropoles -kaupunkiverkostoon kuuluvat Berliini,
Kodpenhamina, Helsinki, Malmao, Oslo, Riika, Pietari, Tukholma, Tallinna, Vilna ja Varsova.

International Regions Benchmarking Consortium

Seattlen kaupungin aloitteesta perustettu International Regions Benchmarking Consortium keskittyy yhteiseen
oppimiseen mm. kilpailukykyyn liittyvissa teemoissa seka rakentaa yhteistyota jasentensa vdlille. Lisdksi verkosto
kehittda eri teemoihin liittyvia vertailun mahdollistavia mittareita. Verkoston jésenia ovat Barcelona, Daejeon, Dublin,
Fukuoka, Helsinki, Melbourne, Minchen, Seattle ja Tukholma seka tarkkailijoina Singapore ja Vancouver.

Technopolicy Network

Delftin, Helsingin ja Austinin aloitteesta vuonna 2003 perustettu Technopolicy Network edistda alueiden menes-
tystd. Nykyisin verkoston jaseniin kuuluu tutkijoita, kdytanndn toimijoita, alueellisia kehittdmisorganisaatioita ja
yrityshautomoita Pohjois-Amerikasta, Euroopasta ja Aasiasta.
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Kehittamislinjaus 18:

Kaupungit edistavat yhdessa kansainvalisten yritysten asettumista ja osaajien pysymista
rakentamalla ulkomaalaisille yrityksille ja yritysten avainhenkil6ille suunnatun seudullisen
ohjaus- ja neuvontapalvelujen jarjestelman

Toimenpide-ehdotukset

Kaupungit ja valtio

B Kaupungit ja valtio varmistavat padkaupunkiseudun maahanmuuttajien ja Suomeen muuttoa harkitsevia
palvelevan monikielisen infopankki-verkkopalvelun pysyvan rahoituksen

Kaupungit yhdessa

B Kaupungit ja GHP kehittavat yhdessa kansainvalisten yritysten ja osaajien asettautumista edistavan
palveluverkoston siten, ettd

GHP seuraa ja kehittda osaltaan palveluverkoston toimivuutta siten, ettd verkosto tuottaa parhaita
mahdollisia palveluita metropolialueelle etabloituvien kansainvalisten yritysten ja niiden avain-
henkildiden tarpeisiin

Helsinki panostaa kansainvalisten yksilopalveluiden kehittamiseen erityisesti Neo-hankkeen kautta
sekd kansainvalisten asiantuntijoiden ja -opiskelijoiden asettautumisneuvontaan

Otaniemen Kehitys Oy keskittyy Espooseen etabloituviin korkean osaamisen kansainvalisiin
yrityksiin, yritysten avainhenkildihin, tutkijoihin seka korkeakouluopiskelijoihin

. Vantaan International Center tuottaa asettautumispalveluja seudulle etabloituville kansainvalisille
yrityksille ja niiden henkildstolle Innovaatioinstituutin osana
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Viitteet

' KOTA-tietokanta & AMK-tietopalvelu

2 Tilastokeskuksen kaupunki- ja seutuindikaattorit

& Opetushallituksen Wera-raportointipalvelu.
Oppilaitosmuotoisessa koulutuksessa olevat seka
oppisopimuskoulutuksessa olevat toisen asteen ammatillisen
koulutuksen opiskelijat.

* KOTA-tietokanta & AMK-tietopalvelu

+KOTA-tietokanta & AMK-tietopalvelu

° Seutuportaali: www.helsinginseutu.fi

¢ KOTA-tietokanta. Sis. perus- ja jatkotutkinto-opiskelijat

’ AMK-tietopalvelu. Sis. AMK- ja ylempi AMK-tutkinto-opiskelijat

#Tilastokeskuksen kaupunki- ja seutuindikaattorit &
Opetushallituksen Wera-raportointipalvelu

¢ KOTA-tietokanta. Sis. tutkijakoululaiset

10 AMK-tietopalvelu. Sis. my&s joidenkin padkaupunkiseudun
ulkopuolisten yksikoiden tietoja

" KOTA-tietokanta. Sis. ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita (2769)
sekd ulkomaisia vaihto-opiskelijoita (1774). Ulkomaiset tutkinto-
opiskelijat on laskettu kansalaisuuden perusteella.

12 AMK-tietopalvelu. Ulkomaiset tutkinto-opiskelijat
padkaupunkiseudulla (2516) on laskettu didinkielen
perusteella. Ulkomaisiin vaihto-opiskelijoihin (1098) sisaltyy
myds padkaupunkiseudun ulkopuolisten yksikdiden vaihto-
opiskelijoita.

13 Aalto-yliopisto: www.aaltoyliopisto.info
' Metropolia: www.metropolia.fi & AMK-tietopalvelu
"> Laurea: www.laurea.fi & AMK-tietopalvelu

18 Helsingin kaupungin opetusvirasto: www.hel.fi/wps/portal/
Opetusvirasto

1719 |nfolaatikon tiedot pohjautuvat Tilastokeskuksen, Helsingin
kaupungin tietokeskuksen, Espoon kaupungin tilasto- ja
tutkimusryhman, Vantaan kaupungin tilasto- ja tutkimuksen,
Kauniaisten kaupungin sekd KaupunkitutkimusTA Oy:n tietoihin

18 Tilastokeskus

2 Helsingin kaupungin kaupunkisuunnitteluvirasto:
Kaavoituskatsaus 2008 & www.hel.fi/ksv

’I'Helsingin kaupungin kaupunkisuunnitteluvirasto:
Kaavoituskatsaus 2008 & Finlandiapuisto: www.finlandiapuisto.fi

22Vantaan kaupunki: www.vantaa.fi & Kehdrata: www.keharata.fi

#Talent Partners Group 2009: Paddkaupunkiseudun kaupunkien
yhteishankintojen kehittdminen. Loppuraportti 27.2.2009.
Padkaupunkiseudun kaupunkien kokonaishankintavolyymit (luvut
sisaltavat alv:n) vuonna 2007.

**Helsingin yliopisto: www.helsinki.fi/lyhyesti/kampus_keskusta
» Aviapolis: www.aviapolis.fi

% Forum Virium Helsinki: www.forumvirium fi

7 Active Life Village: www.activelife fi

2 RFID Lab: www.rfidlab.fi

22 Pohjautuu Helsingin kansainvalisen toiminnan strategiaan

¥ Tilastokeskus 2008

! Vieraskielisilld tarkoitetaan muita kuin suomea ja ruotsia
didinkielendén puhuvia henkiloita

*Tilastokeskus

* Infolaatikon tiedot pohjautuvat Tilastokeskuksen, Helsingin
kaupungin tietokeskuksen, Espoon kaupungin tilasto- ja
tutkimusryhman, Vantaan kaupungin tilasto- ja tutkimuksen,
Kauniaisten kaupungin sekd KaupunkitutkimusTA Oy:n tietoihin

3 Greater Helsinki Promotion Ltd Oy: www.helsinkibusinesshubfi

* Baltic Metropoles —kaupunkiverkostoon kuuluvat Berliini,
Kodpenhamina, Helsinki, Malmo, Oslo, Riika, Pietari, Tukholma,
Tallinna, Vilna ja Varsova

% Eurocities-verkostoon kuuluu yli 130 eurooppalaista kaupunkia

¥ International Regions Benchmarking Consortium
-kaupunkiverkostoon kuuluvat Barcelona, Daejoeng, Dublin,
Fukuoka, Helsinki, Melbourne, Minchen, Seattle, Tukholma seka
tarkkailijoina Singapore ja Vancouver

*#Technopolicy Network —verkostoon kuuluu paaasiassa
tiedepuistoja ja alueellisia kehitysyhtioitd Euroopasta, Aasiasta ja
Pohjois-Amerikasta
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Strategiatyon eteneminen

Kevat 2007

Toimeksianto PKS-kaupunginjohtajilta

Talvi 2008 Kevat 2008 Kesa 2008 Syksy 2008

valinta

Talvi 2008-09 | Kevat 2009 Kesa 2009

Strategian julkistaminen
Strategian jalkauttaminen
Toimenpiteiden kdynnistaminen

Toimenpide-ehdotuksista paattaminen
Toteuttamissuunnitelman laatiminen

Painopisteiden ja kehittamislinjausten hyvaksyminen
PKS-neuvottelukunnassa ja kaupunginhallituksissa

Keskustelujen kdynnistdaminen kaupunkien ja valtion
valisesta aiesopimuksesta

Kehittamislinjausten

PKS-kaupunginjohtajat
hyvaksyvat strategian
painopisteet

Painopisteiden valinta

Metropolialueen kilpailukykystrategia
EAKR-hankkeen kaynnistaminen

Kaupungit tunnistavat omat
vahvuutensa ja kehittamistarpeensa

Strategian ohjausryhma (PKS-elinkeinoryhma)

Leea Markkula-Heilamo, yrityspalvelujohtaja, Vantaan kaupunki (pj)
Ritva Alatalo, kehittamispaallikko, Vantaan kaupunki

Helena Elkala, konserniesikunnan johtaja, Espoon kaupunki

Outi Ervasti, elinkeinoasiantuntija, Espoon kaupunki

Marianna Harju, yhdyskuntatoimen johtaja, Kauniaisten kaupunki
Eero Holstila, elinkeinojohtaja, Helsingin kaupunki

Tarja Lumijarvi, kehittamisjohtaja, Vantaan kaupunki

Matti Ollinkari, kansainvalisen toiminnan paallikko, Helsingin kaupunki
Katja Pesonen, talousjohtaja, Kauniaisten kaupunki

Kari Ruoho, elinkeinojohtaja, Espoon kaupunki

Nyrki Tuominen, elinkeinopaallikko, Helsingin kaupunki

Sihteeristo

Pasi Makinen, toimitusjohtaja, Culminatum Innovation
Kimmo Heinonen, kehittdmispaallikkd, Culminatum Innovation
Riikka lkonen, projektipaallikkd, Culminatum Innovation
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