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1. ESIPUHE

Vantaa on vahvasti kasvava ja kansainvdlistyva
kaupunki. Vahva kansainvdlisyys on tekijd, jolla Van-
taa erottuu muista suurista kaupungeista. Monipuo-
lisen vdestdrakenteen lisdiksi Vantaa lentokenttd-
kaupunkina on myds Suomen portti maailmalle ja
sijoittumiskohde kansainvdlisille yhtigille. Monipuo-
lisen elinkeinorakenteen ansiosta Vantaan tyépaik-
kaomavaraisuus on selvasti yli 100 % ja tydpaikko-
jen kasvu on ollut historiallisesti vahvaa.

Edellisen strategiakauden kehitykseen vaikutti vah-
vasti Covid19-pandemia, joka ndkyy kaikessa
kaupungin kehityksessd. Vdestonkasvua se ei
pysdyttdnyt, vaikka kuntien vdlinen nettomuutto
painuikin Vantaan osalta negatiiviseksi. Luontai-
nen vdestdnlisdys ja maahanmuutto piti vdestdn
kasvu-uralla. Vieraskielisten osuus véestdstd jatkoi
kasvuaan. Palvelualasta ja lentokentdstd riippuvai-
seen elinkeinorakenteeseen pandemia iski voimalla.
Tyottémyys kasvoi nopeasti suurten kaupunkien
pahimmaksi. Toipuminen on ollut voimakasta loppu-
vuodesta 2021, mutta etenkin pitkdaikaistyéttomyys
uhkaa jadda korkealle tasolle.

Toimintaympdristdanalyyseissd on noussut esiin
tarve hallita kasvun tuomia lieveilmigitd, kuten
vdestdryhmien hyvinvointieroja sekd alueellista
epdtasa-arvoa. Pandemiasta toipuminen on lisén-
nyt tarvetta kiinnittdd huomiota hyvinvointiin ja
elinvoimaan. Maailman megatrendit ndkyvat Van-
taallakin ja tdmdn takia Vantaan tdytyy kiinnittad
huomioita myd&s ihmiskunnan yhteisiin haasteisiin.
N&istd merkittdvimpid ovat ilmastonmuutos ja
luontokato. Vantaa on asettanut tavoitteeksi olla
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessd.

Vantaan strategiassa painottuvat vahvasti
kaupunkilaisten hyvinvointi ja yhdenvertaisuus.
Tavoitteena on tukea ihmisid eldmdnkaaren eri
vaiheissa, panostaa onnistuneeseen hyvinvointi-
aluesiirtymdadn sekd tasata hyvinvointieroja. Vah-
vana teemana nousee esiin oppiminen eldman eri
vaiheissa. Osaamisen pohja luodaan
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varhaiskasvatuksessa ja peruskoulussa, mutta
koulutuspolkuja tulee rakentaa eri ikdisille. Osaami-
sen ja oppimisen merkitys tunnistetaan niin tasa-
arvon, vieraskielisten integraation kuin elinvoiman
ndkskulmista. Lisdksi kaupunkia ja sen useita
keskuksia kehitetddn viihtyisammiksi, turvallisem-
miksi ja toimivammiksi.

Vantaa on my&s innovatiivinen kaupunki. Vantaa
voitti EU:n Rising Innovative Cities -palkinnon vuon-
na 2021. Palkinnon taustalla on ollut mm. kaupun-
gin nopea kasvu ja kaupungissa tehty lagja-alai-
nen kehittdmistyd esimerkiksi hiilineutraalisuuden,
sosiaalisten innovaatioiden ja digitaalisten ratkai-
sujen suhteen. Tama tyd jatkuu.

Kaupungin tulee pitdd huolta myss omasta osaa-
misestaan ja taloudestaan. N&in ollen hyva johta-
minen ja vaikuttavuus tyonteossa ndkyvat myds
strategiassa. Samalla tavalla kest&vdn strategian
lahtSkohtana tulee olla se, ettd kaupungin talous
pysyy tasapainossa.

Strategian laadintaan ovat osallistuneet kaupungin
eri sidosryhmat, kaupunkilaiset ja yritykset. Stra-
tegian taustamateriaalina on kdytetty tilastoja,
tutkimuksia ja selvityksid. Strategian pohjana on
luottamushenkildiden laatima valtuustosopimus,
jonka sisdltd on huomioitu strategiaa laadittaessa.

Maailmaa ei saada valmiiksi yhdessd strategia-
kaudessa eli neljdssd vuodessa. Tdmdn takia
Vantaan strategia katsoo mysds kauemmas. Nelja
karkihanketta rakentaa tulevaisuutta pidemmaille.
Ratikka mahdollistaa tiivistyvdn kaupungin, kult-
tuuritalo nostaa kulttuurin merkitystd, Kuusijarvi
parantaa matkailua ja luonnon virkistyskayttdd ja
Oppimiskampus tukee niin elinvoiman kuin jatku-
van oppimisen tarpeita. Teemapohjainen toiminta-
tapa osana strategian toimeenpanoa katsoo myds

pidemmidille tulevaisuuden haasteisiin.




2. STRATEGIAMALLI JA STRATEGIAN

VALMISTELU

Vantaalainen strategiatyon malli

Kuntalain 37 §:n mukaan jokaisessa kunnassa on
oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattad kun-
nan toiminnan ja talouden pitkdn aikavdlin tavoit-
teista. Kuntastrategia laaditaan valtuustokauden
mittaiseksi. Vantaan edellinen strategia kattoi
vuodet 2018-2021.

Vantaalla strategian keskeisen sisdllon muodos-
tavat visio ja arvot sekd kuuden painopisteen alle
jasennetyt valtuustokauden strategiset tavoitteet
ja niille asetetut mittarit (kuva 1). Kuntastrategian
ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja
-suunnitelman laatimisessa sdddetddn kuntalain
110 §:ssd.

Asukkaiden, yritysten, yhteisdjen
ja ympdristén tarpeet

Strategian
painopisteet

Strategiset
valtuustokauden tavoitteet

Tavoitteiden
mittarit, 1Ght6- ja tavoitetasot

Strategian toimeenpano

ARVOT

Kuva 1. Strategiatydn malli strategiakaudella 2022-2025
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o o
Kaupunkistrategian
toimeenpano, seuranta
L] [ L] L]
ja arviointi
Strategiaa toteutetaan kaupunkitason vuotuisista
sitovista tavoitteista ja toimialojen sekd palvelu-
alueiden tuloskorteista IGhtien aina yksikkdtason
tulos- ja kehityskeskusteluihin saakka (kuva 2).
Strategia on johtamisen tdrkein tydvaline. Se
ohjaa pddtdksentekoa ja johtamista organisaation
kaikilla tasoilla. Tuloskortit ovat osa kaupungin
johtamisjdrjestelmdd. Tavoitteiden toteutumista

seurataan osavuosikatsausten ja tilinpddtsksen
yhteydessd 3 kertaa vuodessa.

Kaupunkistrategiassa madritellddn myds stra-
tegiateemat, strategisen tason ohjelmat sekd
strategiakauden kdrkihankkeet. Strategiateemojen
tarkein tehtdvad on varmistaa strategian poikkihal-
linnollinen toteutuminen ja tehostaa strategian
seurantaa. Lapileikkaavat strategiateemat ovat
ilmidpohjaisia ja pidempikestoisia johtamisen vdli-
neitd, jotka voivat sisdltad ohjelmia ja hankkeita.

Ohjelmat tukevat strategisten tavoitteiden
toteutumista. Pddsddntdisesti ohjelmien sisdl-
tdmien toimenpiteiden resursoinnista pddtetddn
vuosittain talousarvion yhteydessd. Strategia-
kaudella 2018-2021 erdiden ohjelmien toteutusta
varten oli kaupungin budjetissa osoitettu erillinen
mddrdraha.

Ohjelmat raportoidaan vahintddn kaksi kertaa
valtuustokaudessa eli strategian valiarvioinnin ja
loppuarvioinnin yhteydessd kaupunginhallituk-
selle tai -valtuustolle. Myds ohjelmia tarkentavat
poikkihallinnolliset ja toimialatasoiset kehittamis-
suunnitelmat toteuttavat valtuustokauden
strategiaa.

Karkihankkeet ovat merkittévad panostusta kau-
punkikehittdmiseen. Ne toteuttavat strategiaa ja
edellyttavat laajaa yhteistysta.

Kaupunkistrategian 2022-2025 vdliarviointi
tehtiin hyvinvointialueiden aloitettua vuoden 2023
aikana. Strategian loppuarviointi toteutetaan

vuoden 2025 lopun tilanteesta kevadlla 2026.

Johtamisen foorumit

LAHTOTASO

Strategiateemat

Strategiaa toteuttavat ohjelmat ja suunnitelmat

Kaupunkitasoiset kdarkihankkeet

Kuva 2. Strategian toimeenpano
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Talousarvion sitovat tavoitteet

Tuloskortit, toimintasuunnitelmat

TAVOITETASO




Kaupunkistrategiaa toteutetaan vuosittaisten valtuusto-
tasoisten sitovien tavoitteiden sekd toimialojen ja pal-
velualueiden tuloskorttien kautta. Sitovien tavoitteiden
toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa. Tama
tehdddn kaksi kertaa vuodessa valmisteltavan osavuo-
sikatsauksen ja kerran vuodessa valmisteltavan tilin-
paatsksen yhteydessa.

Strategiateemojen tavoitteiden toteutumisesta
raportoidaan strategiateemojen ohjausryhmdlle ja
kaupunginhallitukselle.

Kaupunkistrategian
2022-2025 valmistelu

Kaupunkistrategian 2022-2025
valmistelu on edennyt seuraavasti:

+ Valtuustokauden strategian 2018-2021
auditointi ja vdliarviointi 2020

+ Toimialojen toimintaympdristéanalyysien
esittely valtuustolle 18.3.2021

+ Arvokysely koko henkilSstslle kevaalla 2021

+ Johtoryhmakasittelyt, toimialojen tySpajat
ja valmistelutyéryhmat

+ Kaupunginvaltuuston talous- ja
strategiaseminaari 26.-27.8.2021

+ Kaupunginvaltuuston iltakoulu 28.10.2021

+ Kaupunginhallituksen asettama neuvottelukunta

+ Kaupunginhallitus 17.1.2022

» Kaupunginvaltuuston padtos strategiasta 31.1.2022

« Strategia voimaan 1.2.2022 alkaen

Vaikuttamistoimielimet, j&rjestot, asukkaat
ja yritykset mukana valmistelussa:

* Vammaisneuvosto

« Vanhusneuvosto

« Nuorisovaltuusto

« Svenska kommittén

« Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta
+ Jarjestéfoorumi

+ Kansalaisraati 27.5., 10.6. ja 19.8.2021

+ Kysely yrityksille
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edellaka

3. VISIO JA ARVOT

Vantaan kaupunkistrategiassa madritelladn
kaupungin visio, arvot, strategiset painopisteet,
tavoitteet sekd mittarit 1Ghts- ja tavoitetasoineen.
Vantaa edistdd kuntalain mukaisesti asukkaidensa
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekd jarjestdd
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti
ja ympadristollisesti kestdvalla tavalla. Strategiassa
tehtyjd linjauksia noudatetaan kaikessa kaupungin
toiminnassa ja kehittdmisessa.

Vantaan visio

Visio ilmaisee tulevaisuuden tahtotilan:
Rohkea, rento ja viihtyisd Vantaa on

kestdvyyden edelldkavija.

VANTAAN VISIO

Rohkea, rento

ja viihtyisa Vantaa
on kestavyyden

ija.
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Vantaan arvot

Kaupungin arvot ovat yhteinen kdsitys siitd, mikd
meille on tdrkedd ja arvokasta. Ne ohjaavat kaupun-
gin pdatdksentekoa ja koko organisaation toimin-
taa. Toimialoilla voi lisdksi olla oman toimintansa
kannalta madriteltyj eettisia periaatteita. Vantaan
kaupunki sitoutuu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistimiseen ja syrjimattdmiin toimintatapoihin.
Tama edellyttdd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustystd
kaikessa padtdksenteossa ja kaikissa palveluissa.
Vantaa toteuttaa UNICEF:n lapsiystavallisen kun-
nan periaatteita. Vantaa kuuluu myés Maailman
terveysjdrjeston WHO:n ikdystdvdllisten kaupunkien
verkostoon.

AVOIMUUS tarkoittaa padtsksentekomme ja
koko toimintakulttuurimme Iapindkyvyyttda. Olem-
me avoimuuden edellékdvija. Kuuntelemme, koh-
taamme ja jaamme tietoa. Olemme kansainvdlinen
kaupunki. Sitoudumme keskusteluun ympdadrsivdan
yhteiskunnan kanssa.

ROHKEUS on uskallusta nousta tulevaisuuden
suunnanndyttdjdksi. Piddmme ylla kokeilemisen
kulttuuria, jossa toimimme ennakkoluulottomasti
jo haastamme totutut tavat. Etsimme ratkaisuja ja
kdymme vuoropuhelua yli rajojen.

VASTUULLISUUS tarkoittaa hyvén eldmdn
turvaamista nykyisille ja tuleville sukupolville.
Valmistelussa ja pddtéksenteossa huomioidaan
ekologiset, sosiaaliset, taloudelliset ja kulttuuriset
ndkdkulmat.

YHTEISOLLISYYS on osallisuutta, luottamuk-
sen ja yhteishengen luomista sekd sitoutumista
yhteisiin tavoitteisiin. Asukkaat, yritykset, yhteisot
ja tydntekijat muodostavat yhdessd vahvan yhtei-
so6n ja ovat hyvid kumppaneita toisilleen.



Vastuullisuus
Yhteisollisyys

L. STRATEGISET PAINOPISTEET
JA NIIDEN TAVOITTEET

ROHKEA, RENTO JA VIIHTYISA VANTAA
ON KESTAVYYDEN EDELLAKAVIJA

Avoimuus
Rohkeus

¥
%

Taloudellisesti
kestéiva ja
elinvoimainen
kaupunki

Resurssiviisas
ja hiilineutraali
Vantaa

/ \ estdminen
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Merkityksellistd
tyota
vaikuttavalla

johtamisella

Eriarvoistumisen

{ 3
1 [ ’

Hyvat

asukasldhtsiset 20K §

, palvelut

Kukoistavat
kaupunki-
keskukset

3

Kuva 3. Tiivistelmdkuva strategiasta

PAINOPISTE:
Taloudellisesti kestava ja
elinvoimainen kaupunki

Varmistetaan pitkdjdnteisesti
taloudellisesti vahva kaupunki
ja kaupunkikonserni

Kaupungin vahva talous toimii tukipilarina, jonka
varaan kaupungin ja kaupunkikonsernin palvelut ja
muu toiminta nojaavat. Kaupungin kokonaistalous
on viimeisten viiden vuoden aikana kehittynyt sen
verran suotuisasti, ettd kaupungin ja kaupunkikon-
sernin voimakas velkaantuminen on saatu pysdy-
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tettyd ja kaupungin ja konsernin lainakantojen

tasot ovat pienentyneet Ighelle valtakunnallisia
keskiarvoja ja alle kuuden suurimman kaupungin
keskiarvon. Covid-19-pandemia iski vuonna 2020 voi-
makkaasti julkiseen talouteen ja se leikkasi kunnilta
normaalia verotulokasvua ja lisdsi kustannuksia. Val-
tion kuntatalouteen suunnattujen tukitoimenpiteiden
lisdksi on kuntien ollut valttamatdntd tehdd myss
omia toimenpiteitd taloutensa vakauttamiseksi epi-
demian negatiivisten pitkdaikaisvaikutusten vuoksi.

Vantaalla laadittiin ja hyvdksyttiin vuoden

2021 alussa tuottavuus- ja kasvuohjelma vuosille
2021-2025, jonka tavoitteena on parantaa kau-

pungin taloustilannetta siten, ettd vuonna 2023

#innovaatioidenvantaa




kayttdtalous olisi tasapainossa ja tilikausi ylijaa-
mdinen. Vuosina 2020-2022 Vantaa on sopeuttanut
talouttaan Idhes 80 milj. eurolla, josta yli puolet on
pysyvdisluonteisia toimenpiteitd. Tavoitteena on
nostaa vuosikatetta vuosittain siten, ettd vuonna
2025 se olisi vahintadn 130 milj. euroa, jolloin kau-
pungin perusinvestoinnit voidaan toteuttaa ilman
nettolainanoton kasvua. Strategian taloustavoitteet
perustuvat valtuustoryhmien kesalla 2021 tekemddn
sopimukseen valtuustokauden keskeisistd talous-
linjauksista ja strategian painotuksista.

Kaupungin talouteen vaikuttaa voimakkaasti hyvin-
vointialueiden toiminnan kdynnistyminen 1.1.2023.
Kaupungin taloudesta poistuu sosiaali- ja terveyden-
huollon sekd pelastustoimen kustannukset, mutta
myds vero- ja valtionosuustuloja leikataan voimak-
kaasti. Talouden tasapainon ylldpitoon ja investoin-
tikyvyn yllGapitoon on jatkossa keinoja rajallisemmin
kaytossa.

Strategiakauden talouden tasapainottamistavoit-
teiden saavuttaminen edellyttdd suotuisaa verotulo-
kehitystd ja hillitty& menojen kasvua. Tuottavuutta
parannetaan vuosittain siten, ettd se hillitsee
vdestdnkasvun ja toimintaympdristdn kustannus-
kehityksen aiheuttamaa kaupungin menokasvua
palvelujen laatu turvaten. Toimintamenojen kasvua
rajoitetaan ja tuottavuutta parannetaan strategian
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litteend olevan valtuustosopimuksen talous- ja

strategialinjausten mukaisesti. Tuloja pyritddan
lisaadmadn systemaattisesti strategiakauden
aikana. Kaupungin investoinneille asetetaan
strategiakaudelle tavoitteeksi 660 milj. euron
menokatto. Kaupungin ulkoiselle lainakannal-

le asetetaan asukaslukuun suhteutettu 4 200
euroa/asukas strategiakauden lopun enimmais-
tavoitetaso. Myés kaupunkikonsernin lainakan-
nalle asetetaan enimmdistavoitetaso. Mahdolli-
nen Vantaan ratikan rakentaminen voi kasvattaa
investointimenoja sekd kaupungin ja kaupunki-
konsernin lainakantoja em. tasoja korkeammiksi.
Taloustavoitteita voidaan arvioida uudelleen, jos
taloudellisessa toimintaympdristéssd tapahtuu
muita olennaisia muutoksia.

Hyvinvointialueuudistus supistaa kaupungin
palvelutuotantoa, joten ennen hyvinvointialueen
toiminnan kdynnistymist& on tarpeen tarkastella
kaupungin omistusten kokonaisuutta. Kaupunki-
konsernin omistusten kokonaisuuden on oltava
tarkoituksenmukainen, eli kaupungin palvelu-
tuotantoa tukeva ja taloudellisesti jarkevd. Jos
tdllaista tarkoitusta ei ole eikd omistus muutoin
hydédyta merkittavasti kaupunkia, omistuksesta
luovutaan. Luopuminen on mahdollista myymalla
omistusta hyvinvointialueelle tai kolmannelle
taholle. Luopumistilanteissa omistuksista



irtaannutaan ja luopumisprojektit suunnitellaan

sekd aikataulutetaan siten, ettd kaupungin teke-
mdt sijoitukset palautuvat mahdollisimman hyvillé
tuotoilla kaupungille. Hyvinvointialueuudistuksen
seurauksena tehtdvissd kaupungin kiinteistja kos-
kevissa jdrjestelyissd pyritddn tekemdadn yhteistys-
td hyvinvointialueen kanssa tavoitellen kuntalaisten
kannalta parasta lopputulosta.

Vahvistetaan osaamista ja tyollisyyttd
elinvoiman ja hyvinvoinnin edistdmiseksi

Tulevaisuuden kasvu syntyy uudistumisesta,
osaamisesta ja tiiviimmdstd yhteistyostd toimi-
alojen valilla.

Vailla ammatillista koulutusta olevien osuuden pie-
nentdmiseksi kaikille vailla ammatillista koulutusta
oleville ja alhaisen koulutustason asiakkaille tarjo-
taan mahdollisuus kouluttautumiseen. Koronapan-
demian seurauksena tyémarkkinoiden ulkopuolelle
jaaville kehitetadn ja tarjotaan joustavia tydllisyyt-
td edistdvid koulutuspolkuja. Tydmarkkinoiden mur-
roksessa oleville tyontekijsille kehitetédn nopeita
ja joustavia mahdollisuuksia osaamisen pdivittdmi-
seen ja uudistamiseen tydn ohessa. Eri eldmdnvai-
heissa olevien urapolkuja tuetaan ja kannustetaan
aktiiviseen elinikdiseen oppimiseen. Vantaa vahvis-
taa oppisopimuskoulutuksen roolia.

Korkeakouluyhteistystd kehitetddn edelleen lukio-
ja ammatillisessa koulutuksessa. Koulutustasot
ylittdvad yhteistyotd kehitetddn niin, ettd koulutus-
tasojen vdliset rajat eivdt ole esteend tydntekijdiden
urapolulla etenemiselle. Samalla joustavat siirtymat
vahvistavat henkil6ston osaamista ja yritysten kil-
pailukykyd. Tydssa oleville tarjotaan myds genee-
risten taitojen kehittdmiseen liittyvad koulutusta,
erityisesti monikulttuurisuuden, kestdvan kehityk-
sen, teknologian kdytén ja digitalisaation hyddyn-
tdmisen tueksi. Kaupungin oppilaitosten kampusver-
kostoista muodostetaan osaamiskeskittymid, joiden
toiminta ja tuottamat palvelut tukevat Vantaan
tydllisyyden ja elinvoiman kehittymistd. Kaupunki
osallistuu aktiivisesti uusiin osaamistason nostamis-
ta, tyollisyyttd, yrittdjyyttd ja elinvoimaa edistdviin
hankkeisiin. Vantaalle tavoitellaan myés yliopisto-
tason koulutusta esimerkiksi oppimiskampuksen
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osana mahdollistamaan erityisesti tdydennys- ja
muuntokoulutusta. Lisdksi tavoitellaan korkeakoulu-
tettujen osuuden nousua tyodikdisestd vaestdsta.

Tysttdmyys Vantaalla nousi covid-19-pandemian
aikana voimakkaasti. Pitkdaikaistysttomyyden
kasvu on jatkunut, vaikka kokonaistysttdmyys on
[ahtenyt lievaidn laskuun.

Tydllisyyden kuntakokeilussa rakennetaan asiakas-
[ahtdinen tydllistdmisen malli, jossa yhdistyvat
tyollisyyspalvelujen, oppilaitosten sekd tukipal-
velujen prosessit asiakasta tukevaksi toiminnaksi.
Pohjoismaisen tyévoimapalvelun palvelumallin lain-
s8dddnndstd on annettu hallituksen esitys 7.10.2021.
Hallituksen esityksen mukaisesti asiakas kohdataan
tyottémyyden ensimmdisen kolmen kuukauden
aikana joka toinen viikko. Tdma tulee painottamaan
Vantaa-Kerava tysllisyyden kuntakokeilun palve-
luita tySttémyyden alkupddhdn. Samalla kuntout-
tavan tyStoiminnan palvelut siirtyvat hyvinvointi-
alueelle vuodesta 2023 |Ghtien.

Vantaalaisten tyéttémyysaste oli ennen pandemiaa
elokuussa 2019 8,6 %. Elokuussa 2021 tysttdmid

oli 13,9 %. Pitkdaikaistysttémyyden kasvu pande-
mian aikana vaikeuttaa oleellisesti tysttémyyden
laskua strategiakauden aikana. Vantaa panostaa
tyollisyystoimissaan pitkien tysttdmyysjaksojen
katkaisemiseen ja pitkdaikaistysttdmien aktiiviseen
tyollistamiseen. Tysttdmyyden vdhentdmistavoit-
teen saavuttamiseksi tulee tyodllisyyden hoidossa
panostaa erityisesti nuorten ja vieraskielisten tydl-
listymiseen. Kotoutuminen ja vieraskielisten osaami-
sen vahvistaminen yhdessd ammatillisen koulutuk-
sen kanssa mahdollistavat strategiakauden aikana

.




vieraskielisten tydllisyyden nostamisen. Lisdksi

tarvitaan vahvaa panosta S2- ja R2-kielten (suomi
tai ruotsi toisena kielend) opiskeluun. Koulutusta-
son nostaminen pitkdlla aikavdlilla tukee hyvaa
tyollisyyden kehitystd. Lisdksi tydllisyyden hoidon
osalta tulee luoda toimiva yhteistys hyvinvointi-
alueen palveluiden kanssa. Asiakkaan yksildllinen
kohtaaminen tysttdmyyden alkuvaiheessa tehostaa
nopeaa tyodllistymistd.

Pitk&jdnteisen elinkeinopolitiikan rooli elinvoiman
kehittdmisessd on ratkaisevaa. Tulevaisuuden kasvu
syntyy uudistumisesta ja osaamisesta. Osaamis-
IahtSisen kasvun tueksi kehitetddn Smart Vantaa
-toimintamalli, joka korostaa rohkeiden valintojen
ja yritysyhteistyon merkitystd elinvoiman kehitta-
misessd. Tavoitteena on luoda Vantaan tapa toimia
yritysyhteistydssa sekd tukea yritysten perustamis-
ta ja kasvua hyédyntamalla kaupunkia kehittami-
salustana. Samalla yritykset saadaan paremmin
mukaan ratkaisemaan kaupungin haasteita. Kes-
keisia kehittdmisalustoja Vantaalla ovat Aviapolis
ja oppimiskampus. Yritysyhteistydlle luodaan uusia
mahdollisuuksia paikallisia yritysklustereita vahvis-
tamalla.

Padkaupunkiseudun kasvua tuetaan Tys- ja elin-
keinoministerién ja padkaupunkiseudun suurten
kaupunkien vdlisen ekosysteemisopimuksen kautta.
Sopimuksen pddteemoja ovat dlykkaat ja kestavat
kaupunkiratkaisut sekd innovatiivisten hankintojen
ja kokeilualustojen kehittdminen.

Vantaa panostaa yrittdjyyteen, yrittdjyysosaa-
miseen ja yrittdjyyden edistémiseen laaja-alai-
sesti. Yrittdjyydelld on huomattava merkitys kau-
pungin elinvoimaisuudelle ja se on tunnistettava
tyollistymistapana osana tydllisyyden paranta-
mista. Tdmdn takia yrittdjyyden edistdmisessd
huomioidaan ne tarpeet, joita eri yrittdjaryhmilla
voi olla. Tama tarkoittaa mm. nuoria yrittdjia ja
vieraskielisia yrittdjia.

Yrittdjyys huomioidaan laajemmin myds kaupungin

pddtéksenteossa. Tama edellyttdd mm. yritysvaiku-
tusten arviointia sekd hankintakdytdntsjen kehitta-
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mistd niin, ettd kilpailutuksiin voivat osallistua myos
pienemmat yritykset. Oppilaitoksissa huomioidaan
myds yrittdjyyskasvatus ja tydeldmatietous.

Osana kaupungin uutta strategiaa pdivitetddn
kaupungin kasvu- ja elinvoimaohjelma. Ohjelman
pdivitykseen osallistetaan vantaalaiset yritykset ja
muut sidosryhmat laajasti. Konsernijaoston roolia
vahvistetaan tyodllisyys- ja elinkeinoasioissa. Kasvu-
ja elinvoimaohjelmassa madritetddn tarkemmin
myods yrittdjyyden edistdmiseen kdytetyt keinot

ja tavoitteet.

Osaamisen ja toimintaympdristdn ennakointia
kehitetddn, jotta erityisesti oppilaitokset pystyisivat
paremmin vastaamaan yritysten tulevaisuuden
osaamistarpeisiin. Nuorten yrittdjyys ndhdadn
Vantaan erityisend mahdollisuutena ja elinvoiman
|Ghteend.

Ulkomaisten investointien sijoittumista Vantaalle
tehostetaan rakentamalla Vantaalle oma investoin-
tien houkutteluun keskittyvd palvelukokonaisuus.
Kansainvdlisten osaajien houkuttelua seka
Vantaalla jo asuvien kansainvdlisen osaajien tydllis-
tymistd vahvistetaan Talent Vantaa -toiminnan
kautta.

Vantaa valmistautuu osaltaan valmistelussa
olevaan TE-palveluiden siirtoon kaupungeille, jota
on suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2024 alusta.
Elinkeinoasioiden osalta tulevalla toimintamallilla
yritysten kehittdmiseen kohdistuvia eri toimen-
piteitd ja palveluita kyetddn tehostamaan ja
niiden vaikuttavuutta kasvattamaan.

Vantaa on vetovoimainen
asumisen kaupunki

Elinkeinokehittdmisen rinnalla on tdrkedd kehittad
Vantaata vetovoimaisena asumisen kaupunkina.
Nykyinen asuntotuotanto on vahvasti kerrostalo-
valtaista ja painottuu uudistuviin keskuksiin, joihin
on onnistuttu tuottamaan houkuttelevia kerrosta-

lohankkeita. Strategiakaudella nostetaan tdmadn




pariksi pientaloasuntojen rakentamisen edistdmi-

nen. Tarkoitus on asemakaavoituksen kautta luoda
uusia monimuotoisia pientaloasumisen vaihtoehto-
ja ja edistdd myds nykyisten pientaloalueiden
viihtyisdd tdydennysrakentamista yleiskaavan
madrittdmin reunaehdoin. Vantaa on jo pientalojen
suurkaupunki, mikd nostetaan laajemmin tunne-
tuksi vetovoimatekijdksi.

Kaupunkikulttuurilla on tarked rooli positiivisem-
man kaupunki-identiteetin luomisessa erilaisten
tapahtumien ja palveluiden keinoin. Asuinalueen
viihtyisyys, hyvat palvelut ja koettu yhteisollisyys
lisaavat pitovoimaa. Tapahtumia ja harrastusmah-
dollisuuksia lisadmalld parannetaan Vantaan kiin-
nostavuutta ja vetovoimaa. Luodaan olosuhteita
sekd suurille vetovoimatapahtumille ja pienemmille
asukasldhtaisille tapahtumille asuinalueilla. Suo-
menruotsalainen kulttuuri ja historia tulee ottaa
huomioon ja ndkyd kaupungin tarjoomassa. Tavoit-
teena on lilketoiminnan synnyttédminen tapahtu-
ma- ja palvelualoille. Suuria vetovoimatapahtumia
lisGitadn aktiivisella yhteistydlla ja strategisilla
kumppanuuksilla. Mahdollistetaan omaehtoisten
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tapahtumien ja palvelutarjonnan syntyminen

alueiden omaleimaisuutta ja yhteiséllisyytta
hyddyntamalla.

Vantaan kdrkihankkeita edistetdadn

Vantaan kdrkihankkeita edistetddn strategiakauden
aikana. Karkihankkeet ovat merkittdvad panostusta
kaupunkikehittdmiseen. Ne toteuttavat strategiaa ja
edellyttavat lagjaa yhteistystd. Vantaan ratikasta
tehd&dn paatss strategiakauden aikana. Suunnittelu-
padtoksen yhteydessa valtuusto linjasi, ettd kaupungin
maksuosuus ratikasta tulee olla rahoitettavissa ratikan
tuomilla kiinteistStaloudellisilla hyddyilla. Arvio kiin-
teistStaloudellisista hyddyista tarkentuu suunnittelun
edetessd. Oppimiskampuksen ja Myyrmden kaupunki-
kulttuuritalon suunnittelutystd jatketaan. Vantaan
vetovoimaisuutta lisGtadn kehittamalla Kuusijarvesta
ympdrivuotinen kestdvdn luontomatkailun virkistys-
keskus parantamalla alueen infraa ja palveluja. Tavoit-
teena on toteuttaa Kuusijdarven kdrkihankkeen ensim-
mdisen vaiheen toimenpiteet sekd kdynnistdd toisen
vaiheen kehittdmishankkeiden suunnittelu.
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Taloudellisesti kestdva ja elinvoimainen
kaupunki: tavoitteet ja mittarit

LAHTOTASO TAVOITETASO
TAVOITE MITTARI V. 2020 V. 2025
1. Varmistetaan Vuosikatetavoite kasvaa kaupungin TA 2020 TA 2025

pitkdjdnteisesti
taloudellisesti
vahva kaupunki
ja kaupunki-
konserni

talousarvioissa

91,7 milj. euroa

130,0 milj. euroa

Maanluovutuksen ja maankdyttésopimus-
ten tulot (netto), milj. euroa = maanmyyn-
tivoitot (kauppahinta véhennettynd han-
kintahinnalla ja tonttien luovutuskuntoon
saattamisen kustannuksilla) + maanvuok-
ratulot + maankdyttésopimuskorvaukset
(v&hennettyn& maanhankintamenoilla)

Suppeampi
maanmyyntivoitto-
tavoite yhteensd
120 mil]. euroa
vuosina 2018-2021

Yhteensa
150 milj. euroa
vuosina 2022-2025

Kaupungin omien investointien
(pl- mahdollinen Vantaan ratikka)
omarahoitusosuus vuosina 2022-2025

541 milj. euroa
vuosina 2017-2020

Enint&dan 660 mil].
euroa vuosina

2022-2025

Kaupungin ulkoinen lainamé&éré/asukas
(pl. mahdollisen Vantaan ratikan
rahoittaminen)

3 618 euroa/
asukas (TP 2020)

Alle 4 200 euroa/
asukas vuonna 2025

Konsernin lainam&éard/asukas, ilman
Vantaan Energian osuutta (pl. mahdolli-
sen Vantaan ratikan rahoittaminen)

7 857 euroa/
asukas (TP 2020)

Alle 9 000 euroa
vuonna 2025

Konsernin pitkdaikaiset vastuut, ilman
Vantaan Energian osuutta

Leasing- ja
vuokravastuut

yht. 390 milj. euroa
(TP 2020)

Leasing- ja
vuokravastuut alle
440 milj. euroa
vuonna 2025

Laaditaan Kiinteistjohtamisen linjaukset,
jotka kytkevdt yhteen Vantaan kaupungin
toimitilatoimijat ja madrittavat kiinteistdn-
pitoa koskevat yhteiset toimintamallit.

Vantaan
kaupunkikonsernin
toimitilastrategia
laadittiin viimeksi
vuonna 2006

Kiinteistéjohtamisen
linjaukset ovat
valmiit, hyvaksytty
ja niitd toteutetaan

Tehdd@dn kokonaistarkastelu ja
suunnitelma konsernin omistusten
kokonaisuudesta ja strategiset valinnat
siitd, mit& kaupungin tulisi omistaa ja
mistd omistuksista luopua sekd toteutus-
suunnitelma mahdollisille luopumisille.

Suunnitelmaa
ei ole tehty

Suunnitelma on
valmis ja sitd
toteutetaan

Kaupunkistrategia 2022-2025




TAVOITE

MITTARI

LAHTOTASO
V. 2020

TAVOITETASO
V. 2025

2. Vahvistetaan
osaamista ja
tydllisyytta
elinvoiman ja
hyvinvoinnin
edistéimiseksi

Vantaalaisten koulutustaso

Vahintddn toisen
asteen tutkinnon
suorittaneiden osuus
vaestostd 70 %

Osuus nousee

Korkeakoulutettujen
osuus on 23 %

Osuus nousee

Vieraskielisten koulutustaso
(my8s suomen kielen osaamisen
tason nostaminen)

Vieraskielisistd 54*%
on v&hintddn toisen
asteen tutkinto

Osuus nousee

Vantaalaisten tysttdmyys Syyskuu 202113,7% 9,0 %
Nuorisotysttémyys (alle 30-vuotiaiden Elokuu 2021 2500
tydttémyyden puolittaminen) 4997

Vieraskielisten tysttémyys Elokuu 2021 5200
(tysttdmyyden véhentdminen) 7174

Yritysten palkkasumman M,2 (01/21) 127
(suhteellinen) kehitys 2015 =100.

Keskitulo/Tulonsaaja

34188 euroa/vuosi

35 600 euroa/vuosi

3. Vantaa on
vetovoimainen
asumisen
kaupunki

Valmistuneet pientaloasunnot /vuosi

Valmistuneet
pt-asunnot 494

Valmistuneet
pt-asunnot 600

Tapahtumien ympdrille syntyy uutta
liiketoimintaa. Mittarina: Maaritellyille
toimialoille (majoitus- ja
ravitsemistoiminta; taiteet, viihde

ja virkistys; informaatio ja viestintd;
muu palvelutoiminta; hallinto- ja
tukipalvelutoiminta) Vantaalle
syntyneiden uusien yritysten
kumulatiivinen lukuma&dard ja samojen
toimialojen yritysten liikevaihto

Vantaalle syntyneiden

Aloittaneita yrityksid

uusien yritysten kumu- 850 kpl

latiivinen lukumd&ara

749 kpl (2021)

Toimialojen yritysten Toimialojen

yhteenlaskettu .
yritysten

liikevaihto v.2020:
indeksi 100,3, 2015 =
100

yhteenlaskettu
lilkevaihto, indeksi
120

Kuusijdrven palveluiden
ja infran kehittdminen

Karkihankkeen
vaiheen 1 suunnittelu
kdynnissa

Karkihankkeen

1 vaihe toteutunut
suunnitelman
mukaisesti

*Suomessa ei ole rekisteritietoa ulkomaalaisista tutkinnoista.

Tamdn takia maahanmuuttajien koulutustaustaa ei usein tunneta.
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PAINOPISTE:
Hyvdt asukasldhtoiset
palvelut

Julkisten palvelujen kenttd on murroksessa.
Tulevaisuuden kaupungilta kaupunkilaiset saavat
koulutus-, sivistys- ja muita erilaisia hyvinvointia
rakentavia palveluita, niitd palveluita, jotka tekevat
kaupungista kaupungin. Hyvinvointialueuudistuk-
sessa suuri osa aiemmin kaupungin tuottamista
palveluista siirtyy uudelle toimijalle. Toimivat
yhteiset prosessit ja yhteistyérakenteet kaupun-
gin ja uuden hyvinvointialueen vdlilla rakentavat
hyvinvointia.

Kaupunki on asukkaidensa ndksinen. Vantaa on
kaksikielinen ja kulttuurisesti moninainen. Osal-
listuvalla Vantaalla palvelut tehd@dn kaupunki-
laisten kanssa kaupunkilaisia varten: kaupungin
olemassaolon tarkoitus ovat vantaalaiset. Palvelut
tavoittavat eri ikdluokat, vammaiset, kieliryhmdat ja
erityisend tavoitteena on lapsiystavdllisyys. Lisdksi
tavoitteena on erilaisten perheiden tukeminen.

Vantaan erityisend tavoitteena on olla lapsiystaval-

linen kaupunki. Suomeen on vuonna 2020 valmis-
teltu kansallinen lapsistrategia, jonka tavoitteena
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on lapsen oikeuksia kunnioittava yhteiskunta.

Lapsistrategian pohjana toimii YK:n lapsen oikeuk-
sien sopimus. Vantaan kaupunki sitoutuu edista-
maddn lapsistrategian keskeisid tavoitteita, kuten
lasten ja nuorten osallisuutta ja pGdtdsten lapsi-
vaikutusten arviointia.

Maailmanlaajuinen koronapandemia ravisteli
Vantaata. Strategiakauden aikana vakiinnutetaan
poikkeuksellisen tilanteen aikana rakennettuja
palvelumalleja ja korjataan pandemian jalkid kes-
tavasti: huolehditaan siitd, ettei kukaan jaa jalkeen.
Vantaan kaupungille on laadittu kokonaisuudes-
saan 18 miljoonan euron toipumissuunnitelma,
jonka tarkoituksena on hyvinvointi- ja muun vajeen
kurominen umpeen toimialoilla.

Sujuvat, hyvinvointia
rakentavat palvelut

Palveluja kehitetddn ja uudistetaan yhdessd
kayttdjien ja palvelujen tuottajien kanssa. Uudis-
tamistychon osallistetaan tydntekijat, jarjestot ja
paikalliset yritykset. Viestinndlld, asukasraadeilla
ja muilla osallistamisen valineilld tehdddn palveluja
tutuksi. Vantaalla edistetddn kaupungin kumppa-
nien palvelutarjonnan turvaamista ja saatavuutta,
esimerkiksi lilkunnan ja kulttuurin aloilla. Vantaan
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palveluihin tavoitellaan erityisesti kohderyhmid,

joiden hyvinvoinnissa on kehitettdvaa. Talla pyri-
tddn asukkaiden hyvinvoinnin lisddntymiseen ja sen
jakautumiseen tasaisemmin eri alueille ja asukas-
ryhmiin. AsukasldhtSisyyden mittaamista kehite-
tddn osana tietojohtamista.

Pandemian vaikutukset kaupunkilaisten hyvinvoin-
tiin ovat lagjat. Vantaalla kiinnitetddn huomioita
erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointiin ja hyvin-
vointivajeiden, kuten oppimisvajeen, kuromiseen.
On arvioitu, ett& koronapandemia on lisdnnyt mm.
yksindisyyttd, univaikeuksia ja psyykkisia haas-
teita. Vantaalla panostetaan mielenterveysongel-
mien ennaltaehkdisyyn ja tunnistetaan eniten tukea
tarvitsevat ryhmat ml. vammaiset. Koronapandemia
on lisdnnyt myds ikdihmisten yksindisyyttd ja hei-
kentdnyt heiddn hyvinvointiaan. Kokonaisvaltainen
koronasta toipuminen on kiireinen tehtdva, ja toteu-
tuu osana kaupungin palvelutuotannon madrdatie-
toista kehittdmistd.

Elintavoissa on tapahtunut sekd positiivisia ettd
negatiivisia muutoksia koronapandemian aikana.
Vantaalla kiinnitetddn tulevalla strategiakaudella
erityishuomiota kuntalaisten fyysisen aktiivisuuden
lisddmiseen niin vapaa-ajan liikkunnan kuin arkilii-
kunnankin kautta. Terveytensd puolesta liian vahadn
liikkuvien osuus vihenee aikuisvdestdssd sekd
ikddntyneissd. Vantaalle valmistellaan kaikki toimi-
alat kdsittava kokonaisvaltainen liikkkumisohjelma.
Kulttuurihyvinvointi ndhd@dn osana hyvinvoinnin
edistdmisen kokonaisuutta. Tavoitteena on, ettd
jokaisella lapsella ja nuorella on vahintadn yksi
mielekds harrastus ja ettd harrastuksen hinta ei
muodostu esteeksi harrastamiselle.

Strategiakaudella tydskennellddn kuntalaisten
ravitsemustottumusten kehittdmiseksi. Elintapaoh-
jouksessa jatketaan viime valtuustokaudella luotua
hyvinvointimentorointia, minkd lisdksi kehitetddn
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa
moniammatillista yksilé- ja ryhmdelintapaneu-
vontaa kuntalaisille.

Tulevaisuudessa hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen kannustimena on HYTE-kertoimen kautta
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madrittyva valtionosuus. Kaupunki sitoutuu koh-
dentamaan HYTE-kertoimen kautta madrittyvdn
valtionosuuden takaisin hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmiseen liittyviin toimenpiteisiin.

Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle

Strategiakauden alkupuolella toteutuu suuri hal-
linnollinen uudistus, kun hyvinvointialueet ottavat
vastuun kuntalaisten sosiaali- ja terveydenhuollon
ja pelastustoimen jdrjestdmisestd. Siirtymadvai-
heessa varmistetaan asiakkaiden palvelupolkujen
jatkuvuus ja toimivat hallinnon rakenteet. Kaupunki
tukee hyvinvointialueen kéynnistymistd. Strategia-
kauden aikana Vantaan kaupungin ja Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueen yhteistys ja yhteiset
prosessit hiotaan optimoimaan hyvinvointialueen
asukkaiden hyvinvointia.

Kaupungin ja hyvinvointialueen vastuu asukkaan
hyvinvoinnin ja arjen tukemisesta on yhteinen.
Ennalta ehkaisevad ja hyvinvointia rakentava tys
korostuu muutoksessa. Kaupungin ja hyvinvoin-
tialueen vdlille luodaan aktiiviset ja ennakoivat
hyvinvointitydn rakenteet, joiden pohjana ovat
lains@&@ddnndn vaateet. Hyvinvointitydssd onnis-
tuminen heijastuu laagjalti alueen elinvoimaan ja
asukkaiden arkeen.

™~
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Asukkaan arjen palvelupolkujen sujuvuus uusissa

rakenteissa varmistetaan. Tama edellyttad palve-
luiden sujuvaa integraatiota ja asiakkaan n&ks-
kulmasta vaivatonta ja oikea-aikaista palveluiden
saantia. Hyvinvointialueen kdynnistyminen ja
asukkaiden hyvinvoinnin tukeminen edellyttévat
uudistumista myds kaupungin prosesseilta.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen hyvinvoin-

nin edistdminen on edelleen kuntien vastuulla.
Vantaalla hyvinvointi ndhdddn laaja-alaisena
kokonaisuutena. Pa&toksid valmisteltaessa ja niitd
tehtdessd eri toimialoilla tiedostetaan niiden vai-
kutukset asukkaiden terveyteen ja hyvinvointiin.

Jokaisen oppijan on mahdollista
kasvaa ja oppia yltéen omaan
potentiaaliinsa

Tavoitteenamme ovat uteliaat ja taitavat elini-
kaiset oppijat. Kaikilla oppijoilla on mahdollisuu-
det kehittyd kykyjensd mukaan. Pdivdkodeissa,
kouluissa ja oppilaitoksissa opetussuunnitelma
ohjaa opetusta. Toiminnan suunnittelu, arviointi ja
kehittdminen tapahtuvat yhdessd oppijan kanssa.
Kehittdmisessd huomioidaan myds vieraskielisten
tarpeet. Pedagoginen toiminta perustuu ajankoh-
taiseen tutkimukseen ja kokeilevaan kehittdmiseen
kannustetaan. Yhteisopettajuuden mallia

ja toimintakulttuuria kehitetdan.

Kaikki oppijat etenevdt suunnitellusti omalla oppi-
misen polullaan. Oppijoiden tuki ja tukipalvelut
ovat oikein kohdennettuja ja vastaavat tarpeisiin.
Itsetuntemus, eldmdnhallinta- ja hyvinvointitaidot
sekd huoltajien kanssa tehtdva yhteistys ovat kes-
keisessd roolissa kasvatuksessa jo opettamisessa.
Turvallinen kasvuympdristd on keskeinen edellytys
jokaisen nuoren kasvulle.

Hyddynndmme monipuolisia oppimisympdris-
t6jd, jotka ruokkivat elinikgista uteliaisuutta ja
oppimista. OppimisympdristSissd oppija on itse
keskiossd ja aktiivisena toimijana. Perusopetuksen
aikana oppilailla on mahdollisuus edetd omiin
tavoitteisiin pohjautuen laadukkaan tuen tai
ylSspdin eriyttdmisen mydtdvaikutuksella. Huo-
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lehdimme oppimisympdristsjen turvallisuudesta

ja terveellisyydestd. Tavoitteena on, ettd oppijat
saavat laajat hyvddn eldmddn tarvittavat valmiu-
det ja taidot. Tavoitteena on myds lasten lukutaidon
paraneminen. Lukutaidon ja matematiikan osaami-
sen seurantaa kehitetddn ja tavoitteena on myss
vertailtavuus muihin kaupunkeihin.

Autenttisten oppimisympdristSjen kautta saadaan
kdsitys tyéeldmdn vaatimuksista. Vantaalla vahvis-
tetaan yrittdjyyskasvatusta sekd tydeldmdpainot-
teista opetusta.

Eldmdntaitojen ja hyvinvoinnin lisGdmiseen tdhtaa-
vd oppiminen tapahtuu myds informaaleissa ympd-
ristSissd ja vapaa-ajalla. Monipuoliset palvelumme
tarjoavat mahdollisuuden osallistua yhteiskuntaan
ja kehittyd sen aktiiviseksi jaseneksi.

Jatkuvan oppimisen ja osaamisen
tarpeisiin panostetaan, ja vantaalaisten
osaamistaso nousee

Jatkuva oppiminen varmistaa tasa-arvoiset ja
monipuoliset mahdollisuudet kaikenlaisille oppijoille
aktiiviseen, hyvadn eldmadn. Ihmisen tiedot, taidot
ja kyvyt henkilkohtaisessa, yhteiskunnallisessa

jo sosiaalisessa eldmdssd kehittyvat jatkuvasti.
Ammattilaisemme mahdollistavat itse kehittyen,
ettd jokainen kasvaa ja oppii potentiaalinsa
mukaan. Kokonaisvaltaista hyvinvointia vahviste-
taan tukemalla tunne- ja sosiaalisia taitoja.

Tarjoamme kaikenikaisille oppijoille perusvalmiudet
tulevaisuutta ajatellen, kuten kyvyn ja halun itsensd
kehittdmiseen, muutosten hallitsemiseen, ja jatku-
vaan vuorovaikutukseen yhteiskunnan toimijoiden
kanssa. Aikuisten koulutusta laajennetaan strate-
giakauden aikana. Jatkuvan oppimisen tarjonta
Vantaalla selvitetddan Oppimiskampus -hankkeen
valmistelun yhteydessa.

Eldmadntaitojen ja hyvinvoinnin oppimista ja kehitta-
mistd tuetaan erityisesti liikunta- ja kulttuuriharras-
tusten kautta sekd muissa vapaa-ajan toiminnoissa.
Toimitilat on mitoitettu tarpeen mukaan jo oppimis-
ympdristdt ovat toimivia ja turvallisia.
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Digitaalisuus tukee
palvelujen kehittamistd

Digitaaliset palvelut mahdollistavat ajasta ja
paikasta riippumattoman asioinnin. Vantaalla digi-
taalisia palveluita kehitetddn ja olemassa olevien
kayttda kasvatetaan Digitaalinen siirtymda -nimisen
kehittdmiskokonaisuuden kautta.

Digitaalisen siirtymdn toteuduttua asukkailla on
parempia mahdollisuuksia asioida sujuvasti myos
digitaalisesti ja tyontekij6illa tehokkaammat tavat
saada sisdistd palvelua. Digitaalisessa siirtymdssa
tavoittelemme kaupungin palvelujen parempaa
saavutettavuutta, laatua, nopeutta ja tehokkuutta.

Palveluja kehitettdessd arvioidaan, milloin sahkai-
sen asioinnin rinnalla tarvitaan edelleen kaupungin
tyontekijan avustamaa asiakaspalvelua. Lisdksi
huolehditaan kuntalaisten digitaitojen kehittymi-
sestd ja ehkdistddn digisyrjdytymistd. Vantaa
kuuluu ikaystavallisten kaupunkien verkostoon ja
toteuttaa siind hyvdksi havaittuja toimintatapoja.

Asiakaspalvelun visio 2030 laaditaan samanaikai-
sesti digitaalisen siirtymdn tiekartan kanssa. Kau-
pungin sisdisen toiminnan kehityksessd tavoittelem-
me ensisijaisesti palveluprosessien tehokkuutta ja
automatisointia. Tdma toteutetaan edistamalla niita
hankkeita, jotka saavat mahdollisimman paljon
vaikutusta edelld mainituissa tavoitteissa.

Hyvat asukasldahtoiset palvelut:

tavoitteet ja mittarit

LAHTOTASO TAVOITETASO
TAVOITE MITTARI V. 2020 V. 2025
L. Sujuvat Kuntien HYTE-kerroin Vantaan HYTE-kerroin vuodelta  Vantaalaisten
hyvinvointia 2020 oli 77 (tulosindikaattorit terveyttd ja hyvinvointia
rakentavat 68, prosessi-indikaattorit 85) tukevien toimenpiteiden
palvelut (L&hde: Sotkanet) myo6td Vantaan hyte-

kerroin kasvaa

Kaupunkipalvelu-
tutkimuksen
asuinkuntaindeksi
*sitoudutaan tilaamaan
tutkimus tulevina vuosina

3,68

Indeksi kasvaa

Kokee, ettd asuinalueella
jarjestetddn kiinnostavaa
vapaa-ajan toimintaa
nuorille (Kouluterveys-
kysely)

+ 8-9-1k 28 %

« lukio 28,8 %

«aol 24,9 %
(Kouluterveyskysely 2021)

« 8-9-1k 30/31%
« lukio 30/3 %
« aol 28 %

Vantaa on saanut
UNICEFin mydntaman
Lapsiystavdllinen kunta
-tunnustuksen

Vantaa on hakenut/haki
mukaan UNICEFin Lapsi-
ystavdllinen kunta -malliin

Vantaa on saanut UNICEFin
Lapsiystdvdllinen kunta
-tunnustuksen

Kaupunkistrategia 2022-2025




TAVOITE

MITTARI

LAHTOTASO
V. 2020

TAVOITETASO
V. 2025

5. Hallittu
siirtymd hyvin-
vointialueelle

Kaupungin ja hyvin-
vointialueen vdlisen
toimivan hyte-rakenteen
luominen

Kunnan nykyiset
hyte-rakenteet

Vuosittaiset hyte-
neuvottelut toteutuvat
kaupungin ja alueen valillg,
toimintaa suunnitellaan
sddnndllisesti tydryhmissd
yhdessd ja laaja hyvin-
vointikertomus yhteisten
asukkaiden terveyden ja
hyvinvoinnin tueksi on tehty

6. Tuetaan
oppijan tarpei-
siin pohjautuvaa
oppimista ja
mahdollisuuksia
edetd omien
edellytystensd
mukaan

Oppilaan kokemus
osallisuudesta omaan
opiskeluunsa

Kouluterveyskysely 2021,
indikaattori: Hyvat vaikutus-
mahdollisuudet koulutysdn
suunnitteluun. Lahtdtaso

v. 2021 ylakoululaisista

(8. ja 9 k) 26,9%

Kokemus osallisuudesta ja
mahdollisuudesta vaikuttaa
omaan opiskeluunsa
kasvaa, mittaus syksy 2025

Laaditaan vuonna 2022
toimialatasoinen kehitta-
missuunnitelma riittdvien
oppimisvalmiuksien ja
perustaitojen turvaami-
seksi

(Uusi mittari)

Kehittdmissuunnitelman
toimenpiteet on toteutettu

Lukutaito ja matematiikan
osaaminen

Matematiikan ja didinkielen
pddttéarvosanat kevat 2022

Pysyy samana tai nousee
kevat 2025

Oppilaiden lukutaito
2. ja 7. luokalla

Lukutaidon arviointi valitulla
testilld (esim. Lukuseula-testil-
1&)

2. Ik lahtstaso

+ Suomi didinkielend oppi-
madra 23 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

» Suomi toisena kielend
oppim&drd 69 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

2. 1k

+ Suomi didinkielend oppi-
maard 20 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

+ Suomi toisena kielend
oppim&dra 65 % oppi-
laista kuuluu suoritus-
tasoltaan alimpaan 20 %

7. 1k

e Suomi didinkielena
oppimddrd 30 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

« Suomi toisena kielena
oppim&drd 70 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

7.1k

+ Suomi didinkielend oppi-
maard 27 % oppilaista
kuuluu suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

+ Suomi toisena
kielend oppimadra
64 % oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

Kaupunkistrategia 2022-2025
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TAVOITE

MITTARI

LAHTOTASO
V. 2020

TAVOITETASO
V. 2025

6. Tuetaan
oppijan tarpei-
siin pohjautuvaa
oppimista ja
mahdollisuuksia
edetd omien
edellytystensa

Oppilaiden
matemaattinen
osaaminen

3.1k 1998/2648
7.1k 1756/2596 (Funa-mittaus)

Oppilaiden matemaattinen
osaaminen paranee

mukaan
Joustavan perusopetuk- Joustavassa perusopetuksessa  Joustavassa perus-
sen oppilaiden maard (Teppo ja Jopo) opiskelee opetuksessa (Teppo ja
yldkoulussa 6,7 % oppilaista Jopo) opiskelee véhint&dn

7 % oppilaista

Kuntakohtainen kolmi- Kuntakohtaista kolmiportaisen  Kolmiportaisen tuen
portaisen tuen madrittely'  tuen madrittelyd ei ole tehty yhtenevdiset ohjeistukset
on uudistettu ja yhtendis- on mdadritelty kaupunki-
tetty varhaiskasvatuk- tasolla ja niitd noudatetaan
sessa ja perusopetuk- kaikissa yksikSissd
sessd ja sitd noudatetaan
kaikissa yksikdissa

7. Eri-ikdisten Tukipalvelujen saatavuus  + 898 oppilasta/kuraattori + max. 670 oppilasta/

kuntalaisten
jatkuvan oppi-
misen ja koulu-
tuksen tarpeisiin
panostetaan

+ 880 oppilasta/psykologi

kuraattori
+ max. 780 oppilasta/
psykologi

8. Digitaalisuus
tukee palvelujen
kehittamista

Asiakaspalvelu 2030 visio
ja toimenpideohjelma

Kokonaisvaltaista tarkastelua
ei ole tehty (lisdksi vaatii
ndkemyksen myds ldsnd

Asiakaspalvelu 2030 visio
on valmis ja toimenpide-
ohjelma 2022-2025 on

tapahtuvista asiakkaiden toteutettu
neuvontapalveluista sekd
kuntalaisten digiosaamisen
varmistamisesta)

Digitaalisen siirtymdn Tehdaan v. 2022 Toteutettu

toimintaohjelma

Tyytyvdisyys digitaalisiin
palveluihin (Kaupunki-
palvelututkimus)

+ Kdyton helppous
(tyytyvaisic 58 %)

+ Palvelujen laajuus (55 %)

+ Asiointi verkon kautta (44 %)

+ Kieliversioiden riittdvyys
(27 %)

Tyytyvdisten madrd nousee

TOKM:n l&hitulevaisuudessa (suunnitteilla 1.8.2023 voimaan tuleviksi) kunnille asettamat
uudet sadddkset toimenpannaan ja kdyttéénotetaan kaikissa yksikSissa.
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PAINOPISTE:
Eriarvoistumisen
estaminen

Nykytilanne

Vantaa on nopeasti kasvava monikulttuurinen
kaupunki. Vaesténkasvu Vantaalla nojautuu yha
vahvemmin vieraskielisten nopeasti kasvavaan
osuuteen. Vieraskielisyys tuo kulttuurista moninai-
suutta ja kasvavaa tyévoimaa, mutta kdytdnndssa
luo myds haasteita. Sosioekonomisten indikaat-
torien perusteella vieraskielisten asema on kanta-
vdestdd heikompi.

Vantaan kehitystd leimaava tekijé on myds alueiden
eriytyminen. Segregaatio on vield maltillista, mutta
suunta on huolestuttava. Vantaan aluekeskukset

on rakennettu eri aikoina ja mm. ARA-tuotanto on
jakautunut eri tavoilla keskusten valilla. Taéma ndkyy
vdestdn selkeind alueellisina eroavaisuuksina eli
segregaationa.

Strategisesti on tdrkedd tavoitella kansalaisten
yhdenvertaisuutta. Eri ryhmien vilillé erot ovat
kasvaneet kuitenkin niin suuriksi, ettd toimenpi-
teet on suunnattava nimenomaan lieventdmadn
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selkeimpid eriarvoisuuksia. Tama tarkoittaa mm.

alueellisen segregaation vihentdmistd ja ehkaisyd,
vieraskielisten paremman integraation edistamistd
jo muiden selkeiden eriarvoistumista aiheuttavien
asioiden, kuten digisyrjdytymisen ja yksindisyyden
vihentdmistd. NGin saavutetaan paremmin myss
mahdollisuuksien tasa-arvo.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Strategian keskeisend tavoitteena on syrjaytymis-
ja eriarvoistumiskehityksen katkaiseminen. Tavoit-
teiden ja toimenpiteiden osalta tatd Idhestytadn
neljasta padllekkdisestd ndkdkulmasta. NGma ovat
aikuiset, nuoret ja lapset, vieraskieliset sekd segre-
goituneet alueet. Strategisten tavoitteiden toteu-
tumisen kannalta on oleellista kuitenkin edelleen
vahvistaa tietopohjaa ja kehittdd vaikuttavuuden
arviointia.

Tavoitteita poikkileikkaava toimenpide on mydntei-
sen erityiskohtelun ohjelma (MEK), joka aloitettiin
edelliselld strategikaudella. Ohjelma kohdistuu
Vantaan kuudelle alueelle, jotka on valittu kou-
lutuksen tasa-arvo- eli KOTA-indikaattorin perus-
teella. Indikaattori kertoo alueiden eriytymisestd.
Myédnteisen erityiskohtelun ohjelman sisdltéd ja
toimenpiteitd kehitetddn vaikuttavammaksi koke-

21



musten ja tutkimuksen pohjalta. Lisamadrarahojen

ohella osana ohjelmaa arvioidaan uudestaan myds
kaupungin toimintatapoja. Tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuusvaikutusten arviointia palveluiden jarjestami-
sessd edistetddn.

Aikuiset

Aikuisten hyvinvointierot ovat merkittavat. Vantaan
nopea kasvu aiheuttaa juurettomuutta. Kaupungis-
sa on paljon yksinasuvia, etenkin vanhuksia, mutta
myds aktiivi-ikdisid. Tdma aiheuttaa yksindisyytta.
Taman takia yhteisdllisyytta tulisi tukea.

Ikd@ntyvdn vdestdn hyvinvointia voidaan kasvattaa
tukemalla heiddn omatoimisuutensa edellytyksia.
Taman lisdksi aikuisvdestdn osalta on keskitettava
toimia haavoittuvimmassa asemassa olevaan vdes-
Luodaan asukkaille mahdollisuuksia omaehtoiseen
toimintaan. Tama edellyttdad, ettd kaikilla alueilla
on mahdollisuus kokoontua ja harrastaa. Riittdvien
palveluiden saatavuus alueellisesti varmistetaan.
Panostetaan heikoimmille alueille turvaamalla avoi-
met kohtaamispaikat kaikissa eldmdntilanteissa,
niin lapsiperheille kuin ikdihmisille sekdé vammaisille.
Liikunta- ja muut harrastukset ovat erittgin térked
osa-alue, kun pyritddn ehkdisemddn ja vahentd-
madn aikuisten yksindisyyttd idstd riippumatta.

Vantaan strategian mukaan digitalisaatiota edis-
tetddn ja digikanavista tehdddn pddasiallinen
asiointikanava. Heikot digitaidot, digilaitteiden
puute ja digituen ulkopuolelle jaaminen lisaavat
syrjdytymistd ja sitd kautta kustannuksia, véhen-
tavat osallisuutta jo maahanmuuttajataustaisilla
vaikeuttavat kotoutumista. Digitaalisiin palveluihin
siirryttdessd varmistetaan sdhkdisen asioinnin
riittdva asiakastuki. Eri kdyttdjaryhmien palvelutar-
peet tdsmennetddn ja erilaiset kieleen ja kulttuuriin
liittyvat erityispiirteet huomioidaan myds digipalve-
luissa. Samalla varmistetaan turvallinen ja luotta-
muksellinen kohtaaminen etdnd tai monipaikkaisesti
annettavassa digituessa.

Lapset ja nuoret

Kasvatus- ja opetushenkildston ja kodin yhteistyslla
edesautetaan huoltajia lasten oppimisen, kasvun
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ja hyvinvoinnin tukemisessa. Laadukkaalla varhais-
kasvatuksella ja perusopetuksella on myénteisid
vaikutuksia lapsen ja nuoren koulumenestykseen.
Lasten ja nuorten hyvinvointia edistdd tunne
yhteis66n kuulumisesta. Kaikille lapsille ja nuorille
yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallisuuteen vah-
vistetaan tukemalla tunne- ja vuorovaikutustaitoja
ja kaverisuhteita varhaiskasvatuksessa ja perusope-
tuksessa. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia
vahvistetaan monialaisella yhteistyslla jo matalan
kynnyksen palveluilla. Resurssien jaossa ja kohden-
tamisessa on tdrkedd huomioida erittdin haavoit-
tuvassa asemassa olevat alueet ja haavoittuvassa
asemassa olevien alueiden pdivdkodin ja koulut.
Lisdksi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opet-
tajasegregaatioon kiinnitetadn erityistd huomiota.

Kiusaamisen ennaltaehkdisyyn panostetaan
edellisen strategian tavoin laajasti. Uusi kiusaa-
miseen puuttumisen toimintaohjelma on tehty ja
otettu kaikilla tasoilla kdyttéon. Toimintaohjelmassa
kiinnitetddn huomiota sosiaalisten ja tunnetaitojen
vahvistamiseen ja kiusaamiseen puuttumiseen.

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen mielenter-
veyspalveluiden saatavuuteen ja laatuun tulee
kiinnittdd huomiota hyvinvointialueen aloittaessa
toimintansa. Lasten hyvinvointia mitataan muun
muassa kouluterveyskyselylla.

Vieraskieliset
Vantaa on Suomen kansainvalisin kunta. Kolme

neljdsosaa uusista asukkaista on vieraskielisid.
Vieraskieliset luovat kaupungin kasvun edellytykset,
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mutta integraatio vaatii edelleen tystda. Maahan-

muuttajien osalta eriarvoistumisen purkaminen
kohdistuu tydllisyyteen, koulutukseen ja kielitaitoon.
Tavoitteet liittyvat toisiinsa, koska mm. parempi
kielitaito ja koulutusasteen nousu tukevat tyélli-
syyttd. Riittava kielitaito on taas edellytys koulut-
tautumiselle jne. Kotouttamisessa painopisteend

on kotimaisen kielen osaaminen, kulttuurimme
kaytannst ja tydeldmdn vaatimukset.

Tydllisyyden ja integraation eteen on Vantaalla

jo toteutettu useita hankkeita. Hankkeilla luotuja
toimivia tyStapoja pitdd vakiinnuttaa. Tydllisyytta
tulisi tukea myds lisaamalla vieraskielisten osuutta
Vantaan omissa tydntekijdissd. Oppilaitosyhteis-
tyossa tulisi kehittdd mm. oppisopimuskoulutusta
ja muuten tySeldmdssd jo olevien osaamisen
kehittamista.

Koulutustason nosto huomioidaan niin nuorten kuin
aikuisten osalta. Osa kaupunkiin muuttavista aikui-
sista on vailla toisen asteen koulutusta tai peruskou-
lun paattdtodistusta. Tdmdn takia myds aikuisten
osaamista on vahvistettava huomioiden oppimis-
tarpeet sekd kehitettévd osaamisen tunnistamista
ja tunnustamista. Koulutuksen nivelvaiheisiin on
kiinnitettdvd huomiota ja kielitaitoa on vahvistet-
tava niin aikuiskoulutuksessa kuin yleissivistavdssd
S2- ja R2-kielten (suomi tai ruotsi toisena kielend)
opetuksessa.

Alueellinen eriytyminen

Vantaalla on useita alueita, joilla erottuu selvemmin
huono-osaisuuden keskittyminen ja niihin liittyvat
riskitekijat, kuten matala koulutus, pienituloisuus ja
tyottdmyys. NGiden eriytymiskehityksen kierteessa
olevien alueiden taustalta ja historiasta 16ytyy
selittéiving tekijoind usein aikanaan tehdyt asunto-
poliittiset ratkaisut ja vanheneva, korjausvelkainen
rakennuskanta. Kaupunki on laatinut alueille eri-
laisia kehittdmissuunnitelmia, mutta toteutuminen
on ollut heikkoa. Asuntorakentamisen ja erityisesti
omistusasuntotuotannon pullonkaulana on alueen
matala hintataso, jonka vuoksi rakentajat eivat
uskalla ottaa riskia mahdollisesti kannattamatto-
mista hankkeista. Ongelma ei koske vain asuntora-
kentamista, vaan liittyy yksityiseen toimitilaraken-
tamiseen yhtd lailla. Joillakin alueilla Ita-Vantaalla
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korostuu myds alueiden huono saavutettavuus
joukkoliikenteelld. Vantaa hakee rohkeasti ratkai-
suja vanhojen |GhiGiden kehittdmiseen yhteistysssa
yksityisten toimijoiden kanssa.

Alueiden eriytymiskehityksen k&dntamiseksi kau-
pungin pitad kdyttad kaikkia mahdollisia keinoja.
Eriytymiskehityksen kierteessd oleville alueille tulee
saada uutta nostetta, joka houkuttelee asunto-
rakentamista, palveluita, kauppoja ja investointeja.
Jotta alueiden kehitys kadntyy, tdytyy niiden olla
vetovoimaisia myds kotipaikkaansa etsiville asuk-
kaille. Viihtyisyyden lisdksi keskeinen kysymys on
arjen sujuvuus liikkumisen ja palveluiden osalta.

Vantaa on linjannut tavoitteekseen kest&van
resurssiviisaan kaupunkikehittdmisen, joka perustuu
kestavadn lilkkumiseen, kuten joukkoliikenteeseen.
Tilanne ei ole yhdenvertainen alueellisen eriytymi-
sen ndkdkulmasta, koska monet Ité-Vantaan alueet
eivdt ole saavutettavissa yhtd hyvin kuin radan
varren kaupunginosat. Tdmdn takia joukkoliikenne-
ratkaisuja on kehitettéva myds Itd-Vantaalla.

Lisdksi tulee myds varmistaa, ettd joukkoliikenteen
vyShykejako ei syvennd eriarvoistumiskehitystd.

Asuntojen hallintamuotojen monipuolisuuden
varmistaminen ja ohjaaminen on tdrkedd erityisesti
eriytyvilla alueilla. Asuntopolitiikan tavoitteet on
kirjattu Vantaan maa- ja asuntopoliittisiin linjauk-
siin (2018). Téma tullaan pdivittdmadan kevaalla
2022. Lisdksi Vantaa on sitoutunut Helsingin seudun
maankdytdn, asumisen ja liikkenteen MAL-sopimuk-
seen vuosille 2020-2031 niin vuosittaisen asunto-
tuotantomddrdn kuin hallintamuotosuhteiden
osalta. Asuntojen hallintamuotojakaumaa ohjataan
kaupungin omassa tontinluovutuksessa, mutta
myds merkittévien yksityisen maan kaavoitus-
hankkeiden yhteydessd tehtdvissd maankaytts-
sopimuksissa.

Eriytyvilla alueilla on suhteellisesti enemmdin valtion
tukemaa vuokra-asuntotuotantoa kuin Vantaalla
keskimd@drin. NGihin asuntoihin tulee lain mukaan
ensisijaisesti valita kiireellisimmdss& asunnon
tarpeessa olevat hakijat, joiden tulot ovat pienet ja
varallisuus vahdistd. Tama osaltaan kiihdyttdd huo-
no-osaisuuden keskittymistd alueilla. Hallintamuo-
tojen jakautumisen tasapainoa tarkastellaan aina
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alueellisesti. Paikoittain on tarkedd lisatd omis-

tusasumista, asumisoikeusasumista tai osaomis-
tukseen perustuvia asumisratkaisuja kaupungin-
osissa, joissa vuokra-asumisen osuus on suuri.
Taydennysrakentamisella ja harkinnan mukaan
my&s purkavalla uudistamisella on tdrked merkitys
asuntojen hallintamuotojakauman uudistamisessa

eriytyvilla alueilla.

Haasteen muodostaa myds se, ettd heikompien
alueiden omistusasunnot alkavat tulla peruskorjaus-
ikadn. Peruskorjauksia voitaisiin rahoittaa tayden-
nysrakentamisella. Kaupungin olisi syytd tukea tata
omalla toiminnallaan. Keinoina on samoja toimen-
piteitd, joita nostetaan esiin kukoistavien kaupunki-
keskusten painopisteen toimenpiteissd.

Eriarvoistumisen estdminen:
tavoitteet ja mittarit

LAHTOTASO TAVOITETASO
TAVOITE MITTARI V. 2020 V. 2025
9. Syrjaytymis- ja NEET- nuoret NEET: V. 2021 loppu NEET: 8 %
eriarvoistumiskehitys Toimeentulotuella elavat V. 2020 tilanne: 10 %
katkaistaan (Otetaan virtaumaluvusta)
Kouluterveyskysely: 2021 tulokset: *4-51k 87 %
V&hintdan yksi harrastus *4-51k 83,7 % +8-91k 95 %
+8-91k 93,8 % * lukio 98 %
« lukio 97,4 % 0ol 96 %
« aol 94,2 %
Kouluterveyskysely: 2021 tulokset: *4-51k 99 %
Vahintadn yksi hyva kaveri *4-51k 98,9 % +8-91k 92 %
+8-91k 90,7 % * lukio 94 %
* lukio 92,3 % + aol 90 %
+aol 88,4 %
Kouluterveyskysely: 2021 tulokset: L-51k7 %
Kiusaamista kokeneiden maara *4-51k9 % +8-91kk4 %
(kokee kiusaamista viikoittain) +8-91k5 % * lukio ja aol
* lukio 1 % osuus laskee 1%
caol 1,7 %
Varhaiskasvatuksen, koulujen 2021 tilanne: * Varhaiskasvatus

ja oppilaitosten opettajien
kelpoisten osuus kokonaisuutena

« Varhaiskasvatus 68 %
* Perusopetus 90,8 %

73 %
* Perusopetus
o4 %

Ei saat tukea verkkoasiointiin tai

digitaalisten vdlineiden kayttéon,

kun sitd tarvitsee.

« Elgkeldinen 32 %: en useimmi-
ten saa tukea

« Aidinkieli muu kuin suomi tai
ruotsi (viro, vendjé, muu, eng-
lanti, arabia, somali): 31 % en
useimmiten saa tukea

 Tydttdmat 22 %: en useimmiten
saa tukea

« Elakeldinen 32 %

+ Aidinkieli muu kuin
suomi tai ruotsi 31 %

- Tysttdmat 22 %

« ElakelGinen 16 %

« Aidinkieli muu
kuin suomi tai
ruotsi 15 %

« Tysttdmat 11 %

Kaupunkistrategia 2022-2025
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LAHTOTASO TAVOITETASO
TAVOITE MITTARI V. 2020 V. 2025
10. Eriytymiskehityksen Laaditaan eriytyneiden alueiden  Uusi mittari Jokaisella kes-
alla olevien alueiden keskustoille kehittGmissuunnitel- kustalla on oma
kiinnostavuus ja vetovoi-  mat, joissa mddritelladn tarvitta- kehittdmissuunni-
ma kasvaa asuntoraken-  vat toimenpiteet telma ja vastuu-
tamisen, palveluiden ja koordinaattori
investointien osalta
11. Alueiden eriytymis- Sosioekonomisen indeksin 115 (2018) Hyvinvointierot

kehityksen seuranta
jatkuvaa

pdivittdminen

supistuvat

12. Jatketaan alueellista
mydnteisen erityiskohte-
lun ohjelmaa

MEK-ohjelman tavoitteet vuosille
2023-25 madritelty ja hyvaksyt-
ty (kylla/ei)

ei ole madritelty

On madritelty ja
toteutettu

13. Yhteisdllisen ja
toimintaedellytyksia
tukevan kulttuurin
rakentaminen

Osallistumisaktiivisuus™®

24,5 % (2020 FinSote)

27 % (ka.Suomessa)

(datana FinSoten korvaava
TerveSuomi)

Yksindiseksi kokevien
vantaalaiset yli 18-vuotiaat**

14,1 % (FinSote 2020)

8,4 % (ka. Suomessa)
(datana FinSoten korvaava
TerveSuomi)

14. Kotoutumisessa Vieraskielisten osuus 6,8 % Osuus nousee
onnistuminen monialai-  kaupungin tydntekijdista
sena yhteistydnd (myds
tydllisyysndksdkulma)
NEET- nuoret 21,6 % Osuus laskee
(maahanmuuttajat)
Kielikoulutuksen saatavuus- 1617 Maard nousee
osallistujaméadrat (Kaupunki)
15. Kaupungin henki- Koulutukseen osallistuneiden 0 5 %

|6ston osaamisen
vahvistaminen ja kehit-
tdminen palvelemaan
monikulttuurisen ja
monikielisen kaupungin
asukkaita.

maard

* Vantaalaisten osallistumisaktiivisuus koko maata alhaisempi FinSote-tutkimukseen vastanneista keskimé&drin
joka neljas (27 %) ilmoitti osallistuvansa aktiivisesti jonkin jarjestdn, yhdistyksen, kerhon, harrastusryhman tai
hengellisen tai henkisen yhteisdn toimintaan. Aktiivisesti osallistuvien osuus oli suurin Kauniaisissa (38 %) ja

pienin Rovaniemelld ja Vantaalla (24 %).

** Yksindiseksi tuntevien osuus 2018 8,4 % ja 2020 14,1 % FinSote

*** Ruotsinkielisessd opetuksessa 12 oppilasta lukee ruotsia toisena kielend eli R2- kielend. NGm& huomioidaan
arvioidessa tavoitteiden saavuttamista.

Kaupunkistrategia 2022-2025
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PAINOPISTE:
Resurssiviisas ja
hiilineutraali Vantaa

Yleista

IImastonmuutos uhkaa maapalloa. Maailman kau-
punkien rooli iimastotavoitteiden saavuttamisessa

on merkittdvd, koska pddosa maailman kasvihuone-
kaasupddstsistd tuotetaan kaupungeissa. Suomessa
suurten kaupunkien hiilineutraalisuustavoitteet ovat
vuosissa 2030-2035. Vantaa haluaa olla hiilineutraali
vuonna 2030, mikd edellyttdd sitoutumista kunnian-
himoisiin toimiin.

Vantaan hiilineutraalisuustavoitteet huomioidaan
maankdytdssd, hankinnoissa, kasvatuksessa ja
oppimisessa, rakentamisessa sekd kaikissa muissakin
kaupungin toimissa ja vaikuttamisen mahdollisuuk-
sissa. lImastotavoitteiden saavuttamiseksi myss yksi-
I6n kulutusperusteisen hiilijalanjdljen tulee pienentyd
merkittdvdsti. Lisdksi ilmastonmuutos ja luonnon
monimuotoisuuden vaaliminen nivoutuvat toisiinsa.
liImastotavoitteiden toteutumista on johdettu Vantaalla
poikkihallinnollisesti kootussa hiilineutraalisuus-
strategiateeman johtoryhmdssa.

Helsingin seudun ympéristépalvelut (HSY) tuottaa
tiedot pddkaupunkiseudun vuosittaisista alueellisista
kasvihuonekaasupddstsistd. Vantaan pddstst ovat
olleet laskusuunnassa. Vantaan kokonaispddstst
olivat vuoden 2020 lopussa 883 hiilidioksidiekviva-
lenttikilotonnia. Hiilineutraalisuustavoitteeseen
saavuttamiseksi pddstdjen tulee vihentyd vuosittain
noin 7 %. Padstslaskentaa kehitetddn koko ajan

ja myds arviot vuosittaisesta vdhenemdtarpeesta
tarkentuvat.

Vantaa on koonnut ilmasto- ja ympdristStavoitteensa
strategiaa toimeenpanevaan resurssiviisauden
tiekarttaan. Resurssiviisaus tarkoittaa kykyd kayttad
luonnonvaroja harkitusti hyvinvointia ja kestavad
kehitystd edistavdlla tavalla - vastuullisesti. Tiekar-
talla tavoitellaan hiilineutraalia ja jatteetontd tulevai-
suuden kaupunkia, jossa luonnonvaroja kdytetadn
sddsteliaasti. Samalla luodaan edellytyksia kestavalle
hyvinvoinnille.

Kaupunkistrategia 2022-2025




Resurssiviisauden tiekarttaan pdivitetddn ympa-

ristdtavoitteet strategiakausittain. Tavoitteet on
avattu kdytdnndn toimiksi toimialojen toteutus-
suunnitelmissa. Toimet kootaan sdhk&iseen Ympa-
ristdvahti-tydkaluun, jossa ne vastuutetaan ja
aikataulutetaan. Ympdristévahdin avulla seurataan
ja raportoidaan tiekartan tavoitteiden etenemista.
Vuosittain tulokset kootaan ympdristévastuuraport-
tiin, jossa my&s esitellddn hyvid kdytdantsjd, eko-
logisen kestdvyyden indikaattoreiden tilanne sekd
ympdristétilinpito.

liImastonmuutoksen hillinndn ohella tarvitaan myds
aktiivisia sopeutumisen toimia, kun tulevina vuosina
ja vuosikymmenind ddriolosuhteet lisddntyvat.
My®ds nditd toimia on kirjattu resurssiviisauden
tiekarttaan.

Kansainvdlinen ja kansallinen
yhteistyo ilmastokysymyksissd

Vantaa on sitoutunut moniin kansainvdlisiin ilmasto-
ja ympdristétavoitteisiin, mm. Euroopan kaupunkien
Covenant of Mayors energia- ja ilmastosopimuk-
seen. Komission Green City Accord on puolestaan
komission aloite, jolla parannetaan kaupunkien
ympdriston terveellisyytta.

Kestdvdn kehityksen systemaattinen edistéminen
on tdrkedd. Vantaan ensimmdinen YK:n tavoitteiden
toimeenpanoa tarkasteleva vapaaehtoinen raportti
(Voluntary Local Review) valmistui kesélla 2021 ja
sitd tullaan pdivittdmadn joka toinen vuosi.

Myés kansallinen yhteistyd on vilkasta. Vantaa kuu-
luu hiilineutraalien kuntien (HINKU) verkostoon, joka
kokoaa yhteen kunnianhimoisiin ilmastotavoitteisiin
sitoutuneet kunnat. Avia-verkostossa Vantaa on
sitoutunut strategiakaudella pdivitettdvdadn Green
deal -manifestiin, jossa sitoudutaan kansainvdliseen
edelldkavijyyteen puhtaan ja dlykkddn liikkkumisen
edistéimisessd sekd toimimaan hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi.

Hiilineutraali ja resurssiviisas Vantaa

Vantaan hiilineutraalisuustavoitteen edistymistd
on seurattu kasvihuonekaasujen pddstélasken-
nalla sekd hiilineutraalisuusstrategiateemassa

Kaupunkistrategia 2022-2025

ettd sitovissa tavoitteissa. Tdmdn painopisteen alle
on koottu kuusi tarkedd hiilineutraalisuutta sekd
resurssiviisautta toteuttavaa tavoitetta ja sen mitta-
ria 1Ghts- ja tavoitetasoineen.

Lasten, nuorten ja aikuisten
ympdristévastuutaitoja ja -tekoja

lisatddn kasvatuksen, oppimisen ja
osallisuuden keinoilla

Kasvatuksen ja oppimisen palveluissa kohdataan
joka pdiva kymmenid tuhansia vantaalaisia lapsia,
nuoria ja aikuisopiskelijoita. Heille opetetaan ope-
tus- ja kasvatussuunnitelmien mukaisesti kestdvan
eldmdntavan taitoja, tietoja ja tekoja. Oppijoiden
kautta vaikutetaan suureen osaan vantaalaisten
perheiden arkea ja ajattelua. Téma on oiva areena
lisatd ilmastonmuutoksen hillinndn vaatimille raken-
teellisille muutoksille hyvaksyttévyyttd ja vaikuttaa
kuntalaisten tekoihin ja ndin heiddn kulutusperus-
taiseen hiilijalanjdlkeensd. llmastonmuutos puhut-
taa ja ahdistaa nuoria, ndin ollen heille tulee tarjota
vaikuttamisen mahdollisuuksia ja ndyttad esimerk-
kia tekemdlla ndkyvid ilmastotekoja. Kasvatuksen ja
oppimisen ympdristévastuutaitoja ja -tekoja tarvi-
taan toteuttamaan hiilineutraalisuuden tavoitteita.

Aviapolis-lentokenttéympdristd kehittyy
Euroopan ympdristoystavallisimmaksi

Aviapolis-lentokenttdympdristé Vantaalla on
voimakkaan kehittdmisen kohteena. Aviapoliksen
kaavatydssa on kehitetty monipuolista menetelmaa
hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi. Tatd kehite-
tadn edelleen suuntaan, jossa huomioidaan ilmas-
toon vaikuttavia asioita entistd laagjemmin, mm.
infran suunnittelussa. Aviapolis-alue voikin toimia
pilottina luotaessa systemaattista toimintamallia,
joka on monistettavissa sekd kaavoitustyshon ettd
tontinluovutukseen Vantaan eri alueilla.

Talla hetkelld ei ole koottua tietoa muiden euroop-
palaisten kaupunkien lentokenttdalueiden toimivista
ilmasto- ja ympdristSratkaisuista. Tarvitaan vertailu-
tietoa Euroopan muiden edelldkdvijakaupunkien
lentokenttdalueen toimivista ratkaisuista, joita voi
hyodyntad kehitettdessd Vantaata Euroopan
ympadristoystavallisimmadksi.
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Tata tavoitetta tukee myds Vantaan sitoutuminen

edelld mainittuun Green deal -manifestiin.

Vantaa edistad hiilineutraalisuutta
yhteistydssa konserniyhtididen kanssa

Vantaan kaupunki omistajana edistad hiilineutraali-
suustavoitteen saavuttamista konserniyhtiissaan.
Konserniyhtitt laativat oma resurssiviisauden tie-
karttansa tai vastaavan ympdristéohjelman, joka

tukee Vantaan resurssiviisauden tiekartan tavoitteita.

Vantaan Energian toimet edesauttavat Vantaan
kaupungin hiilineutraalisuustavoitetta. Vantaan
Energia tahtad kivihiilettdmiin ja fossiilittomiin
tuotantotapoihin. VAV-konsernin merkittdvimmat
pddstévdhennykset painottuvat uudis- ja korjaus-
rakentamisen energiatehokkuuteen ja siihen liitty-
viin ratkaisuihin. VTK-konserni kehittad kiinteist&i-
hinsd energiatehokkaita ratkaisuja sekd rakentaa
ja peruskorjaa kiinteist&jd resurssiviisaasti. Vantaan
Tilapalvelut Vantti Oy:n tavoitteena on pienentdd
vuosittain ateriapalveluiden hiilijalanjdlked, josta
noin 80 % muodostuu tarjottavan ruuan tuottami-
sesta. Hiilineutraliteettitavoitteen kannalta tdssa
toiminnassa keskeistd on myds vahentdad liikku-

Vantaa sitoutuu puhtaiden ajoneuvoihin liittyvén
lainsGdddnndn vaatimusten tayttdmiseen kaikilla
toimialoilla. Tama edellyttad latausinfran rakenta-
mista. Latauspisteiden varauksia onkin jo tehty ja
kaupunkitasoinen suunnitelma on tekeilld. Lataus-
pisteitd rakennetaan sdhkdajoneuvojen yleistyessa
tarvittava madra. Myss konserniyhtict tukevat
tata kehitystd ja suunnitelmallisesti lisddvat omaa
latausinfraa kiinteistsilladn.

Vantaa on kiertotalouden

edellakavijdkaupunki

Vantaa tavoittelee siirtymistd kiertotalouteen, jossa
kulutus perustuu uusien tuotteiden ja omistamisen
sijasta palveluiden kdyttdmiseen: jakamiseen, vuok-
raamiseen sekd kierrattdmiseen. Keskeistd on hyva
yhteistys kiertotalouden toimijoiden kanssa. Green
deal -sitoumuksella tavoitellaan purkumateriaalien
uudelleenkdyttsd ja kierrdttdmistd. Maamassojen
hallinnassa voidaan kdyttad SeutuMassa-tyskalua.

Kaupunkistrategia 2022-2025

Yhdyskuntajatteen kierrdtystd on tarpeen kehittaa
ja seurata kierratysasetta Vantaalla. Kaupungin
omien toimitilojen jatehuoltoa parannetaan, samoin
kuin kaupungin irtaimen omaisuuden kiertoa sekd
kaupungin sisdlld ettd kaupungista ulos.

Huolehditaan Vantaan luonnon
monimuotoisuuden sdilymisesta

Luontokato, ilmastonmuutos ja muut ympdrists-
muutokset kytkeytyvat erottamattomasti toisiin-
sa. Vantaa tarvitsee ajantasaista tietoa Vantaan
luonnon monimuotoisuuden tilasta. Tdman takia
selvitetddn suojeltujen, ennallistettujen ja luonnon-
mukaistettujen alueiden m&adrdat tavoitellen madrdn
kasvattamista. Luonnon monimuotoisuuden tilaa
seurataan sddnndllisesti.

Hankinnat tukevat kaupungin
vastuullisuustavoitteiden toteuttamista

Vantaan kaupunki on kooltaan merkittéva tavaroi-
den ja palvelujen hankkija. Hankinnat ovat konkreet-
tinen tapa edistdd kaupungin strategisia tavoitteita.
Vantaalla on mddritelty hankintojen strategiset
painopisteet, esimerkiksi hiilineutraalius ja kierto-
talous. Hankintojen kaupunkitasoiset tavoitteet
madritellddn ja niiden toteuttamiseksi tehdadn
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konkreettisia linjauksia, joiden toteutumista seura-

taan mm. resurssiviisauden tiekartan toteutussuun-
nitelmien avulla. NGin varmistetaan, ettd hankinnat
kaikilla toimialoilla toteuttavat kaupungin yhteisid
tavoitteita.

Kaikissa hankinnoissa parannetaan hankintojen
ekologista vaikuttavuutta: hankinnan kohteeseen
sopivalla tavalla huomioidaan ekologinen vastuul-
lisuus osana hankintaprosessia (mm. hankintakri-
teerit, markkinavuoropuhelut, seurantamenetelmien
kehittdminen). Ympéaristévaikutuksiltaan merkitta-
vimmat hankinnat tunnistetaan riskianalyysin avul-
la. N&ihin hankintoihin tuodaan elinkaariajattelua
ja -laskentaa: tuotteen tai palvelun ympdristovai-

kutuksia ei tarkastella vain hankintahetkelld, vaan

koko elinkaaren ajan. Kaupunki tukee ja edistad

erilaisia konkreettisia hiilineutraalisuutta edistad-

vid hankkeita, kuten esimerkiksi aurinkopaneelien

kdyttdd ja puurakentamista eri rakennuskohteissa.

Vantaa ottaa kdyttéon rakentamisen valtakunnalli-

sen hiililaskurin, kun se on valmis.

Kestdvien liikkumismuotojen

osuus kasvaa

Kestdvien liikkumismuotojen osuuden kasvu

edistdd hiilineutraaliustavoitetta. Joukkoliikenteen

matkustajam@drdn ja pydrdilijdiden madrdn

kehitystd seurataan strategiassa.

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa:

tavoitteet ja mittarit

TAVOITE MITTARI

LAHTOTASO
V. 2020

TAVOITETASO
V. 2025

Resurssiviisauden tiekartan
toimenpiteiden toteutus

16. Lasten, nuorten

ja aikuisten ympa-
ristdvastuutaitoja ja
-tekoja lisGtdadn kasva-
tuksen, oppimisen ja
osallisuuden keinoilla

Toimenpiteiden pdivitys
alussa

Toimenpiteet valmiit

17. Aviapolis-lentokent-
tdympdristd kehittyy
Euroopan ympdris-
téystavallisimmaksi

lImastovaikutukset ja
resurssiviisaus huomioidaan
kaavoituksessa ja tontinluo-
vutuksessa. Jokaisen alueen
kaavan yhteydessd laadittu
selvitys, jonka pohjalta maa-
ritellddn toimenpiteet hiili-
neutraaliuden edistdmiselle
yhteistydssa kaupungin

ja kaavanhakijan kanssa.
Maaritetdadn konkreettinen
tavoitetaso pddstovahen-
nyksille.

Osassa kaavoissa teh-
dadn selvitys, mutta ei
arvioida kaikkia ilmas-
tovaikutuksia jarjestel-
madillisesti. Ei asetettu
tavoitteita tai madrdyksia
selvityksessd tunnistet-
tujen pddstévdhennys-
keinojen toteuttamiseksi.
Huomioitu joissakin tontin-
luovutusehdoissa.

Kaikissa kaavoissa tehty
vakiintuneella tavalla.
Kaavakohtaisesti maa-
ritetty tavoitetasot ja
pddstovahennyskeinot.
Toimintatapa on mallina
kaavatyslle koko kau-
pungissa. Huomioidaan
tontinluovutusehdoissa.
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LAHTOTASO TAVOITETASO
TAVOITE MITTARI V. 2020 V. 2025
17. Aviapolis-lentokent-  Selvitys Euroopan kehitty- Ei selvitetty Selvitys tehty ja peilattu

taympdristd kehittyy
Euroopan ympdrists-
ystavallisimmaksi

neiden lentokenttaalueiden
ympdristdratkaisuista

Vantaan tilanteeseen

ja johtaa ympdarists-
ystavallisiin ratkaisuihin
suunnittelussa ja toteu-
tuksessa [tclonrokennus,
infra, energian kulutus
ja tuotanto, hulevedet,
paikallinen liikkuminen
ja lentoliikenne, 1Ghi-
p&dstst)

18. Vantaa edistdd
hiilineutraalisuutta
yhteistydssd konserni-
yhtididen kanssa

Suuret kaupunkikonserniyh-
tiot laativat oman resurs-
siviisauden tiekartan tai
ohjelman, jossa kaupungin
hiilineutraalisuustavoitten
tukeminen on huomioitu

Osalla suurista yhtidis-

td on resurssiviisauden
tiekartta tai ohjelma, jossa
kaupungin hiilineutraa-
lisuustavoite huomioitu,
mutta vaativat synkro-
nointia kaupungin uuteen
resurssiviisauden tiekart-
taan

Tiekartta/ohjelma
laadittu ja toteutuksessa
kaikilla suurilla konserni-
yhtisilla

Kaupunkikonsernin
kiinteistSihin toteutettujen
latauspaikkojen madra

Latauspaikkojen varauksia
tehty ja kaupunkitasoinen
suunnitelma tekeill& (2021)

Latauspaikkoja on toteu-
tettu suunnitelman
mukaisesti sdhkdajo-
neuvojen yleistyessda

tarvittava maara

19. Vantaa on kierto-
talouden edellGkavija-
kaupunki

Kestavdn purkamisen Green
deal -sitoumuksen toimenpi-
teiden toteutus

Purkukartoituksia tehty
suppeasti vain omaan
kayttéon

Kattavat purkukartoi-
tukset, rakennusosille
ja -materiaaleille [6ytyy
uusiokdyttskohteita.
Kiertotalouteen liittyvad
osaaminen vahvistuu.

Yhdyskuntajdtteen
kierratysaste, %

52 % (HSY 2019)

60 %
lisdksi Vantaa-kohtainen
tieto eriteltynd

Rakennus- ja purkujdtteen
kierratysaste, %

Ei tiedossa. Maaritelladn
kierrdtysaste omissa
hankkeissa

70 % kierratysaste
kaupungin omissa
rakennushankkeissa

Vantaan hankkeissa
kdytetty SeutuMassaa, %

0

100 % hankkeista Seutu-
Massaan kdytdssa

SeutuMassan kautta
kierratetyt maamassat
tiedossa, t

Materiaalia kierratetty
Seutu-Massan kautta, t

Ohjeistus kaytdssa

Kaupunkistrategia 2022-2025
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TAVOITE

MITTARI

LAHTOTASO
V. 2020

TAVOITETASO
V. 2025

19. Vantaa on
kiertotalouden
edellakavijakaupunki

Olemassa ajantasainen
ohjeistus, joka ohjaa irtai-
men omaisuuden hankintoja
ja poistamista

Hajanaisia ohjeistuksia
kokonaisuuksien osista

Ohjeistus kaytdssa

Kierradtysmahdollisuudet
jatteen madrdn vihentd-
miseksi

Jatteiden lajittelu ei ole
suunnitelmallista ja siing
on suuria toimipiste-
kohtaisia eroja

Jatteiden lajittelun
koordinointiin on kau-
punkitasoisesti keskitetyt
resurssit sekd yhtendiset
kdytdnnét ja varusteet
kaikissa toimipisteissa

20. Huolehditaan
Vantaan luonnon
monimuotoisuuden
sdilymisestd

Suojeltujen, ennallistettujen,
ja luonnonmukaistettujen
alueiden prosenttisosuus
kunnan julkisilla maa-
alueilla (Green City Accord
-indikaattori).

Luonnon monimuotoisuuden
seuranta on sadnndllistd.

Luonnon monimuotoisuu-
den seurantajdrjestelma ei
ole kdytdssa

Luonnon monimuotoi-
suuden seuranta on
liitetty resurssiviisauden
tiekartan toimenpitei-
siin ja toimenpiteiden
toteutumista seurataan
sdanndllisesti.

Suojeltujen, ennallistet-
tujen ja luonnonmukais-
ten alueiden prosent-
tiosuus kunnan julkisilla
maaalueilla lisGddntyy.

21. Hankinnat
tukevat kaupun-
gin vastuullisuus-
tavoitteiden
toteuttamista

Hankinnoille laaditaan
kaupunkitasoiset strategiset
tavoitteet ja tehdddn yksi-
tyiskohtaisempia linjauksia
vaikuttavimmille tuoteryh-
mille tai palvelukokonaisuuk-
sille. Tavoitteet toteutuvat
konkreettisten kaupunki-
tasoisten linjausten kautta.

Ei ole kirjattu

On kirjattu ja ohjaa p&a-
téksentekoa. Tavoitteet
toteutuneet konkreettis-
ten kaupunkitasoisten
linjausten kautta.

Parannetaan hankintojen
ekologista vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta elin-
kaariajattelun ja -laskennan
keinoin vaikuttavimmissa
hankinnoissa.

Hankinnan elinkaaren
aikaisten ympdristovaiku-
tusten seuranta kdytSssa.

Ei ole kaytdssa

Riskianalyysin mukai-
sesti vaikuttavimmissa
hankinnoissa elinkaa-
rilaskennan tulokset
vaikuttaneet hankinta-
padtoksiin.

22. Kestdvien
liilkkumismuotojen
osuus kasvaa

Joukkoliikenteen matkusta- 95 046 140 000
jama&arat (tavoitteena paluu

vuoden 2019 tasoon)

Pyorailijéiden maara 1266 1369

(pydrailyindeksi)
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PAINOPISTE:
Kukoistavat kaupunki-
keskukset

Nykytilanne

Vantaa on monikeskuksinen kaupunki. Sen keskustat
ja niiden verkosto ovat osa padkaupunkiseudun
keskustojen verkostoa. Tikkurila, Myyrmdaki ja
Aviapolis kehittyvat voimakkaimmin. Tikkurila on
Vantaan hallinnollinen keskus, Myyrmaki, Koivukyld
ja Korso radanvarren I6hididen varaan kasvaneita
ja Aviapolis sekd Kivistd uusia jo muotoutumassa
olevia. Hakunila ja Ldnsimdki ovat vanhoja I&hiditd.
NGilla keskustoilla on paljon yhteistd: niissd on
alueensa parhaat palvelut, ne ovat kaikki joukko-
liikenteen solmukohdissa ja osassa rakennetaan
paljon. Jokainen on kuitenkin myds tdysin erilainen
ja niiden haastavimmat kehittdmiskohteet vaihtele-
vat. Jokainen niistd vaatii jatkuvaa suunnittelua ja
tavoitteidensa pdivittdmistd. Asukkaiden kannalta
kaikilla alueilla tarkedd on turvallisuus ja viihtyi-
syys, hyvat pdivittdiset palvelut ja likkenneyhteydet.
Luonto on kaikista keskustoista hyvin saavutetta-
vissa, mutta keskustojen vihreydessd on eroja.
TySpaikkojen madrd vaihtelee paljon ja niiden
vdheneminen huolestuttaa. Viime vuosina asunto-
rakentaminen on keskittynyt pieniin asuntoihin,
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eikd tama edistd sitd, ettd keskustoissa asuisi

monenlaisia ihmisid vauvoista vaareihin, sinkuista
isoihin perheisiin.

Monet globaalit tekijat luovat tarvetta vahvoille
kaupunkikeskuksille. Pandemian aikana [dhiympa-
ristén merkitys kasvoi ja asukkaat haluavat entistd
enemmadn vaikuttaa kotiseutuunsa. llmastovaikutus-
ten ndkdkulmasta monet ongelmat sekd syntyvat
kaupungeissa ettd ratkaistaan niissd. Vantaalla
lentoliikenne tarjoaa mahdollisuudet kansainvali-
syyteen. Myos kansalliset ja seudulliset yhteydet
ovat erinomaiset. Vdestodn jatkuva kasvu vahvistaa
keskustoja ja tuo asiakkaita yrityksille sek& monen-
laisille tapahtumille. Kaupunkikulttuurin merkitys
kasvaa sekd asukkaiden eldmdnlaatuna ettd
matkailukohteena. Vuosikymmenien ajan suunnit-
telun IghtSkohtana olleet viheralueet ja -yhteydet
palvelevat nyt virkistystd ja toimivat monipuolisesti
kaupunkilaisten ekosysteemipalveluina.

Globaalit ilmiét myds vaarantavat kaupunkikes-
kustojen kehittymistd. Muuttoliike ja yksipuolinen
asuminen voivat johtaa keskustojen kehitysmah-
dollisuuksien eriytymiseen ja siihen, ettd Vantaa
on vain muuttoliikkeen vdlipysdhdyspaikka.
Tyottémyys ja asuinalueen epdviihtyisyys sijainti
vahvistavat ongelmia. Kuntien resurssien véhene-
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minen ja toimintaedellytysten kaventuminen ndkyy
kunnan vdhentyneind mahdollisuuksina huolehtia
kaupunkiluonnosta ja rakennetusta ympdristdsta.

Hyvén kaupunkikeskustan tuntomerkit

Kukoistavan kaupunkikeskustan tunnistaa nope-
asti. Asukkaat ja yritykset viihtyvat keskustoissa,
joiden kaupunkitila avautuu monenlaiselle toimin-
nalle ja palvelee monipuolisesti. Hyvat keskustat
ovat tilallisesti ja toiminnallisesti intensiivisid sekd
turvallisia kaikille lapsista varttuneeseen vikeen
asti. Ne ponnistavat omasta historiastaan, niiss& on
omaa kulttuuria ja tapahtumia: ne jadvat helposti
mieleen. Kun lapset ja nuoret viihtyvat kaupunkiym-
pdristdssd, siella viihtyvat myds aikuiset. Monipuo-
liset asumisen vaihtoehdot sekd erilaiset palvelut

ja ty6paikat synnyttdvat vilkkaan toimintaympa-
ristdn ja niiden ansiosta kaduilla ja kaupoissa on
vdked pdivin ja illoin. Julkiset rakennukset ja niiden
toiminta rikastuttavat kaupunkieldmad. Keskustan
yleisilme on viihtyisd, siisti ja turvallinen. Niissd on
hyvin hoidettua kaupunkivihredd, laadukas valais-
tus ja toimivat kadunkalusteet. Isoimmissa keskus-
toissa on toimintaa, joka kiinnostaa koko kaupunkia
ja tuottaa hyvinvointia koko seudulle. Kukoistavassa
keskustassa on helppo liikkua jaloin ja pyéralla ja
se on sujuvasti saavutettavissa alueen ulkopuolelta.
Kaupunkitila avautuu monenlaiselle toiminnalle ja
kaikenlaisille ihmisryhmille.

Kukoistavat ja hyvien lilkenneyhteyksien varassa
olevat kaupunkikeskustat tukevat kaupungin roolia
seudulla. Ne tukevat myds muiden kaupungin
tavoitteiden saavuttamista. Hyva ja monipuolinen
keskustaverkosto vihentda lilkennettd ja hiilipads-
t6ja. Sadn adri-ilmist kurittavat véhemman aluetta,
jolla on paljon puita ja muita kasveja. Laadukkaat
alueet kutsuvat asumaan ja tydskentelemddn
erilaisia ihmisid, ja vuorovaikutus on monipuolista,
mahdollisuuksia avaavaa.

Tavoitteet

Kaupunkikeskusten kehityksen suunnitelmallisuu-
den vahvistamiseksi ja yksityisten seka julkisten
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investointien kokoamiseksi kaupungissa laaditaan
jokaiseen suuralueen keskustaan oma kehittéimis-
suunnitelma, jossa korostuvat alueen mydnteiset
ominaispiirteet. Niiden Idhtdkohtana ovat kaupungin
eri toimialojen yhteistydssd madritellyt kehitta-
miskohteet. Digitaalinen tiedonhallinta ja viestintd
tukevat ajantasaisen tiedon saatavuutta ja siihen
reagoimista; viestinndn tuella erilaiset toimijat voivat
[6ytad Vantaalta itselleen sopivan toimintaympad-
riston. Kehittdmissuunnitelma tukee yleiskaavan
toteuttamista ja kunnan tasapuolista kehittdmistd.
Hankkeiden toteuttamiseen ja niiden tarvitsemien
kumppanuuksien kokoamiseen kokeillaan erilaisia
vaihtoehtoja. Keskustojen kehittdmisen seurantaan
jarjestetddn poliittinen seuranta.

Asukkaille iloa tuottavat
kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut

Palvelut sijoitetaan kaupunkirakenteeseen
mahdollisimman vilkkaille alueille niin, ettd ne
tukevat keskusten elinvoimaa. Innostavat kulttuuri-
ja vapaa-ajanpalvelut tuovat ihmisid keskustoihin
Vantaan ulkopuoleltakin. Asukkaiden halu toimia itse
tekij6ind ja toimijoina vahvistaa asukkaiden yhteen-
kuuluvaisuutta sekd avaa tilaa uusille ajatuksille ja
luovuudelle. Ndit& ominaisuuksia tarvitaan tulevai-
suudessa. Katutaide sdilytetddn edelleen merkit-
tdvdnd vantaalaisena ilmiond. Kirjastojen asemaa
asukkaiden kohtaamispaikkana vahvistetaan.

Kaupunkikulttuurin lisGdmistd varten rakennetaan
kdyttdjia ja tapahtumia kartoittavat mittaristo, jota
seurataan vuosittain. Kaupunkikulttuuria palvelevia
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Aviapolis

Kuva 4. Vantaan suuralueet

tiloja varten tehddadn palveluverkko- ja investointi-
suunnitelma. Muiden hankkeiden yhteydessa tutki-
taan mahdollisuuksia toteuttaa kaupunkikulttuuria
monipuolisesti palvelevia joustavia tiloja. Koulujen
ja muiden tilojen suunnittelussa huomioidaan jo
muuttuvat tarpeet. Tarkein tulevaisuuden hanke on
Myyrmden kaupunkikulttuuritalo, jonka toteuttami-
selle luodaan edellytykset. Keskustojen kehittémis-
suunnitelmien yhteydessd tunnistetaan alueiden
julkisten kaupunkitilojen rooli kaupunkikulttuurin
ndkdkulmasta ja luodaan mahdollisuuksia asuk-
kaiden omalle toiminnalle (mm. katutaide, pienet
esiintymislavat puistoissa, julkisten tilojen varaus).
Julkisten rakennusten monikayttisyyttd mm.
asukkaiden kohtaamispaikkoina vahvistetaan.

Viihtyisd ja turvallinen kaupunkiympdristd on
perusta kaupunkikeskustojen kukoistukselle. Kau-
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punkirakentamisen, julkisten kaupunkitilojen ja
katujen sekd puistojen suunnitteluun ja toteutuk-
seen sekd yllapitoon kiinnitetddn entistd enemmdan
huomiota ja niissd otetaan huomioon tilojen moni-
puolinen kdytts. Kaupunkiympdristdn tarjoamiin
liikuntamahdollisuuksiin kiinnitetddn huomiota.
Paivakodit ja koulut pyritddn sijoittamaan keskei-
sesti kaupunkikeskustoissa turvallisten yhteyksien
varrelle. Toimivat kaupunkikeskukset tarjoavat
monipuolisen oppimisympdristén lapsille ja nuo-
rille. Uuden rakennusjdrjestyksen avulla tuetaan
suunnittelun ja rakentamisen prosessien laatua.
Asukkaiden kdsitystd kaupunkiympdriston laatuun
kysytddn asukasbarometrilla. Toimintavuoden
aikana yksildidadn alueellisten kunnossapitotiimien
tavoitteet sekd selvitetddn niiden vaihtoehtoiset
toteuttamismallit ja ndiden toteutettavuus.



Luonto on lahella asukkaita kaduilla, toreilla

ja pihoilla perustuu Vantaan kattavaan viherra-
kenteeseen ja luonnonsuojelualueisiin. Alueiden
tiivistyessd pidetadn huoli siitd, ettd asukkaat
pddsevat edelleen helposti virkistys- ja luontoalueil-
le. Viheralueiden mitoitusta ja saavutettavuutta ja
niiden mittaamista tutkitaan ja ulkoilureittiyhteyk-
sid lagjoille viheralueille parannetaan. Puistoja ja
viherkatuja toteutetaan tiivistyville alueille ja viher-
tehokkuuden kayttda seurataan.

Helpon liikkumisen kaupunki tarkoittaa sitd, ettd
keskustat ovat helposti saavutettavia kaikilla kulku-
muodoilla (joukkoliikenne, autoilu, pydraily jne.)
muista keskustoista, oppilaitoksista, tyépaikka-
alueilta ja lentoasemalta. Se tarkoittaa myés kes-
kustojen sisdisid erinomaisia jalankulku- ja pyoraily-
mahdollisuuksia, arjen liikkumisen mahdollisuuksia.
Lilkkumisen ympdristét ovat laadukkaita ja viihtyisia

ja liittyvat hyvin kaupunkikuvaan. Ngiden toteutta-
mista ja ylldpitoa seurataan. Valtuustokauden
lopulla padtetddn poikittaisten joukkoliikenne-
yhteyksien kehittdmisesta.

Kaupunkikeskustoissa on hyvat kehittymisedel-
lytykset monipuolisille palveluille ja yrityksille.
Kaupunkikeskustat eivat kehity ilman monipuolista
keskustarakennetta. Asumisen, viherympdristdjen
ja liikkkumisympadristdjen lisdksi tarvitaan julkisia

ja yksityisia palveluita, erilaisia tyépaikkoja sekd
omaleimaisuutta korostavia kulttuurin tiloja ja pal-
veluita. Naiden valilla oleva synergia tunnistetaan
ja sitd kehitetddn ndkyvdksi. Lentokentdn ldheisyys
jo kansainvdliset yhteydet vahvistavat keskustojen
paikallisia ominaispiirteitd ja toimintoja ja tukevat
niiden monikulttuurisuutta. Kaupunki hakee ratkai-
sua keskustojen pysdksinnin haasteisiin.




Kukoistavat kaupunkikeskukset:
tavoitteet ja mittarit

LAHTOTASO TAVOITETASO
TAVOITE MITTARI V. 2020 V. 2025
23. Asukkaille iloa Omaan asuinalueeseensa 45 % 55 %

tuottavia kulttuurin ja
vapaa-dgjan palveluita
kaupunkikeskuksissa

kuuluvuutta kokevien osuus
(kysymys osallisuuskyse-
lystd)

Kaynnistetddn aktiivisuuden
seuranta suuralueiden
keskustoissa, aktiivisuus
kasvaa arki-iltaisin klo 18-20
ja lauantaisin klo 14-22
(tutkitaan Heatmapin/
mobiilidatan perusteella)

Seurantaa ei ole

Seuranta kdynnissé ja
aktiivisuus kasvanut
vuosien 2022-2025
aikana.

Kaupunkikulttuurin toimi-
alan palveluverkkosuunnitel-
maa toteutetaan: hankkei-
den mddrd yhteensd ja eri
keskusta-alueilla

Palveluverkkosuunnitel-
maa ei ole

Hankkeita toteutettu/
kéiynniss& vahintadn 1/
keskusta-alue

24. Toteutamme
kaupunkikeskukset
viihtyisind, turvallisina
ja toimivina

Asukasbarometri

81 % melko tyytyvaisia tai

tyytyvdisia asuinaluee-
seen

83 %

Kunnossapitotiimien Uusi mittari Kunnossapitotiimit
perustaminen perustettu
25. Luonto on lghelld Asukkaat, joilla alle 300 m 92 % 92 %
kaduilla, toreilla ja matkaa viheralueelle
pihoilla
26. Helpon liikkumisen  Palveluiden Uusi mittari Oma mittari laadittu
kaupunki kavelysaavutettavuus jokaiselle keskustalle
27. Hyvat toiminnalliset  Jokaisella keskustalla on Uusi mittari Jokaisella keskustalla

kehittymisedellytykset
palveluille ja yrityksille

oma kehittdmissuunnitelma
ja vastuukoordinaattori

on oma kehittamis-
suunnitelma ja vastuu-
koordinaattori

Pysdkaintiyhtién perustami-
sen selvittdminen

Selvitystyd aloitettu

Selvitystyd valmis

EKK:n kaupunkikeskusta-
mittari

2,9

3,5
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PAINOPISTE:
Merkityksellista tyota
vaikuttavalla johtamisella

Vantaalla panostamme tyén merkityksellisyyteen
ja vaikuttavaan johtamiseen. Talld vaikutamme
tyovoiman saatavuuteen strategiakaudella. Merki-
tyksellinen tysé parantaa asiakaskokemusta, lisgd
henkil&ston sitoutumista ja motivaatiota tyshdn
sekd vahvistaa tydhyvinvointia. Tydntekijat ja tyos-
yhteisot kokevat tarkedksi ja merkitykselliseksi sen,
ettd voivat olla yhdessd tuottamassa asiakkaille
eldmdnlaatua parantavia ja rikastavia palvelui-
ta, joka osaltaan parantaa tydntekijéiden pito- ja
vetovoimaa.

Merkityksellisyyttd tydssd synnyttdd se, ettd
tyontekija padsee ilmaisemaan ja toteuttamaan
itseddn; merkityksellisyys on monille meistd tar-
ked osa ihmisyyttd. Merkityksellisyyden kokemus
kasvaa, kun voi olla vaikuttamassa yhteisdllisesti ja
yhteiskunnallisesti ja globaalisti arvokkaisiin asioi-
hin tydskentelemdlld Vantaan kaupungilla.

Vaikuttava johtaminen Vantaalla on arvo- ja strate-
gialahtdistd, padmadrdtietoista merkityksen ja
toiminnan johtamista sekd jatkuvaa strategisuutta
arjessa valmentavan johtamisen keinoin. Valmen -
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tavassa johtamisessa oleellista on, ettd johtajat ja
esihenkilt pohtivat yhdessd henkiléston kanssa
miksi, mitd ja miten teemme tysta. Vaikuttava joh-
taminen ja tydyhteisdn kyvykkyys ndkyvat hyvin-
voivissa, motivoituneissa, vakaissa ja sitoutuneissa
tyoyhteisdissd, joissa tydntekijdiden vaihtuvuus on
vdhdinen, tyshyvinvointi pysyy korkealla tasolla

ja perustehtdvat ja rakenteet ovat selkedt. Palvelut
ovat laadukkaat, tulokset vaikuttavia, asiakastyyty-
vdisyys ja tydhyvinvointi ovat korkealla on korkealla
tasolla. Paamadrdnd on, ettd yksilst ja tydyhtei-
s6t onnistuvat tavoitteissaan ja tystehtdvissadn.
Valmentavan kulttuurin perustana ovat jokaisen
itsensd johtamisen taidot, vuorovaikutustaidot sekd
kyky uudistaa omaa ja yhteisdllistd ajattelua ja toi-
mintaa. LdhtSkohtia kaikessa johtamisessa - kuten
myds monimuotoisessa etd- ja 1ahitydn rytmitta-
mdssd arjessa - ovat tavoitteellisuus, tavoitettavuu-
desta ja toimintatavoista sopiminen sekd tunteiden
merkityksen huomioimista tydssd. Johtamisen
perustaidot on varmistettava, jotta valmentavaa
johtamista voidaan kehittad.

Tyontekijoissd tulee entistd enemmdn tulevina vuo.
sina olemaan maahanmuuttajataustaisia henkili
14, joka tekee tydyhteisdistd entistd




monimuotoisempia ja monikulttuurisia. Tama edel-
lyttad tydyhteisoltd kykyd toimia erilaisten ihmisten
kanssa yhteistydssd ja asettaa myds tysyhteisst
pohtimaan kuinka tukea esim. suomen kielen oppi-
mista arjessa.

Tarked osa osaamisen kehittdmista tulee olemaan
tietoinen tySssdoppiminen ja tydssdoppimisen
kehittdminen.

Kaupunki toteuttaa hyvad henkildstépolitiikkaa eikd
lomauta tai irtisano henkiléstéddn sddstdtoimena.
Kaupunki kehittad aktiivisesti henkiléston hyvin-
vointia ja tydnantajana pito- ja vetovoimaansa.

Myds muutosjohtamisessa tulee onnistua, koska
Vantaa-Kerava hyvinvointialue aloittaa toimintansa
1.1.2023 ja Vantaan kaupungin henkildkunnasta noin
4120 (tilannearvio 18.11.2021) siirtyy hyvinvointi-
alueelle.

Vuonna 2020 Vantaalla kaikkiaan yli kolmannes
(51249 paivad) diagnosoiduista poissaoloista oli
mielenterveysperusteisia. Toimintaympdristén
monimutkaisuus heijastelee myds tydeldmadn ja
asettaa haasteita jokaisen henkilén hyvinvoinnille
ja itsensd johtamiselle. Hyvinvoinnin kehittdmisessd
panostetaan tiimiyttdmiseen, tyénohjaukseen,
perehdyttdmiseen, yksilon itsensdjohtamisen ja
omasta hyvinvoinnista huolehtimisen taitoihin sekd
tydyhteissjen toiminnan, yhteistydn ja vuorovaiku-
tuksen kehittdmiseen. Kaupunki kehittdd perinteis-
ten tyShyvinvointia tukevien palveluiden rinnalle
yksilGille suunnattuja uusia mielenhyvinvointia tuke-
via palveluita, jotka vahvistavat yksilon psyykkista
kestdvyyttd, itsensd johtamisen kykyd, reflektointi-
ja ongelmanratkaisutaitoja.

Henkilston pito- ja vetovoimaa yllapidetddn ja
parannetaan tydyhteisdissd, jotta tyévoiman saa-
tavuutta voidaan parantaa huomattavista ongel-
mista riippumatta. Vantaa on yksi tyénantaja, jonka
koko henkildstdlla on oikeus hyvadn ja oikeuden-
mukaiseen valmentavaan johtamiseen. Jokaisella
toimialalla luodaan toimiala- ja palvelualuejohta-
jien johdolla kulttuuria, jolla on suuri vaikutus eri
palvelualueiden tydyhteissihin. Arjen teot tehdddn
kuitenkin pdaivittdin tydyhteisSissa ja sitd kautta
palveluyksikén paallikdn ja Iahiesihenkildn rooli
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korostuu myds henkildston pito- ja vetovoimaan
liittyviss& ndkdkulmissa. Tassd iso merkitys on
esihenkildn tavassa toimia ja esihenkildn saamalla
tuella omalta esihenkil&ltaan.

Mielekkaat tehtdvdkuvat ja sujuvat tySprosessit
antavat tydntekijalle mahdollisuuden suoriutua
tydstadn hyvin. Se, ettd tehtdviin valitaan tehtava-
profiiliin mukaisesti parhaat osaajat, on peruslahts-
kohta henkildn tysssa viihtyvyyteen. Siksi rekry-
tointiin on priorisoitava siihen kuluva aika. Riittava
perehdyttdminen sekd tehtdvadn ettd tydyhteiséon
antavat nopeimmat evddt itsendiseen tydskente-
lyyn ja henkildlle tunteen, ettd on valinnut oikein
tullessaan Vantaan kaupungille t&ihin. Tehtava-
kuvat kehittyvat toimintaympdristén ja strategian
muuttuessa. Tydyhteiséssd, palveluyksikdssd kuin
koko palvelualueella tulee olla yhtendinen oikeu-
denmukaiseksi koettu palkitsemiskulttuuri siséltden
niin aineellisen kuin aineettomankin palkitsemisen
elementtejd, jotka taas ovat yhtendisid koko kau-
pungissa.

Lahiesihenkilén vastuulla on jarjestdd tydajat
optimaalisesti perustehtdvdn ndkdkulmasta, ottaen
kuitenkin huomioon myés tys- ja vapaa-ajan
yhteensovittamisen niin tyévuorosuunnittelussa
kuin oikeudenmukaisuuden ja vuorokdytdnteet
loma-ajankohtia suunniteltaessa.

Hyvinvoivat tydyhteis6t ovat paras tae myss veto-
voimaisuuden parantamiseen. Se, ettd erityisesti
tydvoimapula-aloille otetaan sddnndllisesti oppi-

laitoksista harjoittelijoita varmistaen positiivisen
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harjoittelukokemuksen. Harjoittelukokemuksessa on
tarkedd kokemus ammattitaidon kasvamisesta seka
toisaalta kokemus toimivasta ja samaan tavoittee-
seen tahtadvastd tydyhteisdstd, jossa erilaisuus

hyvaksytadn ja tydkulttuuri on toisia kunnioittavaa.

Positiivinen harjoittelu- sekd sijaistamiskokemus on
potentiaalinen tulevaisuuden rekrytointipolku vaki-
tuiseen palvelussuhteeseen.

Vetovoiman tulee kehittyd tydyhteisdjen kautta
kaikkien asiaksi - niin tyontekijdiden kuin esihenki-
I6iden ja johdon. Positiivinen puhe ty&std ja tyon
ndkyvadksi tekeminen tarinoiden kautta, rakentaa
mydnteistd ilmapiirid ja tekee tydnantajasta hou-
kuttelevan potentiaaliselle hakijalle ja pidentdd jo
kaupungin palveluksessa olevien tyduria. Positiivi-
nen puhe ja tydantajamielikuva paranevat, kun
tydyhteisdjen ja johtamisen kehittdmiseen panos-

tetaan koko ajan. Edistetadn hyvad organisaatio-
kulttuuria ja mahdollistetaan tydntekijdiden
osallistumista johtamistyshon.

Lisdksi panostamme tySnantajamarkkinointiin mm.
somessa, tySpaikkailmoituksissa sekd kaupungin
uusilla internet-sivustoilla.

Strategiakaudella panostetaan erityisesti varhais-
kasvatuksen ammattilaisten saatavuuteen
kaupungille. Hoitoalan tydntekijdiden nykyistd
parempi saatavuus otetaan huomioon tulevan
hyvinvointialueen valmistelussa. Lahtévaihtuvuus
ja saatavuuden osalta kriittisten ammattiryhmien
vakanssien tdyttdaste kelpoisuusehdot tayttavilla
henkilGilla raportoidaan henkiléstékertomuksessa
tarkemmin vuosittain.

Merkityksellista tyota vaikuttavalla
johtamisella: tavoitteet ja mittarit

TAVOITE MITTARI

LAHTOTASO
V. 2020

TAVOITETASO
V. 2025

Kunta 10: Valmentavan
johtamisen summamittari

28. Valmentavan
johtamisosaamisen
syventdminen

* KAJO 71,4 %
+ KASO 77,7 %
« KAKU 72,8%
 KATO 66,3 %

« KAJO 76 %

+ KASO 79,2 %
« KAKU 76,8%
« KATO 70,7%

29. Henkiloston Kunta10: kokonaissijoitus * KAJO 56 + KAJO 61
pito- ja vetovoiman * KASO 66 « KASO 68
parantaminen « KAKU 62 » KAKU 67
+ KATO b4 + KATO 59
30. Kestavan tyskyvyn  KuntalO: Tyén mielekkyys * KAJO 41,98 + KAJO 5,07
vahvistaminen + KASO 5,25 « KASO 5,27
» KAKU 5,0 + KAKU 5,06
« KATO 5,05 + KATO 5,11
Sairauspoissaolot 3,97 % 3,93 %
Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot 1,53 % 1,2 %

viéihenevdt (mielenterveysperusteinen

sairauspoissaoloprosentti

Valtuustokauden tavoitteet ja mittarit (mittarit asetettu vain siihen kaupunkiin, joka on olemassa
31.12.2025 eli hyvinvointialueelle siirtymét sote ja pela otettu luvuista pois)

Kaupunkistrategia 2022-2025
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5. STRATEGIATEEMAT

Strategiateemat toimivat strategian poikkihallin-
nollisen toteutuksen tukena. Strategiateemat ovat
osittain pddllekkaisia painopisteiden kanssa, mutta
niiden osalta on oleellista se, ettd ne koordinoivat
toimintaa kaupunkitasoisesti. Teemojen madritte-
lyssd@ on huomioitu selked tavoite tai haaste, johon
kyseiselld teemalla pyritédn vastaamaan. Teemojen
tavoitteet kohdistuvat pitkdlle aikavdlille ja oletetta-
vaa onkin, etteivat ne toteudu kokonaisuudessaan
strategiakauden aikana, vaan niiden toteuttaminen
jatkuu jossain muodossa myés tulevilla strategia-
kausilla. Strategiaa toteutetaan myds strategisilla
ohjelmilla. Strategiateemat toteuttavat omia strate-
gisia ohjelmiaan. Teemat osallistuvat strategisten
ohjelmien laadintaan ja seurantaan poikkihallin-
nollisesti. Strategian vdliarvioinnin yhteydessd
tarkastellaan myds strategiateemojen yhteys mm.
hyvinvointialueeseen.

Vantaa huomioi toiminnassaan YK:n sustainable
development goals (SDG) mukaiset vastuullisuus-
tavoitteet. Edellisella strategiakaudella vastuullisuus
oli itsendinen teema. Nyt vastuullisuuden osa-alueet
toteutetaan teemoissa niin, etta kukin teema toteut-
taa osaa vastuullisuustavoitteista. Mm. seuraavat
vastuullisuustavoitteet huomioidaan kuitenkin
kaikissa teemoissa:

» Sukupuolten tasa-arvo

* Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto
+ Yhteistyd ja kumppanuus

+ llmastotekoja

Vantaan kaupunginhallitus paatti 6.4.2020 kokouk-
sessaan Vantaan SDG-raportin julkaisusta kesalla

2021. Jatkossa raportointi toteutetaan joka toinen

vuosi.
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Strategiakauden
teemat ovat:

HYVINVOINTIA RAKENTAVA VANTAA

Haaste: Hyvinvointi erot kasvavat Vantaalla eri
vdestoryhmien valilla. Vantaalla on kyettdva turva-
maan kaikkien kaupunkilaisten hyvinvointi huomi-
oiden eri ikdryhmien vaihtelevat tarpeet. Tarkedd
on huomioida myds kaupunkilaisten turvallisuus.
Strategiakauden aikana tulee tapahtumaan hyvin-
vointialueuudistus ja tarkedd on taata palveluiden
jatkuvuus muutostilanteessa hyvalla yhteistydssa.

Strateginen ohjelma:
Vantaan hyvinvointisuunnitelma 2022-2025,

turvallisuussuunnitelma

YK:n vastuullisuustavoite:
Terveyttd ja hyvinvointia

SOSIAALISESTI KESTAVA VANTAA

Haaste: Alueelliset erot kasvavat Vantaalla.
Segregaatio on edennyt, vaikka sen purkamiseksi
on tehty erilaisia toimia.

Strateginen ohjelma: Sosiaalisesti kestava
Vantaa -ohjelma (sis. MEK)

YK:n vastuullisuustavoite: Ei kdyhyyttd, ei nél-
kda, eriarvoisuuden vihentyminen (hyvé koulutus)

EKOLOGISESTI KESTAVA VANTAA

Haaste: Milld keinoin Vantaa leikkaa pddstsjadn
80 % verrattuna vuoden 2019 tasoon vuoteen 2030
mennessd ja huolehtii luonnon monimuotoisuudesta
tiivistyvassd kaupunkirakenteessa

Strateginen ohjelma:
Vantaan resurssiviisauden tiekartta

Kaupunkistrategia 2022-2025

YK:n vastuullisuustavoite: Edullista ja
puhdasta energiaa, kestdvat kaupungit ja yhteisét,
ilmastotekoja (vastuullista kuluttamista, puhdas
vesi ja sanitaatio, kestévadd teollisuutta, innovaa-
tioita ja infrastruktuuria, vedenalainen eldmad,
maanpddllinen eldmad)

ELINVOIMAINEN JA OSAAVA VANTAA

Haaste: TySpaikkojen luominen ja tysllisyyden
nostaminen Vantaalla. Vetovoiman parantaminen.
Painotuksena etenkin vantaalaisten osaamisen
kehittdminen ja Vantaan vetovoiman parantaminen
niin yritysten kuin asukkaiden ngkdkulmasta.

Strateginen ohjelma: Kasvu- ja elinvoimaohjelma

YK:n vastuullisuustavoitteet: Hyvd koulutus,
ihmisarvoista tystd ja talouskasvua, kestévad
teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria (vas-
tuullista kuluttamista, yhteistyd jo kumppanuus)

KANSAINVALINEN VANTAA

Haaste: Vantaata kehitetddn kansainvdlisesti
vetovoimaisena innovaatio- ja lentokenttékaupun-
kina. Vieraskielisten integraatiota on parannettava
ja heiddn osallistumistaan yhteiskuntaan on lisat-
tava. Kaupunkiin muuttamisen on oltava helppoa
niin ihmisille kuin kansainvdlisille yrityksille.

Strateginen ohjelma: Kasvu- ja elinvoimaohjelma
ja Vantaan kotouttamisohjelma 2023-2026

YK:n vastuullisuustavoitteet: Eriarvoisuuden
vdhentdminen, rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva-

hallinto, yhteistyd ja kumppanuus




6. KARKIHANKKEET

Karkihankkeet ovat tdrkeitdé kaupungin strategisen
kehittdmisen kannalta. Ne tuovat ndkyvyytta ja ker-
tovat jotakin olennaista Vantaasta. Karkihankkeet
ovat merkittdvdd panostusta kaupunkikehittdmi-
seen ja vaativat usein monen toimialan ja palvelu-
alueen toimintaa, laagjaa yhteistystad seka erillista
resursointia.

Strategiakaudella jatke-
taan seuraavien karki-
hankkeiden suunnittelua
tai toteutusta:

VANTAAN RATIKKA

Vantaan ratikka on hanke, jossa suunnitellaan
Vantaalle noin 19 kilometrin pituista pikaraitiotietd
ja siihen liittyvid katutilan uudistuksia. Tavoittee-
na on luoda uuden yleiskaavan m&drittelemddn
kaytdavadn uusia erinomaisen saavutettavuuden
asuin- ja tydpaikka-alueita, joille kaupunki voi
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kasvaa kestdvdsti. Kdynnissd on ratikan kaavarun-
gon, asemakaavojen ja katu- ja puistosuunnitelmien
laadinta. Ratikkahankkeen edistdminen edistyy val-
tuustosopimuksessa esitetylld tavalla. Suunnitelmat
valmistuvat vuonna 2023, jolloin kaupunginvaltuus-
toon tuodaan pddtdsesitys raitiotien rakentamises-
ta valtuustosopimuksen mukaisesti. Toteutuessaan
ratikka loisi huomattavia investointimahdollisuuksia
Vantaalle.

KUUSIJARVI

Kuusijdrvestd kehitetddn Vantaan luontomatkailun
ja virkistyksen helmi maiseman ja alueen kantoky-
vyn madrittdmissd suhteissa. Kuusijdrvi on Eteld-
Suomen saavutettavin ympdrivuotinen luonto- ja
hyvinvointikohde. Saavutettavuudella tarkoitetaan
sijaintia, hyvid kestdvia kulkuyhteyksid kohteeseen
ja yhdenvertaisia kokemuksia, koko kansan Kuusi-
jarved. Luontokohteella tarkoitetaan saunomista,
uimista ja luonnossa liikkumista. Palvelut tukevat
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Uudis- ja maisema-
rakentaminen toteutetaan vaiheittain. Ensimmai-
sessd vaiheessa rakennetaan uudet yrittdjien tilat,




uudet savusaunat ja grillikodat sekd parannetaan

alueen reitistdd ja opastusta. Kehitetddn palvelu-
tarjontaa sekd digitaalista, fyysistd ja sosiaalista
saavutettavuutta. Toisessa vaiheessa rakennetaan
saunakyld, kahvila-ravintola- ja kokoustilarakennus
ja kehitetadn palveluja edelleen. Luodaan edellytyk-
sid yksityiselle majoitusrakentamiselle Sipoonkorven
kansallispuiston yhteyteen.

OPPIMISKAMPUS

Oppimiskampus kokoaa yhteen Vantaan kaupungin
elinkeinopalveluita sekd Vastaa Varian koulutustar-
peeseen. Oppimiskampus tukee vantaalaisten jatku-
vaa oppimista ja toimii innovaatioalustana. Laa-
jemmin oppimiskampus muodostaa eri toimijoiden
luoman ekosysteemin, joka tarjoaa oppimisen
palveluita niin yksil&ille, organisaatioille ja yrityk-
sille. Tavoitteena on verkostomainen toimintatapa,
joka kokoaa yhteen niin ammatillista, ammatti-
korkeakoulu kuin yliopistotasoista koulutusta.

Oppimiskampusta suunnitellaan Jokiniemeen
pddradan varteen. Se tulee elavaittdmadn ja
laajentamaan Tikkurilan keskustaa.

MYYRMAEN
KAUPUNKIKULTTUURITALO

Myyrmden kaupunkikulttuuritalo kdrkihankkeena
vahvistaa Myyrmden alueen arvoa ja elinvoimaa
sekd kiinnostavuutta niin yrityksille, jarjestdille
kuin kansalaisyhteiskunnalle. Karkihanke nou-
see Myyrmden olemassa olevasta yhteiséllisestd
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kaupunkikulttuurin kentdstd ja kokoaa ndyttavasti
yhteen taiteen, monimuotoiset harrastusmahdolli-
suudet, kaupunkikulttuurin toimialan omat palvelut
jo kansainvdliset kohtaamiset yhteisélliseksi ja osal-
lisuuden mahdollistavaksi keskukseksi. Myyrmden
kolmannen ja neljdgnnen sektorin luova energia ja
aktiivinen kaupunkikulttuuri on hyva pohja raken-
taa alueelle vahvaa asukkaista ldhtevad kulttuuria,
kiinnostavaa taidetta ja kohtaamisen tiloja. Uudesta
kaupunkikulttuuritalosta tavoitellaan myds arkkiteh-
tuurisesti hatkdhdyttavad ja Myyrmden keskustan
kaupunkikuvaan uutta luovaa maamerkkid.

Lahivuosien aikana Myyrmdaen keskustan kehit-
tyessd joutuu osa alueen vapaa-ajan palveluista
yhdessa tiloja kayttavien jarjestdjen ja asukasryh-
mien kanssa siirtymddn asuntorakentamisen tieltd
purettavista tiloista. Myyrmden asukasmadrdn
kasvaessa voidaan uuteen kaupunkikulttuuritaloon
keskittdd saavutettavat ja laadukkaat vapaa-ajan
palvelut, sekd kirjastolle ja taidemuseolle kasvavaan
palvelujen tarpeeseen vastaavat riittavan isot ja
toiminnallisesti paremmat tilat.

Kaupunki on sitoutunut talousarviopdatskselld
jarjestdmdadn tarvittavat vaiststilat.

Kaupunkikulttuuritalon toteuttamisesta on laadit-
tu esitys investointiohjelmaan vuosille 2022-2031.
Suunnitelmakaudella 2022-2025 toteutetaan
kaupunkikulttuuritalon hankkeen tarkemmat
suunnitelmat yhdessd asukkaiden kanssa sekd
jarjestetadn arkkitehtikilpailu.
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7. MUUT STRATEGISEN TASON
ASIAKIRJAT JA SITOUMUKSET

Ohjelmat ja suunnitelmat:

STRATEGIATEEMOJEN YHTEYDESSA
VALMISTELTAVAT OHJELMAT:

+ Kasvu- ja elinvoimaohjelma
« Vantaan hyvinvointisuunnitelma 2022-2025
+ Sosiaalisesti kestdva Vantaa -ohjelma.
Myédnteinen erityiskohtelu
osana ohjelmaa.
+ Vantaan resurssiviisauden tiekartta
+ Vantaan kotouttamisohjelma 2023-2026

MUITA OHJELMIA JA SITOUMUKSIA:

* Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset

+ Tuottavuus- ja kasvuohjelma 2021-2025

+ MAL-sopimus

* Palveluverkkosuunnitelma

+ Osallistuva Vantaa

» Vantaan kulttuurilinjaukset 2021-2030

» Vantaan kaupungin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustydn suunnitelma
strategiakaudelle 2022-2025

+ Kaksikielisyysohjelma

Kaupunkistrategia 2022-2025

 Lapsiystavallinen kunta -tyo

- Vantaa sitoutuu lapsiystavdllisyyden
edistdmiseen, mikd tarkoittaa perehtymistd
lapsen oikeuksiin sekd lapsioikeusperustaista
tyotd organisaation kaikilla tasoilla
pddtdksenteosta toimintaan.

- Kaupunginjohtaja on allekirjoittanut
sitoumuksen UNICEFin ja Vantaan kaupungin
yhteistydstd Lapsiystavdllinen kunta -mallissa

- Vantaan Lapsiystavdllinen kunta
-toimintasuunnitelma 2022-2023

+ YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteiden
toteutuminen Vantaalla

- Vantaan kaupunginhallitus paatti 6.4.2020
kokouksessaan Vantaan VLR-raportin julkai-
susta kesalla 2021

- Kaupungin johtoryhma on 7.6.2021
kokouksessaan hyvdksynyt raportin sekd
linjannut, ettd raportointi toteutetaan
jatkossa joka toinen vuosi.

- Kaupunginjohtaja on allekirjoittanut New
Yorkin VLR-sitoumuksen 15.6.2021.

+ Vantaa kuuluu myds Maailman terveysjdrjeston
WHO:n ikaystavdllisten kaupunkien verkostoon.

Kaikki kdrkihankkeet sekd muut strategisen
tason asiakirjat ja sitoumukset tuodaan kaupungin-

valtuuston hyvdksyttaviksi.




LIITE:

Valtuustosopimuksen 2021-2025
talous- ja strategialinjaukset
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Padattdessddn Vantaan luottamushenkildpaikkojen jaosta vuosiksi 2021-2025
allekirjoittaneet valtuustoryhmat ovat sopineet seuraavista talouslinjauksista
sekd kaupunkistrategian painotuksista valtuustokaudelle 2021-2025.

Keskeiset talouslinjaukset

Vantaan talouden kehittdmisen perimmdisend tavoitteena on vantaalaisten
kestdvd hyvinvointi.

VERORAHOITUS

« Kunnallisveroprosentti pidetddn nykyiselld 19,00 prosentin tasolla
- Sote-uudistuksen mydtd Vantaan kunnallisveroprosentti laskee valta-
kunnallisesti madritellyn verran.
+ Yleistd ja vakituiseen asuinrakennukseen kohdistuvaa kiinteistéveropro-
senttia ei nosteta
Mahdolliset valtuustokauden aikana tulevat ja kaupunkia velvoittavat lakisad-
teiset muutokset toteutetaan.

KAYTTOTALOUS

+ Vuosikate on keskeinen tunnusluku ja elementti kdyttétalouden tasapai-
nottamisessa. Vuosikatetta nostetaan vuosittain valtuustokauden paat-
tymiseen mennessd, jotta perusinvestoinnit (n. 150 milj. euroa vuosittain)
pystytddn rahoittamaan ilman nettolainanoton kasvua. Vuoden 2025
vuosikatetavoite vahintadn 130 milj. euroa.

+ Toimintamenojen kasvua rajoitetaan ja tuottavuutta
parannetaan vuosittain:

- Toimintamenojen kasvu noudattaa enintddn seuraavan
tuottavuuskaavan mukaista prosenttia:

- Vdestdnkasvun %-muutos + Peruspalvelujen hintaindeksin %-muutos -
Tuottavuuden parantaminen 0,5 prosenttiyksikkdd = Kasvuprosentti

- Kasvuprosenttia kdytetddn tavoitteellisena lukuna talousarvio-
valmistelussa koko Vantaan toimintamenojen kehitystd arvioitaessa.

- Kuntien uudet lakisddteiset tehtdvat ja sisdisten vuokrien muutokset
tarkastellaan erikseen, niiss& vastaavat tulot kompensoivat menojen
kasvua.

+ Vantaa pyrkii myymadn aiempaa aktiivisemmin tarpeetonta omaisuut-

taan. Omaisuuden myynnistd valmistuu vuoden 2021 syksylla ohjelma,
jolla linjataan mm. vapaa-ajankiinteistéjen, uuden toimitalon mysta
vapaaksi jadvien kiinteistdjen ja muiden mahdollisten tarpeettomaksi
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jédneiden omaisuuserien myynnistd ensisijaisesti kaupunkikonsernin
ulkopuolelle.

+ Sote-uudistuksen toteutuessa kaupunki laatii suunnitelman, jolla myyddadn
hyvinvointialueelle vuokrattavat kiinteistst ja asunnot joko téysin ulkopuoli-
selle taholle tai osittain kaupungin konserniyhticlle, jos siita
on saatavissa hystyda.

INVESTOINNIT

+ Kaupungin omien investointien (pl. mahdollinen ratikkahanke) omarahoi-
tusosuus vuosina 2022-2025 on yhteensd enintddn 600 milj. euroa.

* Ratikkainvestoinnista tehd&dn mahdollinen investointipddtds suunnittelun
valmistuttua vuonna 2023. Ratikasta ei tehdd p&adtsksia osana valtuusto-
sopimusta, koska suunnittelu on kesken, eikd hankkeen meno- ja tuloarvi-
oista ole saatavilla lopullisia arvioita.

PITKAAIKAISEN LAINAKANNAN TAVOITTEET

* Kaupungin pitkdaikainen asukaskohtainen lainama@ard enintadn
4 200 euroa/asukas 31.12.2025 (ilman mahdollista ratikkahanketta).

+ Konsernin pitkdaikaiselle lainamd&drdlle ja ulkopuolisille rahoitusvastuille
asetetaan valtuustokauden strategiassa tavoitetaso.

Muutokset toimintaympdristossa

* Lakiesityksen mukaisen sote-uudistuksen toteutuessa ensimmdisend
vuonna kaupungin talouden tasapaino pysyy ennallaan, mutta uudistuk-
sen jalkeisind vuosina se tuottaa lishaasteita kaupungin vuosikatteen
kehitykselle ja sitd kautta investointien rahoitukselle. Valtuustokauden
taloustavoitteita tarkennetaan tarvittaessa sote-uudistuksen toteutuessa.

+ Taloustavoitteita voidaan arvioida uudelleen myds, jos taloudellisessa
toimintaympdristdssd tapahtuu muita olennaisia muutoksia.

Muut kaupunkistrategiaan liittyvat linjaukset

» Vantaa kehittéd voimakkaasti kaupunkikeskustojaan. Jokaiselle uudelle ja
vanhalle kaupunkikeskustalle luodaan osana uutta valtuuston strategiaa
oma kehittdmisohjelma sekd vastuuvirkamies. Kehittdmisohjelmien tavoit-
teena on edistdd uusien ja vanhojen keskusten ja asuinalueiden kaupunki-
kehitystd, asuinviihtyvyyttd, palveluja sekd edistdd alueiden osallisuutta.
Tuloksista raportoidaan vuosittain myds kaupunginvaltuustolle.

+ Hyvinvointialueen perustamisen jdlkeen kehitetddn Vantaata koulutukselli-
sena, sivistyksellisend, kulttuurisena ja elinvoimaisena kaupunkina. Vantaa
asettaa yhdeksi keskeiseksi strategiseksi tavoitteekseen vantaalaisten
koulutustason noston, osaamisen kehittdmisen ja syrjagytymisen ehkdisyn.
Erityistd huomioita on kiinnitettdva lasten- ja perheiden palveluihin, luku-
taidon kehittdmiseen sekd riittdvadn lisdtukeen niissd kouluissa, joissa
oppimistulokset ovat heikommat. Vantaa téhtad pddkaupunkiseudun
lapsiystavadllisimmaksi kaupungiksi.
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+ Koronan jdljiltd Vantaan tysttédmyys on suurten kaupunkien korkein. Osana
kaupungin uutta strategiaa pdivitetddn kaupungin kasvu- ja elinvoimaoh-
jelma. Ohjelman pdivitykseen osallistetaan vantaalaiset yritykset ja muut
sidosryhmat laajasti. Elinvoimaohjelman pdivittdmiseksi asetetaan erillinen
toimikunta. Lisdksi kdynnistetddn valmistelu, jossa konsernijaoston roolia
vahvistetaan tyéllisyys- ja elinvoima-asioiden *lautakuntana”.

+ Vantaan kulttuurilinjaukset 2021-2030 otetaan aktiiviseen kayttéén kau-
pungin toiminnassa. Kaupunkikulttuurin avulla lisGtddn Vantaan veto- ja
pitovoimaa.

+ Vantaan maa- ja asuntopoliittinen ohjelma pdivitetddn osana uuden val-
tuuston strategiaa. Osana ohjelmaa kaupunki lisda pientalotonttien kaa-
voitusta ja luovutuksia sek& huomioi vantaalaisten monipuoliset tarpeet
uusille asunnoille.

+ Koronakriisi on iskenyt kovaa muun muassa lapsiin, nuoriin ja ikdihmisiin.
Uudelle valtuustolle annetaan valtuustokauden alussa selvitys siitd, miten
koronan aiheuttama mielenterveys-, hoito-, hoiva-, oppimis- sekd muu
palveluvelka saadaan kurottua kiinni. Selvitykseen tulee sisdllyttad myss
arvio lisdrahoituksesta, jolla toimenpiteitd voidaan kdynnistad jo syksylla
2021. Selvityksen pohjalta laaditaan pitkdjdanteinen toimenpideohjelma
valtuustokaudeksi.

+ Vantaa on asettanut tavoitteekseen olla hiilineutraali vuonna 2030. Uusi
valtuusto sitoutuu tdhdn tavoitteeseen ja jatkaa Resurssiviisas Vantaa
-ohjelman toimenpiteiden toteutusta ja seurantaa. Ohjelman kehittamis-
ja pdivitystarpeet arvioidaan valtuustokauden lopussa, jos asetettuihin
tavoitteisiin ei olla pdasemassa.

« Osana strategian valmistelua laaditaan pitkdn aikavdlin strategia mittarei-
neen |Ghiluonnon ja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.

+ Koulurauha on turvattava kaikille oppilaille. Emme suvaitse kouluvdkivaltaa
tai syrjintdd. Vantaalla tulee puuttua kaikkeen kiusaamiseen, kouluttaa
opetushenkilostod sekd panostaa ennalta ehkdisevadn tyshdn. Myss
hyvaad ja tavoitteellista yhteistystd sisdilmaongelmien ratkaisemisessa
jatketaan.

+ Kaupunki toteuttaa hyvad henkildstopolitiikkaa eikd lomauta tai irtisano
henkilost6adn sadstétoimena. Kaupunki kehittad henkildstén hyvinvointia
ja Vantaan houkuttelevuutta tyénantajana.

+ Vantaan strategian valmistumisen jdlkeen valtuustoryhmdat arvioivat tar-
vetta perustaa poliittisia seurantaryhmid seuraamaan strategisten tavoit-
teiden toteutumista sekd toimikuntia valmistelemaan strategiaan liittyvid
ohjelmia.

 Valtuustotydn perustana on avoimuus ja yhteistyd. Kuntalaisia kuullaan ja
heitd osallistetaan pddtéksenteon eri vaiheissa.

Kaupunkistrategia 2022-2025
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