
- VANDA STADS HANDLINGSPLAN

BARNETS BÄSTA 
I ENSKILDA BESLUT



Bakgrund

➢ Vanda stad är en del av UNICEF:s modell Barnvänlig kommun, vars mål är att genomföra FN:s 

konvention om barnets rättigheter i varje barns dagliga liv.

➢ För att stödja genomförandet av modellen har en handlingsplan för Ett barnvänligt Vanda sammanställts, 

med följande som ett mål: Barnets bästa beaktas systematiskt och heltäckande i alla administrativa 

beslut som rör enskilda barn.

➢ Utvecklingsarbetet testades i ett pilotprojekt inom verksamhetsområdet för fostran och lärande år 2022. 

➢ I arbetet deltog representanter från alla serviceområden inom verksamhetsområdet för fostran och

lärande, jurister från verksamhetsstället och barnrättsexperter från UNICEF samt Helsingfors universitet.

➢ Denna modell sammanställdes som ett resultat av en kollektiv inlärningsprocess bland pilotdeltagarna.

➢ Vanda stads ledningsgrupp godkände modellen och främjande av barnrättsbaserat tänkande och 

agerande på stadsnivå i enlighet med den.

➢ Varje aktör fattar sina egna beslut om hur denna modell tillämpas.

➢ Vid andra beslut som rör enskilda barn ska det framgå från beslutsfattandets stödande dokument hur 

barnets bästa ska beaktas.



FN:s konvention om barnets 
rättigheter (barnkonventionen)

➢ Konventionen är det mest ratificerade människorättsavtalet i världen. 196 länder har skrivit under 

den.

➢ Konventionen om barnets rättigheter antogs av FN:s generalförsamling 20.11.1989. Den trädde i 

kraft i Finland år 1991.

➢ Konventionen är ett fördrag om mänskliga rättigheter för alla barn under 18 år och innehåller 54 

artiklar. 

➢ Konventionens mål är att garantera grundläggande rättigheter som hälsa, utbildning, jämlikhet, 

rättvisa och säkerhet för alla barn.

Barnkonventionen i korthet

https://www.unicef.fi/vart-arbete/barnets-rattigheter/barnkonventionen/barnkonventionen-i-korthet/


Allmänna principer i FN:s 
barnkonvention

Icke-diskriminering och jämlikhet

Prioritering av barnets bästa

Barnets rätt till liv, överlevnad och utveckling

Barnets rätt att uttrycka sina åsikter och få dem beaktade



Barnets bästa i främsta 
rummet (barnkonventionen artikel 3)

I alla förvaltande myndigheters åtgärder och 
beslut som rör barn ska vad som bedöms 
vara barnets bästa beaktas i första hand.

➢ Barnets bästa ska bedömas som det primära 
övervägandet i beslutsprocessen.

➢ Barnet har rätt att uttrycka sina åsikter och att 
få dem beaktade.

➢ Besluten ska innehålla en öppen motivering.

Enskilda barn

▪ I beslut bedöms barnets bästa från fall till fall.

Barn och unga som grupp

▪ Konsekvensbedömning för barn (LAVA)

▪ Barnbudgetering (LABU)



Barnets bästa i lagstiftningen

FN:s konvention om barnets rättigheter gäller som lag i Finland i bland annat följande lagar:

Finlands grundlag 6 § Barn skall bemötas som jämlika individer och de ska ha rätt till medinflytande enligt sin utvecklingsnivå i 

frågor som gäller dem själva. 

Finlands grundlag 22 § Det allmänna skall se till att de grundläggande fri- och rättigheterna och de mänskliga rättigheterna 

tillgodoses.

Lag om småbarnspedagogik 4 § Barnets bästa 

Vid planering, anordnande och tillhandahållande av samt beslutsfattande om småbarnspedagogik ska man i första hand se till 

barnets bästa. 

Lag om småbarnspedagogik 20 § Delaktighet och inflytande 

Vid planeringen, genomförandet och utvärderingen av småbarnspedagogiken för ett barn ska barnets åsikter och önskemål redas 

ut och beaktas i enlighet med barnets ålder och utveckling. 

Lag om grundläggande utbildning 3 a § Barnets bästa

Vid planering och anordnande av beslutsfattande om grundläggande utbildning ska barnets bästa i första hand beaktas.  

Gymnasielag 2 § Vid planering och anordnande av samt beslutsfattande om utbildning för studerande som inte fyllt 18 år ska 

barnets bästa i första hand beaktas. 

Lag om yrkesutbildning 2 § Vid planering och anordnande samt beslutfattande om utbildning för studerande som inte fyllt 18 år 

ska barnets bästa i första hand beaktas. 



Vad innebär det att sätta barnets bästa 
i främsta rummet i praktiken?

Förändring av tankesätt

• Att känna till barnens rättigheter och förstå deras innehåll och skyldigheter.

• Barnets bästa är en skyldighet för alla som förbereder eller administrerar beslut som rör barn och 

unga.

Förändring av tillvägagångssätt

• Barnet eller den unga och hens vårdnadshavare involveras i beslutsprocessen från början.

Förtydligande av riktlinjerna

• Beskrivning av processen, konsultationsformulär etc. 

Redigering av beslutsbotten

• Barnens, de ungas och vårdnadshavarnas synpunkter antecknas i beslutet.

• Motiveringarna till beslutet och prioriteringen av barnets bästa antecknas i beslutet.



Checklista för beslutsfattaren
Se till att följande punkter implementeras i beslutsprocessen:

➢ Alla som deltar i beslutsfattande förstår att barn har rätt och möjlighet till att uttrycka sina åsikter.

➢ Bakgrundsinformation och kartläggning av utgångsläget. Arbetstagaren ska ta fram all nödvändig fakta och information som är relevant för 

bedömningen av barnets bästa. Informationskällorna är ofta inte bara barnet själv, utan även familjemedlemmar, lärare eller vänner. Uppgifternas 

pålitlighet ska kontrolleras.

➢ Åtgärden är tillräckligt snabb. Ett fördröjt beslutsfattande kan vara skadligt för barnets utveckling. En vecka eller en månad kan vara en lång tid för 

ett barn.

➢ Du har all den expertis du behöver. Vid behov kan du ta hjälp av experter från andra områden.

➢ Barnet och hens vårdnadshavare är aktivt involverade i alla skeden av processen: i början av förberedelserna, under förberedelserna, när 

beslutet träder i kraft och under uppföljningen.

➢ Barnet informeras i sitt ärende och förstår vad det handlar om.

➢ Barnet hörs på ett sätt som är lämpligt för hens ålder och utveckling, i en säker miljö, i rätt tid och på ett respektfullt och lyhört sätt.

➢ Barnet har möjlighet att använda en representant eller assistent för att uttrycka sin åsikt.

➢ Barnet och vårdnadshavaren förstår beslutsprocessen, hur barnets bästa har bedömts och beaktats när beslutet fattades, och hur beslutet 

motiveras.

➢ Barnet och/eller vårdnadshavaren informeras om att beslutet kan överklagas eller bestridas. Vid behov ska familjen också informeras om 

möjligheten till rättshjälp.



Ingen nytta utan 
delaktighet

Barnets bästa kan endast 

tillgodoses i en situation där 

barnet har möjlighet att uttrycka 

sina åsikter och dessa beaktas i 

beslutet.



Att sätta barnets bästa i främsta 
rummet när man förbereder beslut

1. Barnet och vårdnadshavarna involveras från början av beslutsprocessen. Beakta delaktighet och avsätt 
tillräckligt med tid.

2. Barnet och vårdnadshavarna konsulteras, helst i ett möte ansikte mot ansikte. Innehållet i ärendet 
diskuteras punkt för punkt med barnet och vårdnadshavarna. Barnets och vårdnadshavarnas 
synpunkter och åsikter antecknas. Det är bra att använda ett formulär som är lämpligt för 
konsultationen.

3. I beslutet dokumenteras konsultationen med barnet och vårdnadshavaren, beslutet och motiveringarna 
samt hur barnets bästa har beaktats när beslutet fattades. Notera att barnets eller vårdnadshavarens 
åsikt inte alltid är detsamma som barnets bästa.

4. Barnet och vårdnadshavarna ska förstå varför detta beslut har fattats. Barnets bästa måste kunna 
motiveras – varför och hur är beslutet i enlighet med barnets bästa?

5. Beslutet förklaras och motiveras för vårdnadshavarna och barnet, med hänsyn till barnets 
utvecklingsnivå.

6. Utifrån handlingarna fattas i en del av besluten överklagbara förvaltningsbeslut. När ett överklagbart 
förvaltningsbeslut fattas meddelas parterna om det vid konsulteringstillfället.



Förberedelse

Sätt barnets bästa i fokus –
varför denna lösning?

Involvera barnet eller den 
unga och vårdnadshavarna i 
förberedelserna från början.

Konsultation

Ordna en konsultation, i 
första hand ansikte mot 
ansikte, tillsammans med 
barnet eller den unga och 
hens vårdnadshavare.*

Diskutera de frågor som är 
förknippade med beslutet.

Anteckna barnets eller den 
ungas och hens 
vårdnadshavares synpunkter.

Gå igenom innehållet i 
protokollet och se till att alla 
parter förstår vad som sägs 
och vad som händer sedan. 
Underskrifter.

Beslut

Följande ska finnas i 
beslutstexten:

Information om barnets eller 
den ungas situation, 
konsultationen (vem, vad, 
när) och motivering: hur 
barnets bästa har beaktats, 
vad som har ansetts vara för 
barnets bästa och på vilka 
grunder.

Beslutet ska förklaras och 
motiveras för barnet, med 
hänsyn till hens 
utvecklingsnivå.

*) Kom ihåg att ta hänsyn till barnets eller den ungas alla vårdnadshavare. Om vårdnadshavaren konsulteras t.ex. per telefon eller på 

distans ska detta antecknas i konsultationsformuläret och/eller i beslutet. 



Dokument som stöder processen

Material på stadsnivå

➢ Barnets bästa i individbeslut – Vanda stads handlingsplan

➢ Kännetecken för ett bra administrativt beslut

Dokument som stöder individuellt beslutsfattande

➢ Vägledning på sektors- och/eller tjänstenivå

➢ Beslutsspecifik vägledning

➢ Beskrivning av beslutsprocessen

➢ Konsultationsformulär

➢ Beslutsdokument



Administrativa beslut

• Beslutsstrukturer varierar, och det finns inget ”rätt” sätt att fatta ett beslut.

• Beslutet ska alltid fattas på ett klart och begripligt språk.

• I förvaltningslagen (434/2003) fastställs vissa faktorer som alltid måste framgå av ett 

förvaltningsbeslut:

• den myndighet som fattat beslutet och datum för beslutet

• parter som direkt berörs av beslutet

• särskild information om rättighet, skyldighet eller annat avgörande av ärendet

• namn och kontaktuppgifter för att få ytterligare information om beslutet

• motiveringar för beslutet.

• Ange faktorerna och omständigheterna som bidragit till beslutet.

• Ange vilka bestämmelser som har tillämpats.

• Tillämpliga bestämmelser.

• Riktlinjer för överklagande.



Exempel på struktur för ett beslut

Ett beslut kan till exempel vara uppbyggt på följande sätt:

• Beslutets rubrik

• Beslut: ”X beslutar att ge särskilt stöd till eleven NN från [datum] till slutet av årskurs Y.”

• Motivering:
• Bakgrundsinformation: information om barnet, skolan, klassen och t.ex. vilka utmaningar eller svårigheter 

eleven har haft och inom vilka områden.

• Sammanfattning av de undersökningar som mottagits eller gjorts och som ligger till grund för beslutet: 
undersökningar, yttranden, identifierade planer, individuellt och kortfattat för varje punkt.

• Kort om konsultationen: vem har hörts och när har de hörts, samt deras syn på saken. (OBS! Inkludera 
barnets åsikter.)

• Sammanfattning: Hur barnet skulle gynnas av t.ex. särskilt stöd, vad det skulle tillföra barnet och hur det 
skulle hjälpa barnet. Bedöm om barnets bästa är tillgodosett och motivera varför stödet beviljas för en 
viss tidsperiod eller varför avbrottet är den längd som fastställs i beslutet.

• Namn och kontaktuppgifter för ytterligare information

• Tillämpliga bestämmelser

• Riktlinjer för överklagande

-> Ett besluts struktur, innehåll och motivering beror ALLTID på beslutets karaktär och typ. Detta är 
ett exempel på en möjlig struktur och ett möjligt resonemang, som inte är direkt tillämpligt i alla 
beslut.



Exempel på motivering till beslut: 
beslut om särskilt stöd 

EXEMPEL på motivering av ett beslut:

Beslut: Jag beslutar att ge särskilt stöd till eleven NN från [datum] till [tidpunkt].

Motivering

Beslutet grundas på den pedagogiska rapporten från [datum] och utlåtandet från specialisten inom barnneurologi från [datum].

Barnet går i förskoleklass på daghem X från [tidpunkt]. Det finns x antal barn i barnets förskolegrupp. Barnet har fått intensivt stöd sedan början av 
förskoleundervisningen.

Enligt den pedagogiska rapporten kommer barnet inte att kunna uppnå målen för förskoleutbildning utan särskilt stöd. Barnet behöver stöd av en speciallärare och en 
assistent. Enligt barnneurologens bedömning innebär barnets utvecklingsförsening att barnet inte kan undervisas utan att delta i en mindre grupp och utan assistent.

Barnet och vårdnadshavare har hörts [datum]. Vårdnadshavarna önskar särskilt stöd för sitt barn och ser behovet av stöd på samma sätt som småbarnspedagogikens 
expertgrupp. Detta har förklarats för barnet, med hänsyn till hens ålder och utvecklingsnivå. Barnet uppfattar det som positivt att få stöd.

Det ligger i barnets intresse att få särskilt stöd. Utan särskilt stöd kan barnet inte uppnå målen för förskoleundervisningen. Särskilt stöd gör det möjligt för barnet att lära 
sig och utvecklas i enlighet med målen för förskoleutbildningen. Intensivt stöd är inte tillräckligt och är därför inte för barnets bästa. Det är viktigt, med hänsyn till 
barnets behov av stöd, att barnet får särskilt stöd under en tillräckligt lång tidsperiod för att barnet ska kunna lära sig och utvecklas i enlighet med målen för 
förskoleundervisning. På ovanstående grunder är det nödvändigt att ge barnet särskilt stöd från och med [datum] till och med [datum]. Det särskilda stödet innebär 
undervisning av en speciallärare och stöd av en assistent. Det särskilda stödet är permanent och på heltid.

+ Kontaktuppgifter för mera information, tillämpliga bestämmelser, förfaranden för anmälan och riktlinjer för överklagande.

-> Detta är ett exempel på en möjlig struktur och ett möjligt resonemang i ett beslut, och är inte direkt tillämpligt i alla beslut.

-> Beslut rör ofta individuella situationer som rör ett barn, och detta ska återspeglas i beslutet och motiveringarna. 

-> Ett besluts struktur, innehåll och motivering beror ALLTID på beslutets karaktär och typ. 



Motiveringar är en 
viktig del av 
beslutet

Beslut måste motiveras individuellt och med 
särskild omsorg

➢ vid meningsskiljaktigheter

➢ vid negativa beslut

➢ om beslutet skiljer sig från barnets, den ungas 
eller vårdnadshavarens åsikter

➢ för de mest utsatta barnen och unga 
personerna

➢ för barn och unga med särskilda behov, som 
är de mest sårbara och missgynnade på 
många sätt.



När beslutet har 
fattats

För ett enskilt beslut

➢ Se över situationen som gäller beslutet vid 
behov, t.ex. 1–2 gånger per år -> bedöm om det 
fattade beslutet är lämpligt, särskilt med tanke 
på förverkligandet av barnets bästa.

Utveckling av beslutsprocessen

➢ Fundera på hur respons från barn och deras 
vårdnadshavare insamlas och hur den används 
för att förbättra utvecklingen av den egna 
verksamheten.

➢ Fundera på vilket sätt du bättre ta hänsyn till 
barnets bästa.



Erfarenheter från 
pilotprojektet
Utgångspunkt

• Antagandet att vi fattar beslut i samråd med barnet och den 
unga – identifiera områden för förbättring.

• Vår verksamhetsstruktur begränsar möjligheterna –
förändring är möjlig.

Lärdomar längs vägen

• När man fattar ett beslut är det viktigt att överväga om 
organisationsstrukturen eller barnet kommer i första hand.

• Att se till barnets bästa tar tid, men det är värt det.

• Ett barn- och familjecentrerat tankesätt!

• Ingen nytta utan delaktighet.

• Barnets åsikt är nödvändigtvis inte barnets bästa.

• En gemensam förståelse för att ta hänsyn till barnets bästa 
behövs.

• Det är viktigt att öka kompetensen (t.ex. genom utbildning).

• Utvidga tankesättet till all verksamhet.



Beakta barnets 

upplevelse av tid i 

tidtabellen

Beslutet har stor 
inverkan på barnet 

eller den unga

Motivera beslutet Se till att barnet eller 
den unga står i 

centrum under hela 
processen

Anta inte

Ingen nytta utan 
delaktighet

Lyssna på barnet eller 
den unga



Tack för att du utbildar 

dig om barnets 

rättigheter och arbetar 

för ett gott liv för barn 

och unga!
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