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Hdlsningar fran stadsdirektdren

Vanda stads hallbarhetsarbete och bekdmpning av klimatféréndringen &r en av anledningarnas till
att var stad vann tavlingen iCapital Awards 2021. | tavlingen presenterade vi stadens verksamhet och
utvecklingsarbete i anslutning till koldioxidneutralitet, sociala innovationer och digitala I6sningar.
Det har dr en bra borjan. Vanda dr en av de fem stdderna i Finland som systematiskt rapporterar om

sina mal till FN. Erfarenheterna @r goda och vi uppmuntrar andra att géra detsamma.

Staderna ar viktiga for framjande av héllbar utveckling och de-

ras grundldggande arbete dr p&d manga satt kopplat till mélen for
hallbar utveckling. Vi kommer inte att uppnd FN:s mal utan stader-
nas starka hdllbarhetsarbete och genomférande av malen fér hall-
bar utveckling. Hallbarhet och bekdmpning av klimatférdndringen

forverkligas i staderna.

| Vanda har mdlen for hdllbar utveckling inkluderats i stadens stra-
tegi pd ett dvergripande satt, och framjandet av dem hor till alla

verksamhetsomrdden och enheter.

For att uppnd dessa mdl krdvs ett omfattande samarbete bade
inom staden och med mdnga olika intressegrupper. Tillsammans
kan vi uppnd vart koldioxidneutralitetsmal fére 2030 och ta hand
om den biologiska mangfalden, samtidigt som vi 6kar Vandas livs-
kraft, tar hand om Vandabornas valbefinnande samt minskar och
forebygger ojamlikhet. Uppgiften ar inte latt och den kraver enga-

gemang och systematiskt arbete.

Den fdrsta frivilliga hdllbarhetsrapporten pd stadsnivé (VLR) ut-
arbetades i Vanda 2021, da det ocksd beslutades att rapporten i
fortsattningen ska utarbetas vartannat ar. Du har nu framfér dig
den andra rapporten dar kopplingarna till stadsstrategin och stra-
tegins teman visas dnnu starkare. Hallbarhetsarbetet i Vanda vida-
reutvecklas i en mer systematisk riktning och denna rapport ar en

del av detta arbete.

Under de senaste dren har vi statt infor ett antal kriser som har pé-
verkat och kommer att pdverka uppndendet av mdlen for héllbar
utveckling under en lang tid framdver, och i fortsdttningen mdste
vi kunna forbereda oss battre for eventuella framtida kriser. Vi har
dterhdmtat oss vdl frdn coronakrisen i Vanda, men dess ldngsikti-
ga effekter pa till exempel ungdomarnas valbefinnande kommer
att krava satsningar daven i fortsattningen. Kriget i Ukraina som
bdrjade for ett &r sedan har fort ukrainska flyktingar till Vanda

och vi reagerar snabbt pd deras situation. | Finland har kriget ock-

sd haft en stor effekt pd medborgarnas sdkerhetskansia. Ar 2022

stod vi infér en energikris och 6kade matpriser. Kriserna drabbar
mest dem som redan dr mest utsatta. Vi mdaste darfor se till att alla
befolkningsgruppers behov och situation beaktas nér vi dterhdm-
tar oss frdn de nuvarande kriserna och férbereder oss for framtida

kriser.

Ar 2021 utsdgs Vanda till Europas innovationsstad pd framfart,
eftersom Vanda har ménga sociala innovationer och vi arbetar
aktivt for till exempel koldioxidneutralitet. Det finns mdnga exem-
pel pa nya uppslag i denna rapport. Vi beh&ver dock fler av dessa
samtidigt som vi fortsatter vart l&ngsiktiga arbete fér mdlen for

hallbar utveckling.

Yo Z} i

Ritva Viljanen, stadsdirektdren
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Sammanfattning

Ett ansvarsfullt Vanda tillhor alla - Vandas rap-
port om héllbar utveckling 2023 &r en frivillig
rapport (VLR) som beskriver Vandas atgarder
for att framja FN:s mal fér hallbar utveckling. |
Vanda gors ett omfattande arbete fér hdllbar
utveckling inom alla verksamhetsomrdden och

staden har férbundit sig att vartannat ar rap-

portera om hur mdlen framskrider.

Rapporten ar uppbyggd enligt temana i Vanda
stadsstrategi. | strategin dr malen for hallbar
utveckling indelade under respektive strategite-
ma och det finns ocksd dvergripande mal som
bor dterspeglas i alla teman. Dessa Svergripan-
de mal for hdllbar utveckling ar jamstalldhet, kli-
matdtgdrder, fred, rdttvisa och god férvaltning

samt samarbete och partnerskap.

Under temat Ett socialt héllbart Vanda som
stdrker valfarden satsar Vanda pd stadsbornas
valbefinnande, delaktighet och sdkerhet samt
stravar efter att forebygga och minska ojamlik-
het. | Vanda fradmjas vdlfarden pd ett omfattan-
de satt genom férebyggande arbete ocksd
efter att social- och hdlsovdrdstjans-
terna Svergick till valfardsomra-
det. Samtidigt dr det viktigt att
fasta sarskild uppmarksamhet
vid de grupper som ar mest
utsatta. Arbetskraftsbristen
och de senaste krisernas ne-
gativa effekter pd stadsbornas
situation innebdr utmaningar

for detta arbete. Efter att val-

fardsomradena har inlett sin verksamhet Gr det
viktigt att se till att den tvGradministrativa sam-
ordningen och samarbetet fortsatter och utveck-
las for att battre kunna ta itu med de stora och
komplexa fenomen som pdverkar valfarden och

ojamlikheten.

Genomférandet av temat Ett ekologiskt hallbart
Vanda styrs av fardplanen for resursklokhet,
med vilken Vanda stravar efter att vara koldiox-
idneutralt fore 2030 och frdmja biologisk mang-
fald, resursklokhet och en hallbar anvéndning
av naturresurser samt invdnarnas och samman-
slutningarnas ansvarsfulla verksamhet. Det ar
viktigt att inte bara hela stadsorganisationen,
utan ocksé stadsomrddet i en vidare bemdrkel-
se involveras i detta arbete. Temat Ett ekologiskt
hallbart Vanda kan inte betraktas separat fran
andra teman, utan miljdhdllbarhet bér beaktas i

all verksamhet.

Temat Ett Vanda med livskraft och kompetens
innefattar &tgdrder som Vanda vidtar fér att Ska
stadens livskraft ur individernas och féretagens

perspektiv. Till exempel utvecklas foretagssam-

arbetet i olika projekt, dar man s6ker nya sam-
arbetsformer och dven faster uppmarksamhet
vid den ekologiska héllbarheten och stédet for
féretagens hdllbara verksamhet. Utveckling av
kompetensen och férbdttring av tillgéngen till
experter, till exempel genom att locka internatio-
nella experter, ar mycket viktigt fér Vanda bade
vad gdller likabehandling och stadens livskraft.
Utbildningsnivan i Vanda &r lagre dn i andra
storstader i Finland och samtidigt finns det en
vdxande brist p&d kompetent arbetskraft i arbets-
livet. Kontinuerligt IGrande och samarbete i sam-
band med det ar en vasentlig del av [6sningen
pd detta problem. Det gors ocksd mycket utveck-
lingsarbete for att stodja sysselsattningen och
man faster uppmadrksamhet vid stodet till dem
som befinner sig i en svagare position pd arbets-
marknaden. Arbetslosheten i Vanda har minskat
bra efter coronapandemin, men de stora struktu-
rella forandringarna i skotseln av sysselsattning

har medfért utmaningar och serviceskuld.

Inom ramen for strategitemat Ett internatio-
nellt Vanda gérs mycket arbete for att framja

integration och likabehandling i Finlands mest



internationella stad. Ocksé det internationel-

la samarbetet ar viktigt for Vanda och framjar
uppndendet av mélen fér hdllbar utveckling.
Samarbete sker i olika ndtverk och projekt, vilket
oppnar nya mojligheter att hantera de komplexa
utmaningarna. Staden vill vara internationell
och jamlik ocks& som arbetsgivare och strévar
efter att oka andelen personer med ett annat
modersmal dn nationalsprdken bland stadens
anstdllda. | stadens kommunikation har man fast
uppmdrksamhet vid flersprékighet och anvdnd-
ningen av flera kanaler och dessa har utvecklats
genom olika &tgdrder. Den flersprdkiga radgiv-
ningen betjdnar stadsbor och i staden pdgdr
kontinuerligt flera integrationsprojekt. Temat Ett
internationellt Vanda ar ndra kopplat till alla an-

dra teman i denna rapport.

| Vanda pdgar ett omfattande arbete for att
uppnd malen for hdllbar utveckling och man
soker flexibelt och aktivt nya uppslag. Det finns
dock fortfarande mycket att gora vad galler den
tvaradministrativa samordningen av arbetet,
liksom vad gdller kunskapsbaserad ledning och
en langsiktig integrering av malen f&r hdllbar

utveckling i stadens processer. De dvergripande
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mdlen for hallbar utveckling ingdr inte till fullo

i de program och atgdrder som genomfér stra-
tegin, och sarskilt jamstalldheten mellan ko-

nen far fortfarande bara liten uppmarksamhet.
Overfsringen av mélen for hallbar utveckling till
programmens mdl och praktiska dtgdrder samt
eventuella motstridiga eller negativa effekter bor
beddmas pd ett mer systematiskt och heltdck-
ande satt. Detta kraver tillrackliga resurser, led-
arskap och permanenta strukturer for stadens

héllbarhetsarbete. Det ar viktigt att 6ka medve-

tenheten om malen for hdllbar utveckling

inom stadsorganisationen, men det
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dr ocksd vdsentligt att involvera

hela stadsgemenskapen

i framjandet av mdlen

for hallbar utveckling.




Inledning

Ett ansvarsfullt Vanda tillh6r alla - Vandas rap-
port om hdllbar utveckling 2023 &r den andra
frivilliga rapporten (Voluntary Local Review, VLR)
som beskriver hur Vanda framjar FN:s mal for
hallbar utveckling. Den forsta rapporten publ-
icerades 2021 och samma ar beslutade stadens
ledningsgrupp om att rapporten i fortsattningen

skulle utarbetas vartannat ér.

Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder det globala
dtgadrdsprogrammet Agenda 2030 f&r hallbar ut-
veckling. Syftet med atgdrdsprogrammet ar att
utrota extrem fattigdom och framja héllbar ut-
veckling ur miljéns, manniskornas och ekonomins
perspektiv. | Agenda 2030 ingdr 17 mal fér hall-
bar utveckling (sustainable develoment goals,
SDG) med sammanlagt 169 delmal. Dessa mal

bor alla lander uppnd tillsammans fére 2030.

Agenda 2030 innebar en betydande férandring
jdmfort med tidigare program for hdllbar utveck-
ling. Programmets mal Gr desamma for alla Ian-
der, dven om tyngdpunkten ligger pé olika frédgor
for olika lander. Hallbar utveckling och ansvar for
den f&rstds som en global frdga som kréver sam-

arbete mellan de olika regionerna. | Agenda 2030

betonas det msesidiga beroendet mellan malen.
Ett mal kan inte frdmjas utan att man ocksé be-
aktar atgdrdernas effekter p& de andra mélen,
eftersom effekterna kan vara motstridiga eller
negativa. Det finns ocksé& en hierarki for mélen i
den meningen att miljdhallbarheten Idgger grun-
den f&r den sociala och ekonomiska hdllbarheten,
utan vilken de inte kan forverkligas. Darfor bor

miljdhdllbarheten beaktas i all verksamhet.

Staternas regeringar ansvarar fér genomféran-
det av Agenda 2030, och i Finland styrs genom-
forandet av Agenda 2030 av den nationella ge-
nomférandeplanen. Finland rapporterar ocksé
regelbundet om hur malen framskrider genom
den frivilliga nationella rapporten (Voluntary
National Review, VNR). Staderna &r dock myck-
et viktiga aktdrer vad gdller hdllbar utveckling
och en stor del av mélen fér hdllbar utveckling
har en sddan karaktdr att de pdverkas krafti-
gast just pd lokal eller kommunal niva. Darfor
var New York den forsta staden att publicera en
VLR-rapport 2018 och utmanade samtidigt an-
dra stdder att delta. Stdderna har ocksd ofta
definierat mer ambitiésa mal &n de nationella

malen, till exempel vad gdller koldioxidneutrali-

tet, och stdderna kan vara féregdngare i hdllbar

utveckling.

Denna rapport har sammanstdallts av en intern
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tanter fran alla stadens verksamhetsomraden.
Dessutom deltog flera andra experter frdn staden
i sammanstdllningen av uppgifterna och i skrivan-

det av atgdrdsbeskrivningarna.

arbetsgrupp i Vanda stad ddr det ingdr represen-
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Vanda som stad

Vanda &r invdnarmdssigt den fjarde stérsta staden i Finland och
den vdxer kraftigt. | slutet av 2022 hade Vanda 242 917 invdnare.
Vanda vaxer framfor allt tack vare invandringen - Vanda dr den
mest internationella staden i Finland dar cirka 23 procent av inva-
narna talar ndgot annat sprék dn nationalspréken som sitt mo-

dersmal.

Vanda ligger i landskapet Nyland och ar en del av huvudstadsregi-
onen. Grannkommunerna dr Helsingfors, Esbo, Nurmijarvi, Tusby,
Kervo och Sibbo. Staden @r indelad i sju storomrdden och 61 stads-
delar. Det administrativa centret finns i Dickursby, men Vanda

har inte bara ett utan flera centrum. | Vanda finns ocksé Finlands
enda internationella flygplats. Vanda har en mangsidig ndrings-
struktur och utmarkta trafikférbindelser. Férutom den bebyggda
miljon finns det ocksd stora grénomrdden i Vanda, och de flesta

Vandaborna bor mindre an 300 meter frdn ett rekreationsomrdde.

Vanda dr en innovativ stad som 2021 tilldelades priset EU:s Rising
Innovative Cities Award. Priset foregicks av en hel del arbete med
bland annat koldioxidneutralitet och sociala innovationer. Enligt
stadens vision vill Vanda vara djarv, avslappnad och trivsam, en

féregdngare inom hdllbarhet.

Markomrade, km?

238,38

Totalyta

2""0,35 kmg

Aviapolis

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Vattenomrade, km? Invanare/km? land, 2022

1,97 1019
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Befolkningsstruktur (31.12.2021)

O O
Befolkning totalt O
ﬁ) @
0-6 aringar 7-15aringar 16-6¥ aringar 65+ aringar

7,6 0 10,4 66,2 15,7 "

Kalla: Vanda stad

Utbildningsniva hos invanare som ar 25 ar eller dldre, 2020 Arbetsmarknad och ekonomi

Arbetsplatser (12/2020)

110 705

Sjalvforsorjning i fraga om arbetsplatser (12/2020)

/[) Hogskoleexamina kan delas in i tre delar, varav examen pd ldgsta hdgre 1 o 2 5 OA)
nivd utgjorde 9 procent, examen pd lagre hégskoleniva 15 procent och ,

examen pd hdgre hdgskolenivd 12 procent.
Arbetsléshetsgrad (1/2023) ’ g H

‘ Hogst grundlaggande utbildning Andra stadiet ‘ Hogskoleexamen
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Rapportens genomforande och struktur

| utarbetandet av denna rapport deltog en hall-
barhetsgrupp som inrdttades hosten 2022. Grup-
pen hade 13 medlemmar frdn olika verksamhets-
omrdden i staden och arbetet samordnades av en
hallbarhetsexpert. Fér rapportens datainsamling
genomfordes gruppintervjuer tillsammans med
Gaia Consulting Oy och skickades ut Webro-
pol-enkater till stadens experter. Gruppintervjuer-
na ordnades om olika @mnen och deras innehdll
planerades p& grundval av fardplanen fér Agen-
da 2030 av kommittén for hallbar utveckling och
dess temahelheter. Under arbetet med rapporten
anvdndes ocksa de senaste programmen, rap-
porterna och dokumenten som beskriver och styr
stadens verksamhet. Fér enskilda atgdrder begar-
des ytterligare information och beskrivningstexter

fran flera experter inom staden.

| Vanda stadsstrategi 2022-2025 faststdlls sex
strategiska prioriteringar: En ekonomiskt hallbar
och livskraftig stad, Bre service som utgdr fran
invdnarna, Férebyggande av ojamlikhet, Ett re-
surssmart och klimatneutralt Vanda, Blomstran-
de stadscentrum och Meningsfullt arbete genom

effektivt ledarskap.

UtSver prioriteringarna innehaller strategin fem
strategiska teman som stoder det tvaradminis-
trativa genomforandet av strategin och som ger
central vdgledning for stadens arbete med hall-
bar utveckling. For varje strategitema har det
definierats bdde individuella och gemensamma
mal fér hallbar utveckling. Temana &r breda och
som grund fér dem har det faststallts utmaning-
ar som varje tema stravar efter att ta itu med.
Dessutom har man faststallt program med kopp-
ling till respektive strategitema som genomfor
strategin; programmen utarbetas och f6ljs upp

tvaradministrativt.

Rapportens struktur foljer uppdelningen av de
strategiteman. Liksom i strategin, har vi i sam-
band med varje tema i denna rapport lyft fram
de mal fér héllbar utveckling som temat i frdga
i férsta hand fradmjar. Vi har ocksd gjort ndgra

tillagg till mélen utdver det som listas i strategin.

10
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Temana for strategiperioden och malen fér hallbar utveckling som nédmns under dem i strategin ér:

Ett vanda som starker valfarden

Utmaning: Skillnaderna i valfarden ckar mellan
olika befolkningsgrupper i Vanda. Vanda maéste
kunna trygga alla stadsbors valfard med hdnsyn
till de olika behoven i olika dldersgrupper. Det ar
ocksé viktigt att ta hdnsyn till stadsbornas sdker-
het. Valfardsomrddesreformen dgde rum under
strategiperioden och det ar viktigt att sakerstalla
kontinuiteten i tjnsterna i fordndringssituationen

genom ett bra samarbete.

Mal f6r hallbar utveckling:

3 Wrwant

e

Ett socialt hallbart vanda

Utmaning: De regionala skillnaderna Skar i Van-

da. Segregationen har gatt framat, trots att det

vidtagits olika &tgdrder for att avveckla den.

Ett internationellt Vanda

Utmaning: Vanda utvecklas internationellt som

Ett vanda med livskraft
och kompetens

Utmaning: Att skapa arbetsplatser och 6ka sys-

Ett ekologiskt hallbart Vanda

Utmaning: De satt, med vilka Vanda minskar

sina utslapp med 80 procent jamfort med 1990 en attraktiv innovations- och flygplatsstad. Inte-

dars niva fére 2030 och tar hand om den biologis- selsattningen i Vanda. Forbattring av attraktions- grationen av personer med ett annat modersmal

ka mangfalden i stadsstrukturen som fértatas kraften. Tyngdpunkten ligger framfér allt pd att dn nationalspraken mdste forbdttras och deras

utveckla Vandabornas kompetens och férbattra deltagande i samhdallet 6kas. Att flytta till staden

Mal fér hallbar utveckling: Vandas attraktionskraft ur bdde féretagens och ska vara enkelt fér bdde mdnniskor och interna-

12
PRODUKTION

invdnarnas perspektiv. tionella foretag.

Mal fér hallbar utveckling: Mal fér hallbar utveckling:
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Vid utarbetandet av rapporten har vi stravat efter
att skapa en helhetsbild av hur Vanda stad fram-
jar malen for hallbar utveckling och vilka fram-
gdngar och utvecklingsomrdaden detta arbete

dar férknippat med. Ménga viktiga &tgdrder och
utvecklingsarbete hamnar ocksé utanfdr rappor-
ten. Det ar inte mojligt att inkludera alla stadens
atgdrder fér hdllbar utveckling i en enda rapport,
eftersom det grundldggande arbete som utfors i
kommuner, sGsom att ordna utbildning, ta hand
om inv@narnas vdlfard och livsmiljo och sa vidare,
dr arbete som ligger i linje med malen for hallbar
utveckling. Vi har under varje strategitema valt ut
atgarder sdrskilt fran 2021 och 2022 som framlyft
och exempel pd Vandas omfattande arbete for
hallbar utveckling. Mdnga av &tgarderna skulle
ha kunnat placeras under flera teman och bidrar

till flera av malen for hallbar utveckling.

Syftet med denna rapport ar inte bara att be-
skriva de dtgdrder som vidtagits, utan ocksa

att belysa utvecklingsobjekt och luckor som kan
uppstd, till exempel mellan de program som ge-
nomfor strategin. Det ar viktigt att identifiera de
stdllen dar olika mél och atgdrder kan ha mot-
stridiga effekter nar de beaktas ur perspektivet

for alla mal fér hdllbar utveckling.

Rapporten anvdnds for att 6ka medvetenheten
om mdlen f&ér hdllbar utveckling inom stadsorga-
nisationen och for att lagga grunden for utveck-
lingen av hdllbarhetsarbetet. Med Idngsiktigare
och mer systematisk ledning och samordning
utvecklas hdllbarhetsarbetet ur hela organisa-
tionens och verksamhetsomrddenas perspektiv.
Framstegen i mdlen fér hdllbar utveckling har
hittills inte f6ljts upp mellan rapporterna och de
har inte tillrackligt kopplats till processerna for
kunskapsbaserad ledning. Samordningen och
utvecklingen av hdllbarhetsarbetet kommer att
forbattras avsevart under 2023 i och med att en
ny fast anstalld hdllbarhetsexpert inleder sitt
arbete. Malen fér hdllbar utveckling ér méang-
sidiga och sammanldnkade och inbegriper oli-
ka dtgdrder inom olika verksamhetsomraden.
Samordningen och utvecklingsarbetet 6ver verk-
samhetsomrddenas grdnser krdver permanenta
strukturer, ledarskap, tillrackliga resurser och
engagemang fran béde ledningen och alla verk-

samhetsomrdden.
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5VERGRIPANDE TEMAN

5 JAMSTALLDHET BEKAMPA KLIMAT- FREDLIGA OCH INKLU- EEH[IMFI]RAH[IE OCH
FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN PARTHERSHAP
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Overgripande teman
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| Vanda stadsstrategi faststéills 6vergripande mal fér hallbar utveckling som bér aterspeglas i alla strategiteman och

dédrmed beaktas i allt utvecklingsarbete. Dessa dvergripande mal &r jamstalldhet, klimatatgérder, fred, réattvisa och

god forvaltning samt samarbete och partnerskap.

| detta avsnitt beskrivs grunden for jamstdlldhets- och likvardighet-
sarbetet i Vanda stad, malen for Ett koldioxidneutralt Vanda 2030,
hallbara upphandlingar och olika samarbetsformer. Dessa teman
dr inte separata fran de dvriga avsnitten i rapporten, utan de dr

ndra kopplade till alla teman.

Sakerstallande av rattvisa,

likabehandling och jamstadlldhet

Vanda stads engagemang for att framja jamstalldhet mellan ko-
nen och likabehandling av alla manniskor uttrycks i stadsstrategin

i anslutning till Vandas varderingar:

“Stadens varderingar utgér den gemensamma uppfattningen om
vad som ar viktigt och vardefullt for oss. De styr stadens besluts-
fattande och hela organisationens verksamhet. Verksamhetsomra-
dena kan dessutom ha egna etiska principer som utformats utga-
ende fran deras egen verksamhet. Vanda stad férbinder sig vid att
framja jamstalldhet och likvardighet samt icke-diskriminerande
verksamhetssatt. Det forutsatter att jamstalldhets- och likvardig-

hetsarbetet innefattas i allt beslutsfattande och alla tjdgnster.”

Med jamstadlldhets- och likvardighetsarbete avses medveten, syste-
matisk, ldngsiktig och kontinuerlig verksamhet som bed&mer for-
verkligandet och framjandet av jamstdlldhet och likabehandling
inom olika delomraden i verksamheten och genomfdr nédvandi-
ga férdandringar. Jamstalldhets- och likvardighetsarbetet i Vanda
grundar sig pd kraven i jamstalldhetslagen (lag om jamstalldhet
mellan kvinnor och mé&n) och lagen om likabehandling. Beslutsfat-
tandet, planeringen, serviceverksamheten och utvdrderingen mas-
te vara medvetna om betydelsen av kon och ta hansyn till andra
icke-diskrimineringskriterier, sdsom alder, ursprung, dvertygelse

och familjeférhallanden.

Jamstalldhets- och likvardighetsarbetet i beslutsfattandet och
tjdnsterna styrs pd stadsniva av Jamstdlldhet och likabehandling
finns inte. De gors. Vanda stads jamstadlldhets- och likabehandlin-
gsplan 2022-2025. Ddr ingdr mal och atgdrder som hdrletts fran
lagar och som verksamhetsomrddena och serviceomrddena konk-
retiserar inom referensramen f6r sin egen verksamhet. Under pla-
neringsperioden dr prioriterade omraden till exempel de politiska
fortroendevaldas etiska verksamhet, anvéndning av metoden for

konsmedveten budgetering, minskning av konssegregering i ut-
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Framgangar

| Vanda har man utvecklat en process fér hallbara
upphandlingar som gor det mgjligt att ta hansyn
till olika aspekter av hdllbarhet vid konkurrensut-
sattningar. Genom haéllbara upphandlingar fére-
gdr staden med gott exempel och framjar féreta-

gens hdllbara verksamhet.

bildningen och arbetslivet, utveckling av jamstalldhets- och likabe-
handlingsplaneringen i skolor och lgroanstalter, en antirasistisk
verksamhetskultur, samarbete med organisationer samt utveckling

av den digitala tillgangligheten.

Skyldigheten att beakta och integrera kéns- och jamstdlldhets-
perspektivet samt likabehandlingsgrunderna (&lder, ursprung,
funktionshinder osv.] ar stark och harrdr fran bade lagstiftningen
och stadsstrategin. Jamstadlldhets- och likvardighetsarbetet sker

i olika sammanhang i olika delar av organisationen, men det har
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inte blivit en del av huvudriktningen i organisationens verksamhet.
Konsperspektivet saknas aven i uppenbara sammanhang. Fram-
jandet av jamstdlldhet betraktas som ndgot som ar frivilligt, vilket
framgdr tydligt av att avsaknaden av jamstdlldhets- och likabe-
handlingsperspektivet inte leder till Gterférvisning till beredning till
exempel i processerna for godkdnnande av program, planer, pro-

jekt och rapporter.

Ett koldioxidneutralt Vanda 2030

Vandas mal dr att vara koldioxidneutralt 2030. For att uppnd detta
mal krdvs det att klimatarbetet integreras i all verksamhet. Oms-
tallningen krdver engagemang och atgdrder inte bara fran stad-
sorganisationen, utan ocksd fran invanare, féretag och sammans-

lutningar.

Aven om de direkta utsléppen frén Vanda stadsorganisation en-
dast utgdr ungefdr tio procent av samtliga utsldpp som uppstar i
stadsomrddet, dr den indirekta effekten av stadsorganisationens
verksamhet manga gdnger stdrre, till exempel genom féretag som
tillhor stadskoncernen, sdsom Vanda Energi, samt genom styrnin-
gen av boendet och markanvdndningen. Staden bedéms kunna
pdverka minst fyrtio procent av utsldppen i stadens omrddet med

hjalp av styrmedel och genom sina dotterbolag.

Utvecklingen av Vanda stads miljoansvar styrs av stadens gemen-
samma fardplan fér resursklokhet, vars innehdll beskrivs ndrmare i

rapportens avsnitt Ett ekologiskt hallbart Vanda. Miljéperspektivet

Framgdangar

Vaxthusgasutslappen i Vanda har minskat under
en lang tid, men forblev oférandrade 2021. Mins-
kningen av utslappen kan till stor del forknippas
med Vanda Energis &tgdrder, men dven Vanda
stadsorganisation har lyckats med att minska ut-
sldppen. | bérjan av 2022 uppnddde Vanda stad
det totala kvantitativa energibesparingsmdélet pé
12 181 MWh (7,5 % av 2015 &rs energiférbrukning)

som faststadlldes i energieffektivitetsavtalet for
2017-2025.

och klimatétgdrderna bér synas i all verksamhet i hela organisa-
tionen. Mdlet enligt fardplanen for resursklokhet &r ett koldioxid-
neutralt Vanda fére 2030, dar stadens planering och genomf6-
rande ar resursklokt, naturen dr mangformig, naturresurserna
anvdnds pa ett hdllbart satt och invdnarnas, féretagens och sam-
manslutningarnas verksamhetssdtt ar hdllbara. Om malen i far-
dplanen uppnds skapar de héllbar valfard och stdrker féretagens

konkurrenskraft och stadens livskraft.

Hallbara upphandlingar

Mer dn hdlften av stadens budget bestdr av upphandlingar, vilket
innebdr att det verkligen spelar en stor roll hurdana upphand-

lingar vi gor. Internationella avtal och mal &r ocksa bindande
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Utvecklingsobjekt
Perspektivet for jamstdlldhet och likabehandling
ingdr dnnu inte systematiskt i allt beslutsfattande

och all verksamhet inom hela stadsorganisationen.

UtSver energiférbrukningen stdr trafikutsldppen for
en stor del av vaxthusgasutslappen i Vanda. Fram-
jandet av en hallbar och mdangsidig mobilitet krd-
ver fortfarande mdanga &tgdrder, och staden kan

inte ensam pdverka dem alla.

fér kommunerna: FN:s mdl for hallbar utveckling Agenda 2030,
unionslagstiftningen och avtalen pd EU-nivd, den nationella lags-
tiftningen, sdsom kommunlagen, upphandlingslagen, arbetslags-
tiftningen och speciallagstiftning inom olika branscher, samt den
nationella upphandlingsstrategin krdver att hallbar utveckling
beaktas i upphandlingar. Ocksd medborgarnas dsikter stéder hal-
Ibarhet: enligt en konsumentenkdt som genomférdes 2021 (genom-
ford av: Kantar TNS Agri) anser 80 procent av finlandarna att
kommunerna bér féregd med gott exempel med hjdlp av héllbara

upphandlingar.

Vanda stadsstrategi, fardplanen for resursklokhet, fardplanen for

strategisk upphandling och Vandas egna upphandlingsanvisnin-



gar styr ocksd upphandlingarna i en héllbar riktning. Féljande

strategiska prioriteringar har faststdllts for upphandlingarna:

1. Koldioxidneutralitet
2. Cirkular ekonomi
3. Innovationer

L. Mdnskliga rattigheter och rdattigheter
i arbetslivet vid upphandling

5. Samhdllsansvarets sociala perspektiv
6. Delaktiggorande
7. Laglighet och effektivitet

Serviceenheten for upphandling har utvecklat en process fér hall-
bara upphandlingar: upphandlingarna som ska konkurrensutsat-
tas tas till en utvarderingsgrupp som med hjalp av ett elektroniskt
verktyg granskar vilka aspekter av hdllbar utveckling som bér
beaktas vid den aktuella upphandlingen. | konkurrensutsattningar
kan hallbar utveckling beaktas p& manga olika satt: i urvalskriteri-
erna, minimikraven eller avtalsvillkoren. Genom upphandling kan
man till exempel frdmja upphandlingar av fordon med ladga kol-
dioxidutslapp, minska skadliga kemikalier i leksaker och forbattra
arbetstagarnas rattigheter. Vanda kraver att leverantérerna har
lagstadgade jamstdlldhets- och likabehandlingsplaner nar fére-
tagets storlek overstiger 30 personer. Till de upphandlingar som
bedoms l[ampliga anknyts ett sysselsattningsvillkor, med andra ord
ska leverantdren anstdlla personer som befinner sig i en svar posi-

tion pd arbetsmarknaden.
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Ett rattvist Vanda
Vanda dr en Rattvis handel-stad sedan 2015. | enlighet med titeln

har Vanda forbundit sig att genom sin verksamhet framja etisk kon-
sumtion, hallbar utveckling och rattvis varldshandel. | sina upphand-
lingar stravar Vanda efter att minimera risken for att produktionen
utnyttjar barnarbetskraft, krdnker arbetstagarnas rattigheter pa
andra satt eller skadar miljon. Tack vare rattvis handel har od-

lare och arbetstagare i utvecklingslander mojligheter att for-

battra sin forsorjning och sjdlva besluta om sin framtid.

| Vanda verkar en Rattvis handel-arbetsgrupp som
framjar forverkligandet av Rattvis handel i Vanda. Ett
rattvist Vanda byggs genom samarbete - i verk-
samheten deltar féretag, foreningar och férsam-
lingar frdn Vanda. Vanda kommunicerar ocksd

aktivt om Rattvis handel-verksamheten och
informationsdisken for Ett rattvist Vanda
dr Vanda stads informationsstdllen.
Under 2021 och 2022 hélls en poste-
rutstdlining pd Vanda stads infor-
mationsstallen under veckan for
rattvis handel for att dela infor-
mation om de effekter som
Rattvis handel har och om
arbetsférhdllandenai

produktionslanderna.
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Samarbete och partnerskap

Vanda stad deltar b&de pd stadens nivd och inom verksamhet-
somrd&dena i m&nga internationella, nationella och lokala Gtagan-
den, natverk och samarbetsorgan som stdrker olika delomrdden av
hallbar utveckling. Ocksd samarbetet med stadsaktdrer, utbildnin-
gsorganisationer, forsamlingar, organisationer och féreningar samt
foretag i Vanda ar viktigt. For att uppnd malen fér hdllbar utveckling
krdvs ett omfattande samarbete mellan olika aktdrer bade regionalt
och i stérre sammanhang, och i samarbetet skapas nya losningar

pd komplexa utmaningar ndr olika perspektiv sammanférs.

Vanda har ménga projekt som genomférs i ett natverksliknande
samarbete med exempelvis utbildningsorganisationer, foretag, or-
ganisationer och andra stader. | projekten utvecklas nya verksam-
hetsmodeller och 16sningar. Alla verksamhetsomrdden och enheter
har dock inte resurser for att genomféra projekt, eftersom de inte
har reserverats de sjdlvfinansieringsandelar som kan kravas for
att ans6ka om projektfinansiering. Féretagssamarbetet bedrivs
huvudsakligen inom naringslivstjansterna och dess betydelse be-
tonas under strategitemat Ett Vanda med livskraft och kompetens
i denna rapport. Det ar dock viktigt att identifiera potentialen i
foretagssamarbetet dven i andra sammanhang dn sysselsattning

och ndringar.

Organisationssamarbetet dr en viktig kanal for stadsbornas del-
tagande och genomf&rs inom olika verksamhetsomrdden och
projekt. Enheten for gemensamma tjanster som betjanar alla verk-

samhetsomrdden samordnar stadens organisationssamarbete

och anordnar méten ddr organisationer far berdtta om sina behov
och dnskemdl fér staden. Mdnga organisationer tillhandahdaller
tjanster med stor betydelse for stadsborna samt 6kar valbefinnan-
det och gemenskapligheten. Organisationer behdver ofta stod, till
exempel vad gdller resurser och lokaler, och man stravar efter att

forbattra organisationernas verksamhetsbetingelser.

| denna rapport betonas det internationella samarbetet sarskilt
under temat Ett internationellt Vanda och det utvecklas aktivt.
Resurserna for samarbete ar dock begrdnsade och darfor kan sa-

marbetspotentialen inte utnyttjas pd bdsta majliga satt.

Exempel pa néatverk och ataganden

som Vanda deltar i:

Eurocities

VVanda ar medlem i natverket Eurocities som omfattar 190 stora
europeiska stader. Goda praxis delas i natverkets forum och ar-
betsgrupper, av vilka Vanda deltar aktivt till exempel i grupper som

fokuserar pda milj och sociala fragor.

Nordic Safe Cities
Alliansen av nordiska stader delar och utvecklar goda verksam-
hetssatt for att oka sdkerheten, minska polariseringen och bekam-

pa extremism.

UNESCO Global Network of Learning Cities

Natverket stdder och utvecklar metoder for livsldngt Idrande i std-
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der genom kamratlarande och framjar forverkligandet av vart och

ett av de 17 mdlen f6r hallbar utveckling.

Child Friendly Cities Initiative Network

Vanda ingdr i Finlands UNICEF:s modell Barnvénlig kommun och
det internationella natverket Child Friendly Cities som omfattar 37
lander och flera hundra kommuner. | Finland deltar cirka 45 kom-
muner i ndtverket. Vanda stad har samarbetat med CFCI-team-
medlemmar och kommunala representanter fran Litauens och
Polens UNICEF samt med Vandas kinesiska vdnort som ansdker om
att ansluta sig till CFCI.

Avia-natverket och Green Deal Manifest

Avia-ndtverket ar ett ndtverk med fokus pa Helsingfors-Vanda flyg-
plats, som omfattar mer dn 30 aktdrer inom den privata, den of-
fentliga och den tredje sektorn. Medlemmarna i natverket ar in-
tresserade av trafiken, logistiken och atkomligheten péd flygplatsen
och Aviapolisomrddet. Avia-ndtverket har som mal att vara koldiox-
idneutralt fére 2030 och natverkets gemensamma Green Deal-ma-
nifest, som publicerades i mars 2023, stéder detta mal. Natverket
vill vara en internationell féregdngare fér ren och smart mobilitet,
framja ansvarsfull turism med respekt for miljon och skapa nya

arbetsplatser och valfdrd i omradet.

ICLEI - Local Governments for Sustainability
ICLEI Gr ett globalt nGtverk av mer én 2 500 aktérer inom lokal-
och regionforvaltningen frdn mer dn 125 Iander. Natverket framjar

systemiskt hallbarhetsarbete i den urbaniserade varlden.
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Covenant of Mayors for Climate and Energy
Covenant of Mayors for Climate and Energy dr ett dtagande av
stader och regioner med Europeiska kommissionen for att minska

klimatutslappen och fradmja anpassning.

Green Deal-avtal for upphandlingar

mellan kommuner och staten

Vanda har férbundit sig till féljande Green Deal-avtal: minskning
av skadliga @mnen vid upphandlingar inom smébarnspedagogik,

utslappsfria byggarbetsplatser, hdllbar rivning.

Klimatnétverket Mot en koldioxidneutral kommun (Hinku)
Hinku ar kommunernas gemensamma samarbetsnatverk som

framjar uppndendet av klimatmdlen.
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ETT SOCIALT HALLBART VANDA SOM STARKER VALFARDEN

Valbefinnande dr ett brett begrepp som omfattar olika aspekter av livet. Halsa, upplevd delaktighet och gemenskaplighet, utbildning och

larande, arbete och férsérjning samt en trygg och bekvam livsmiljé &r alla faktorer som paverkar en persons upplevda vélbefinnande.

| bérjan av 2023 Sverférdes kommunernas social- och hadlsovards-
ansvar till de nya valfdrdsomrddena, och Vanda tillhdr Vanda och
Kervo valfdardsomrdde. Att ta hand om stadsbornas valfdrd i en vida-
re bemdrkelse ar dock fortfarande en viktig prioritering for Vanda. |
Vanda styrs valfardsarbetet av ett valfardsprogram dar satsningar
pd valbefinnande férstds som verksamhet som berér alla stadsbor

och som férebygger problem.

| valfardsarbetet dr det av yttersta vikt att fasta sarskild uppmark-
samhet vid de grupper som befinner sig i en svagare position och
att rikta sarskilt stod dar det behovs. | Vanda ar skillnaderna mellan
bostadsomrddena och den regionala segregationen dnnu inte lika
stora som i storre stader, och Vanda vill férebygga och vanda seg-
regationstrenden. Arbetet styrs av programmet Ett socialt hdllbart
Vanda och atgdrderna enligt programmet strdcker sig till alla verk-
samhetsomrdden i staden. | programmet styrs atgdrder och stod
sarskilt till de omrdden dar det enligt vissa kriterier avseende befolk-

ningsstrukturen finns risk for en negativ segregationsutveckling.

Coronapandemin hade manga negativa effekter pd Vandabornas
vdlbefinnande. Den upplevda ensamheten och till exempel dnges-

ten bland ungdomar Skade. Belastningen pd hdlso- och sjukvérds-

tjdnsterna ldmnade efter sig en stor vardskuld. Ar 2022 var ocksd

Brottslighet, brott / 1000 invanare, 2021

118,83

Kalla: Statistikcentralen

kriget i Ukraina, energikrisen och de stigande livsmedelspriserna
faktorer som férsvarade situationen sdrskilt fér de mest utsatta.
Dessa kriser aterspeglas i ndgra av rapportens indikatorer som ne-
gativ utveckling. | Vanda har det gjorts mycket utvecklingsarbete
och vidtagits manga atgdrder for att mildra krisernas effekter och

detta arbete fortsatter.

Sakerhet

Med stadssdkerhet avses stadsbornas dvergripande sdkerhet i

Gatusdkerhetsindex, 2020

17,3

vardagen, vilket dr grunden f6r stadsbornas vdlbefinnande. Stads-
sdkerheten i Vanda styrs av en sakerhetsplan. Forverkligandet av
sakerhet och en kdansla av sdkerhet kraver samarbete mellan olika

aktdrer och pdverkas av ménga faktorer, sésom en sdker boen-

de- och arbetsmiljo, befolkningens jamlikhet och trafikplanering.
Genom sdkerhetsplanering férebyggs olika problem och skapas

Kalla: Poliisihallitus
resiliens for att hantera kriser, vilket kraver aktuell information och

god sakerhetsledning.

| Vanda har sdkerhetsutmaningarna under de senaste dren till stor

del kopplats till coronapandemin och marginaliseringen. Valdet i
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Upplevd storande forslag eller sexuellt
ofredande under aret, 2021
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ndra relationer har 6kat under coronapandemin i och med att vald-
samt beteende flyttade in i hemmen, vilket ber6r sarskilt kvinnor och
de mest utsatta grupperna. Ungdomars vald och stérande beteende
har 6kat. Oro och osdkerhet orsakas ocksd av rusmedelsbruk och
droghandel. | Vanda prioriteras inom det sektorsévergripande saker-
hetsarbetet vald i ndra relationer, berusningsmedel, ungdomar och
saker mobilitet. Utover detta ar sakerhetsledning och knsmedveten-

het 6vergripande teman i sdkerhetsarbetet.

| sdkerhetsplanen ingar atgdrder frdn olika verksamhetsomréden

med anknytning till planens tematiska prioriteringar. Ofta ar det

bdsta sattet att forebygga problem att rikta resurser och utveck-
lingsarbete till permanent verksamhet och befintliga tjanster. Nya
uppslag har ocksd gjorts; till exempel har yrkesutbildade personer
som arbetar med ungdomar utbildats om identifiering av och in-

gripande i radikalisering och valdsam extremism.

| Vanda frdmjas inv@narnas sdkerhetskdnsla genom att bland annat
ta i bruk principerna for tryggare rum i alla stadens lokaler. Tryggare
rum ar platser som ger de ndrvarande en kdnsla av fysisk, psykisk
och social trygghet. Mdlet ar att ingen ska behdva utsattas fér né-
gon form av diskriminering, mobbning, trakasserier eller vald. Aktiva
dtgarder vidtas for att férebygga dessa fenomen och man ingriper
omedelbart i situationer dar de forekommer. Tryggare rum ar ock-

s@ atkomliga och tillgdngliga. | principerna for tryggare rum ingdr
respekt for andra och att alla ges utrymme att vara sig sjalva. Vid
inférandet av principerna dr det viktigt att ta hdnsyn till alla som

anvdnder lokalen och formulera principerna tillsammans med dem.

Initiativet att inféra principerna for tryggare rum kom fran Barn-
vanlig kommun-arbetet. Sarskilt barn och ungdomar tillbringar
mycket tid i stadens lokaler och evenemang, sd det dr av stérsta
vikt att de ar trygga. Sdkerheten i lokalerna galler dock for alla an-

vandare. Lokaler som ar trygga for barn ar trygga for alla.

Forebyggande av och ingripande i mobbning &r en viktig del av
det arbete som utfors for barnens sdkerhet. | daghemmen, skolor-
na och laroanstalterna i Vanda férebygger man mobbning aktivt

och ingriper i mobbningssituationer med |dg tréskel. | b&rjan av
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|Gsdret 2022-2023 har ett nytt dtgdrdsprogram for att férebygga
och ingripa i mobbning tagits i bruk i skolorna i Vanda. Varje dag-
hem, skola och ldroanstalt i Vanda preciserar programmet utifran sin
egen verksamhet. | programmet ingdr nio atgdrder for att férebygga

mobbning och ingripa i eventuella mobbningssituationer.

Gemenskapens vdlbefinnande stdrks genom att stédja elevernas
deltagande i planeringen och utvecklingen av valfdardsarbetet.
Till exempel uppmuntras eleverna att reflektera 6ver hur alla har
det bra i skolan och hur atmosfaren i klassrummet kan starkas. |
Vanda genomfdrs ocksd evenemangsdagar och -veckor med val-
fardstema. | vissa skolor anvdnds ocksé& kamratmedling (Verso)
och verksamhetsmodellen KiVa-skola. Dessutom utser varje skola
ett antimobbningsteam som arbetar aktivt for att forebygga och

ingripa i mobbning redan i ett tidigt skede.

Erfarenheterna av sexuella trakasserier har 6kat bland hégsto-
dieelever och elever p& andra stadiet. Eftersom sexuella trakasserier
ocksd har diskuterats i Finland mycket mer de senaste daren, kan
man tanka sig att ungdomar kan identifiera olampligt beteende
battre dn tidigare, vilket bidrar till de 6kade siffrorna. Det Gr dock
viktigt att fasta allt mer uppmarksamhet vid att férebygga och in-
gripa i trakasserier. Precis som med mobbning, har forebyggandet
av sexuella trakasserier till stor del att gora med att starka en bra
och fortroendefull atmosfdr i skolorna. Sexualfostran spelar ocksé
en viktig roll for att hjalpa barn och ungdomar att identifiera och
satta ord pd trakasserier som de stéter pd. Identifiering av de egna

granserna och respekt for andra ar en viktig del av sexualfostran.
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Inom smdbarnspedagogiken uppmdarksammar Vanda ocksa fére-
byggande av och ingripande i mobbning samt sdkerhetsfardigheter

och kropps- och kdnslofostran.

Sdkerhet ar kopplad till god férvaltning, kommunal demokrati och
delaktighet. | maj 2022 godkdnde Vanda stadsfullmdktige de etiska
principerna for fértroendevalda. Mdlet for de etiska principerna
dr att garantera kommunal férvaltningsverksamhet av hég kvalitet,
kommuninvdnarnas fértroende for beslutsfattandet och en jamlik
behandling av savdl fértroendevalda som kommuninvénare i de
fortroendevaldas verksamhet. Principerna gdller ocksa férhdllandet

mellan de fortroendevalda och dem som ar anstallda vid staden.

Utgdngspunkten i de fértroendevaldas verksamhet dr ett sakligt och
jamlikt upptrddande som respekterar den andra. Mdlséattningen dr en
tryggare miljo, dar var och en tryggt kan delta i de fortroendevaldas
verksamhet som de individer de ar, utan radsla for osakligt bemétan-

de eller trakasserier. For osakligt bemotande galler nolltolerans.

Olika dasikter och motsatta, ibland ocksd skarpa stdndpunkter hor
till den politiska debatten. Var och en ska dndd bemé&ta andra

pd ett uppskattande och respektfullt satt. Man kan argumentera
och ha mdanga asikter om saker utan att sdra andra. Man behdver
dock inte tolerera ndgon annans osakliga uppférande. Nar ndgon
upplever sig ha blivit osakligt bem&tt bér man strava efter att utre-
da saken s& att en positiv atmosfdr mellan de fértroendevalda kan

uppnds igen och den gemensamma verksamheten kan fortsatta

sakligt och respektfullt.

Delaktighet

Stadsbornas delaktighet dr en viktig faktor fér s&val valfarden
som transparensen i férvaltningen och forverkligandet av demo-
kratin. Rostning ar en grundladggande form av delaktighet och en
hérnsten i den kommunala demokratin. Valdeltagandet och dess
inverkan pd jamlikheten &r ett tema som man kommer att fasta
sdrskild uppmdrksamhet vid i Vanda pd grund av det ldga valdel-
tagandet i féregdende val. Ocksa andra former av delaktighet och

direkt pdverkan utvecklas aktivt i Vanda.

N&r Vanda 2021 valdes till Europas innovationsstad pd framfart
beslutade staden att anvdnda 300 000 euro av prispengarna for
att mojliggora nya innovationer genom en innovationstavling. Ar
2022 anordnades innovationstavlingen Urbana innovationer
av varierande storlek, genom vilken stadsbor, féretag, organi-
sationer och foreningar fick Iagga fram idéer och nya uppslag i
kategorierna blomstrande stadscentrum, god vardagsservice och
bekdmpning av klimatférandringen. Till tavlingen [dmnades in 174
olika forslag, varav 15 fick finansiering. Upphovsmdnnen bakom
idéerna som finansierades genomfor dessa olika sociala innova-
tioner av varierande storlek under 2023. Nasta innovationstavling

torde dga rum 2024.

Vanda stad har sedan 2021 uppmuntrat stadsborna att delta i
utvecklingen av bostadsomrddena genom deltagande budgete-
ring. Deltagande budgetering dr en metod for invdnarvaxelverkan
dar invdnarna far majligheter att besluta om anvdndningen av

stadens medel for en viss penningsumma samt delta i planeringen
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Valdeltagande, valfardsomradesvalet 2022

38,1

Kalla: SVT, valfardsomrddesvalet

Andelen kvinnor i stadsfullmaktige, 2022

och beslutsfattandet. Invdnarna far en genuin upplevelse av del-

aktighet, deras dsikter hérs och deras paverkan leder till konkreta
atgdrder, vilket 6kar valfarden, gemenskapligheten och trivsamhe-

ten i omrddena.

Deltagande budgetering har anvdnts i Vanda for att minska val-
fardsskillnaderna mellan omradena och inv@narna i flera projekt
ddr man har férsékt nd olika invanargrupper och inspirera dem att

gd med i deltagandeprocessen. Det finns ocksd samarbete med
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lokala aktdrer, sdsom organisationer, bibliotek, skolor, daghem och
ungdomsgdrdar. Den deltagande budgeteringen utvidgas till hela
staden under 2023.

For genomforandet av den deltagande budgeteringen anvénds
tjansten OsallistuvaVantaa.fi. Tjdnsten samlar aktuella m&jlig-
heter till delaktighet och pdverkan till ett stdlle. Plattformen fung-
erar som en bra interaktionskanal mellan staden och invdnarna,
eftersom man i tjadnsten kan publicera enkater, ordna webbdiskus-
sioner och kommunicera om projektens framsteg. P& webbplat-
sen kan invdnarna bekanta sig med och delta i projekt och planer

samt utvecklingen av bostadsomrddena i Vanda.

| Vanda styr programmet Osallistuva Vantaa utvecklingen av
mdjligheterna att delta och péverka 2022-2025. Genomfdrandet
av programmet samordnas av en tvarsektoriell arbetsgrupp. Per-
sonalen far stdd av teamet fér delaktighetstjanster som utvecklar
och upprdatthdller olika delaktighetsmetoder, sGsom invanarrad,
dialogmetoder, en elektronisk miljo for delaktighet och deltagande
budgetering. Dessutom anordnar delaktighetstjansterna utbild-

ningar och natverksverksamhet for personalen.

Vandabornas upplevelse av delaktighet och n6jdhet med majlighe-
terna till att delta och pdverka féljs upp genom en arlig enkdtun-
dersSkning. Resultaten frdn enkdten som genomférdes i drsskiftet
2021-2022 visar att Vandabornas upplevelse av delaktighet hade
stdrkts efter féregdende ars enkdt. Genomsnittet for delaktig-

hetssindikatorn var 78,4. Tillfredsstdllelsen med mojligheterna att

delta och péverka hade 6kat ndgot och 36 procent av responden-

terna var ganska eller mycket n6jda med dem.

| Vanda var valdeltagandet vid valfardsomrddesvalet 2022 sva-
gast i hela landet med endast 38,1 procent, vilket ar betydligt
lGgre dn vid tidigare val. Sarskilt bland vdljare med ett annat mo-
dersmal dn nationalsprdken var valdeltagandet Iagt och det fanns
betydande regionala skillnader i valdeltagandet inom Vanda.
Rostning ar en mycket viktig form av deltagande och med tanke
pd demokratiutvecklingen ar det laga valdeltagandet oroande.
Kommunernas och stddernas centralvalndmnder ansvarar for att
organisera valen och deras uppgift ar att se till att valen genom-
fors lagenligt och ar oberoende. Det ar viktigt att se till att valjar-

na kanner att det verkligen ar maijligt att rosta.

| Vanda ville man ta reda pd vilka faktorer som ligger bakom det
sjunkande valdeltagandet, hur valdeltagandet fordelas regionalt
och demografiskt och varfér Vandabor har avstatt frdn att résta.
Av dmnet genomférdes en undersckning dar man anvdnde material

fran Statistikcentralens register och enkdtmaterial.

Av undersokningen framgick att kandidatnomineringen spelar en
viktig roll for beslutet om att rSsta eller inte résta, och manga avstod
fran att résta for att de inte hittade en [admplig kandidat. Dessutom
fanns det brister i tillgdngen till information. Sarskilt bland invanar-
na med ett annat modersmal dn nationalsprdken visste inte alla
huruvida de dr réstberattigade och de hade inte fatt tillrdcklig infor-

mation om vad valet handlade om. Fler kandidater med ett annat
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Framgdngar

Verkstdllandet av principerna for trygga rum i alla
stadens lokaler framjar den upplevda tryggheten
och en verksamhetskultur dar man visar respekt for

varandra.

modersmal dn nationalspréken framjar ocksd valdeltagandet hos
den flersprdkiga befolkningen. Om det finns valférrattare med ett
annat modersmdl @n nationalsprdken, sprids informationen via dem

ocksda till olika gemenskaper.

Under varen 2023 hdlls det riksdagsval i Finland och Vanda har plo-
nerat olika atgdrder for att 6ka valdeltagandet. Vanda har satt upp
egna mal fér regeringsprogrammet som presenteras och framjas
tillsammans med kandidaterna frdn Vanda pa fyra Vantaudu vaaleil-
le-evenemang i februari-mars. Evenemangen ska tas till platser, dar
mdnniskor redan @r. Vanda genomfdr ocksé en aktiveringskampani
ddr information f&rs till bostadsomrddena med en valbil. Om valet
sprids information aktivt och pd s&@ manga sprdk som mgjligt. Vanda
har ett ndra samarbete med olika invandrarorganisationer och man

kommer ocksa att informera om valet p& deras evenemang.

Av unders6kningen framgick att placeringen av férhandsrostnings-

stdllena till platser dar invdnarna rér sig pdverkar valdeltagandet.



Att résta maste vara enkelt och smidigt for att fa s manga osdkra
valjare som majligt att rosta. Forhandsrostningsstallena i Vanda lig-
ger i olika delar av staden, langs bra kollektivtrafikforbindelser och i

narheten av servicen i bostadsomrddena.

Barn, ungdomar och barnfamiljer

FN:s barnkonvention gdller i Finland som en rdttsakt pd lagniva,
vilket innebdr att den forpliktar alla som ar verksamma i kommun-
sektorn. Vanda stad har férbundit sig att oka barnvanligheten och
ansdkt om och blivit antagen till UNICEF:s modell Barnvénlig kom-
mun 2021. Modellen Barnvdnlig kommun ar ett verktyg som UNI-
CEF tillhandahaller fér kommunerna. Den hjdlper kommunerna att
fatta ratta beslut med tanke pd barnens valbefinnande och se till
att barnens rattigheter tillgodoses s bra som mgjligt i vardagen

for alla barn, dven dem som har det sadmre stallt.

Barnvanlig kommun-arbetet inleddes med en kartlaggning av nu-
ldget ddr manga anstdllda vid staden, stadens partner och Van-
dabor, sdrskilt barn och ungdomar, deltog. Baserat pd kartlagg-
ningen sammanstadlldes verksamhetsplanen Barnvanlig kommun
som stadsstyrelsen godkdnde i december 2021. | planen ingér
fem madl och 14 atgdrder. ,&tgérderna ar till exempel utveckling av
kamratkommunikation mellan barn och ungdomar, ckad interak-
tion mellan barn och ungdomar samt ledningen och beslutsfat-
tarna, inférande av principerna for tryggare rum samt 6kad kun-
skap hos personalen och fortroendevalda om barnets rattigheter.

Vanda stad kan fa ett Barnvénlig kommun-erkdnnande 2024 om
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Barnfattigdom, 2021

12,6 ¢

Kalla: Sotkanet.fi (THL);

den lyckas uppnd sina mal och framja barnets rattigheter i kom-

munen.

Kunskapsbaserad ledning, med andra ord systematiskt insamlad
information och dess utnyttjande pa alla verksamhetsnivder, ar
av yttersta vikt i valfardsarbetet. | synnerhet ar empirisk kunskap
fran stadsborna en vdrdefull informationskdlla for utvecklingen av
tjansterna och beslutsfattandet. Institutet for halsa och valfards
enkat Hdlsa i skolan samlar vartannat ar information om valbe-
finnandet, hdlsan och delaktigheten hos barn i skoldldern och
ungdomar som studerar pd andra stadiet. Den longitudinella un-
dersSkningen mdjliggdr langtidsuppfdljning och jamforelse av re-
sultaten frdn Vanda med resultaten frdn andra omrdden och hela
landet. Svaren frédn barnen och ungdomarna i Vanda kan ockséd
granskas enligt k&n och hdrkomst. Resultaten fradn Vanda stads
enkat Halsa i skolan har samlats till plattformen Power Bl som ar

oppen for alla. Det finns mycket lite systematisk valfardsinforma-
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barnfamiljer som far utkomststéd, 2021
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16,9 O«

Kalla: Sotkanet.fi (THL)
tion om barn under skolaldern pé nationell och kommunal niva.

Detta kommer att férbattras nar Institutet for hdlsa och valfard ar
2024 sammanstdller enkdtmaterialet FinLapset frdn barn under

skol&ldern och deras vardnadshavare.

Coronapandemins effekter pd barns och ungas vdlbefinnande
dterspeglas i resultaten frdn enkdten Halsa i skolan. Barn och unga
upplever i stor utstrdckning dngest och utmattning och sarskilt oro-
vdckande framstdr utvecklingen av flickornas situation. Coronapan-
demin har orsakat bdde vardskuld och inldrningsunderskott, och
6vergdngen till distansundervisning pdverkade médnga ungdomars
vdlbefinnande och skolgdng negativt. Utmaningarna har tacklats
genom att ka resursernas till exempelvis mentalvardstjdnsterna for

barn och ungdomar och till specialungdomsarbetet.

| ungdomsarbetet har man identifierat behovet av att fa en bild

i realtid av hur ungdomarna mar i omrddena. SOS Barnbyar har
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Barn som upplever angest

Framgangar

% Utvidgning av den deltagande budgeteringen till
hela staden ckar valbefinnandet och stadsbornas
delaktighet samt framjar en trivsam stadsmiljé som

kvinnor . .
uppfyller stadsbornas cnskemal.

Arskurs 1 och 2
I gymnasiet

man
Utvecklingsobjekt

Bristen pd utbildad arbetskraft férsvarar valfards-
arbetet och till exempel tillhandahéllandet av hég-
kvinnor klassig och jamlik smdbarnspedagogik. Sarskild

uppmdrksamhet fdasts nu vid stadens attraktions-

och hadllkraft som arbetsgivare.

Arskurs 1 och 2 vid
yrkeslaroanstalter

man

startat ett projekt for att bygga en datainsamlingsmodell for det
" regionala ungdomsarbetet for ungdomstjdansterna i Vanda. Mo-

vinnor
dellen som ska byggas grundar sig pé att f& fram ungdomars

erfarenheter och perspektiv och den byggs tillsammans med ung-

Arskurs 8 och 9

domar med hjalp av servicedesign.

man

Forutom coronan forsvdrar de stigande mat- och energipriserna

0 5 10 15 20 25 30 35 40 situationen fér manga familjer. Barnfattigdomen, med andra ord
andelen barn under 18 ar som bor i Idginkomsthushdll, hade redan
@ o013 2017 @ 2019 2021  &kat ndgot under 2021 jamfdrt med tidigare &r. Barnfattigdom &r
Kdlla: Enkdten Halsa i skolan ett komplext fenomen med olika konsekvenser f6r barns och ungas
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valbefinnande, halsa och delaktighet. F6r barnens valbefinnan-
de ar hela familjens valbefinnande centralt, och ojamlikhet under
barndomen har ocksé ldngtgdende effekter p& barnets hela fram-
tid. | Vanda b6r mer uppmarksamhet fastas vid barnfamiljers fat-

tigdom och dess orsaker och foljder.

| samarbete mellan Vanda stad och det nya valfardsomrdadet har
man utvecklat tjdnster som riktar sig till barnfamiljer for att géra
det Iattare for stadsborna att & olika tjdnster under samma tak.
Just nu pdgdr arbetet for att utveckla en verksamhetsmodell
med familjecentraler dar bdde tjdnster som barnfamiljer anvan-
der, s&som rddgivnings- och mentalvardstjdnster, och Sppna ma-
tesplatser i anslutning till dem, finns p& samma stdlle. Modellen
intensifierar samarbetet mellan olika aktorer och till exempel or-
ganisationer har deltagit i utvecklingsarbetet. Mdlet &r att skapa
|agtroskeltjanster som ar lattillgdngliga for alla. Den férsta famil-
jecentralen inrattas i anslutning till Bjorkbyns 6ppna moétesplats i
ostra Vanda och nasta planeras till Myrbacka i vastra Vanda. Inom
ramen for verksamhetsmodellen pilottestas méngprofessionella fa-
miljecentralsteam f&r att pd ett heltdckande satt kunna tillgodose
familjernas servicebehov. | fortsdttningen ingdr det i verksamheten
ocksd bland annat utl&ning av utrustning fér NEPSY-familjer och

spridningen av stod for psykisk halsa till lokala organisationer.

Barnens och ungdomarnas delaktighet och valbefinnande utveck-
las ockséd i hobbyverksamheten i Vanda. Vanda vill erbjuda alla
barn majligheter till hobbyer, oavsett familjens situation. Stodet till

hobbyverksamheten framjar barns valbefinnande, delaktighet och

jamlikhet. Genom hobbyer kan barn hitta sin egen gemenskap och
segregationsrisken minskar. Aktiva Vanda erbjuder grundskoleele-
verna i Vanda lika maojligheter att delta i trevliga och gratis hob-
byer i narheten av skolan och hemmet. Verksamheten ar en del av
den nationella Finlandsmodellen for hobbyverksamhet som kombi-
nerar beaktandet av barns och ungdomars hobby&nskemal, sam-
ordningen av befintliga goda praxis och verksamhetssatt samt
samarbetet mellan skolan och hobbyaktérerna. Ar 2023 faststills

modellen i ungdomslagen.

| Vanda ordnas hobbyer utifrdn barns och ungdomars 6nskemdl
som har samlats in genom olika enkdter. F6r att sG mdnga barn
som mojligt ska kunna dra nytta av verksamheten som erbjuds
maste man i fortsattningen fasta mer uppmarksamhet vid kommu-
nikationskanalerna och flersprakig kommunikation. Framfor allt
har det varit en utmaning att uppmuntra hogskoleelever att delta i

hobbyverksamheten.

| Vanda m3jliggérs musikhobbyer med lag tréskel av Tempo-or-
kesteri som inledde sin verksamhet 2009. Orkestern startades av
Vanda Musikinstitut i skolorna Lansimaden och Kytépuiston kou-
lu. Hobbyverksamheten i Tempo-orkesteri har genom éren blivit
en etablerad del av skolbarns vardag och ett bildningstillagg till
grundskolans fostringsarbete. F6r ndrvarande finns denna verk-

samhet i sex olika skolor runtom | Vanda.

Tempo-orkesteri starker gemenskapsandan mellan ungdomar med

olika bakgrund. Det finns inga intrddesprov fér orkestern och béde
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Framgdangar
Stod till fostran, utbildning och IGrande och dar-
med jamlikhet har framjats genom ett ndra sektors-

overgripande samarbete.

Utvecklingsobjekt

Coronapandemin, energikrisen och de stigande
priserna férsvdrar vardagen for stadsborna och
utmanar valfdrden och jamlikheten pd manga
olika satt. Coronapandemins effekter pa till exem-
pel barns och ungas vdlbefinnande ar Idngvariga.
Man ska fortsdtta att satsa pa dessa fragor i ett
sektorsovergripande samarbete, dven tillsammans

med valfardsomrddet.

Aktuell och tillforlitlig information dr grunden for
ett bra och effektivt beslutsfattande. Strukturerna
for kunskapsbaserad ledning utvecklas saval pa

stadsnivd som inom sektorerna.
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undervisningen och tillgdngen till instrumenten &r gratis for elever- 17—2l}-&ringar utan utbildningsplats, 2021

na. Skolornas larare hjdlper med att f& med ungdomar i verksam-

heten som kan ha sarskild nytta av den. F6r undervisningen an-

svarar kvalificerade larare som dar bekanta med Tempo-orkesteris O
verksamhetssdtt. | verksamheten deltar skolor i omr&den dar hob-

bymdjligheter med I&g tréskel har saknats. Spelandet i Tempo-or- , O

kesteri har utvecklat kompisrelationer och starkt elevernas sociala

fardigheter och skolmotivation. Kélla: Sotkanet.fi (THL)

Kénsférdelningen bland ungdomar som fatt

° ° o] ° ° °
Fostran, utbildning och lérande utbildningsplats pa gymnasiet respektive Varia, 2022 Kailla: Vanda stad
Att tillhandahdlla smdbarnspedagogik och utbildning samt stédja Ggmcmsiett, 0/ Varid, % Vdria, yrkesexameén thon
kontinuerligt larande &r kdrnan i kommunernas grundldggande fordonsbranschen, %

arbete och en viktig del av framjandet av malen for héllbar utveck-
ling. | Finland har jamlik, gratis och hogklassig grundlaggande ut-
bildning lange ansetts vara ett centralt varde och en kalla till stolt-

het. | Finland utvidgades laroplikten till andra stadiet 2021. Den W7

65

senaste tiden har man dock fatt orovdckande nyheter om sjunka- 96

de kunskapsnivder och skillnader mellan olika grupper i ldrandet

och utbildningen. Utbildningen mdste kontinuerligt utvecklas och
stodjas for att sdkerstdlla en hdg kunskapsnivé och likabehandling Varia, Varia, grundexamen Vel- och Varia, grundexamen/i social-

under hela studievéigen. grundexamen'i logistik;, % automationsbranschen, % och hdlsovardsbranschen, %

16

Vanda vill satsa pé kontinuerligt Idrande for alla &ldersgrupper,

vilket i stor utstrdckning dr kopplat till saval valfard och jamlikhet
som arbetslivet och regionens livskraft. Ar 2020 anslst sig Van- 85 oL
da till Unescos internationella natverk Learning Cites. | nGtverket

som omfattar 294 stader fran olika hall i varlden delar man med
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barn som hoppar 6ver skolmaltider minst
en gang i veckan, arskurs 8 och 9, 2021

52,6 °:

Kalla: Sotkanet.fi (THL)

Sysselsattning bland utexaminerade
fran Varia, 1 ar efter examen, 2020

6L o

sig av kunskaper, fardigheter och erfarenheter av utvecklingen av

Kalla: Vipunen

livsldngt Iarande. Arbetet styrs av FN:s mal fér hallbar utveckling.
Vanda har grundat ett eget nGtverk Aina oppiva Vantaa ddr man
delar med sig av kunskap och stéder medlemmarna i natverket att

hitta samarbetspartner. Ndtverkets viktigaste mal ar att framja livs-

ldngt Idrande pd lika villkor fér alla Vandabor, att stédja en hdjning

av utbildningsnivan och att 6ka vdlbefinnandet genom lgrande.

Inom smdbarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen
har man i Finland férbundit sig till principerna for inkludering.
Med inkludering avses att varje barn har ratt till tidigt och Iampligt
stod, samtidigt som barnets delaktighet i gruppen och ratt att Iara
sig som en del av gruppen foérverkligas. Tidigt och ldmpligt stod
har ldngvariga positiva effekter pd barnets Idrande. Skolornas ut-
maningar med inkludering har diskuterats mycket i offentligheten

i Finland pd den senaste tiden, och férverkligandet av inkludering-
en krdver kontinuerligt arbete av béade Idrarna och hela arbetsge-
menskapen inom smdbarnspedagogiken och i skolorna. | Vanda
utvecklas gemensamt engagemang for principerna for inkludering
och effektivt tidigt stod till exempel genom att starka personalens
kompetens och det mangprofessionella samarbetet och genom att

utveckla stodets inriktning och effektivitet.

Som en del av den helhet som stéder principerna for inkludering
har man inom smdbarnspedagogiken i Vanda tagit i bruk utbild-
ningshelheten ProVaka - st6d till sociala fardigheter genom att
utveckla daghemmets verksamhetskultur. Detta &r en ldngvarig
utbildnings- och handledningshelhet fér personalen inom sma-
barnspedagogiken. Enligt undersékningar och Vandas egna be-
doémningar ar barnens vanligaste stédbehov forknippade med
brister i de socioemotionella fardigheterna, sdsom svdrigheter i
sjalvreglering och trotsigt eller aggressivt beteende. Det &r just pd

dessa delomrdden som man har konstaterat att den finladndska
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smdbarnspedagogiken brister och stéd borde erbjudas mer syste-
matiskt. ProVaka stdrker personalens kompetens sé att de battre
kan stédja barnens socioemotionella fardigheter. P& detta satt
bidrar utbildningen till en effektivare och grundligare integrering
av principerna om inkludering i den grundladggande verksamheten

och verksamhetskulturen inom smébarnspedagogiken.

Inom smabarnspedagogiken i Vanda har sedan 2019 fyra ku-
ratorer arbetat som psykologernas arbetspar for att stodja
foraldrarna, barnen och daghemspersonalen. Tidigt stod fore-
bygger for egen del att barnens och familjernas problem vaxer.
Verksamhetsmodellen syftar till att n& sdrskilt de familjer som
har svart att séka hjdlp via andra kanaler. Till exempel kan spra-
ket vara ett hinder for att f& hjdlp och mer dn halften av kurato-
rernas kunder talar ett annat sprdk dn finska som modersmal.
Tjanstens effektivitet har foljts upp genom regelbundna enkater.
Kunderna upplever att de har fatt stod i férdldraskapet, fértroen-
de for sin egen férdldraférméga och metoder for att agera med
barnet i utmanande situationer. Daghemspersonalen har fatt
mangprofessionellt stéd for sitt eget arbete och for att féra saker

pd tal med férdldrarna.

Regional segregation, vilket Vanda strdvar efter att férebygga
bland annat genom &tgdrderna i programmet Ett socialt hdllbart
Vanda, innebdr utmaningar ocksd fér daghem och skolor och
forsvagar forverkligandet av jamlikhet. Vanda har ansékt om jam-
likhetsunderstdd fran staten, som riktas till olika enheter for att

stodja utbildning enligt vissa kriterier relaterade till regionens be-

| Slutsatser
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Barn som upplever skoltrotthet folkning for att minska segregationens effekter. Understédet har till
%

exempel anvdnts for att anstdlla speciallarare pé deltid till dver-
gdngsskeden, resursldrare, assistenter och flersprdkiga handle-

dare. Man stravar efter att tygla segregationsutvecklingen genom

~  kvinnor |
S @ modellen som utvecklas i projektet Yhteinen koulu (En gemen-
- 3 ]
» g sam skola), som syftar till att minska skolsegregationen. Syftet
% 5 med projektet ar att skapa permanenta strukturer for samarbete
oL = . o .o o . .
man [ mellan stadens olika verksamhetsomraden for langsiktigt arbete
] med den flerdimensionella utmaning som segregationen utgor.
Vanda dr Finlands mest internationella stad dar cirka 23 procent
- < kinnor N av stadsborna har ett annat modersmal @n nationalsprdken. Al-
; 8 [] X
N ® dersfordelningen for befolkningen med ett annat modersmal an
S 2 - ]
S G nationalsprdken dr betydligt Iagre an for den finsksprakiga befolk-
é % ningen, vilket dterspeglas i skolorna och inom smabarnspedagogi-
X -
£5  man I ken i Vanda. Cirka 28 procent av skoleleverna studerar finska och
] finsk litteratur som andrasprak i separata grupper. | Finland har
man pd sistone diskuterat [ampligheten av dessa grupper for de
elever som har goda finskakunskaper och som skulle kunna delta
kvinnor | i modersmalsundervisningen. | Vanda avser man darfor fértydliga
o 9 ydig
E T valet av larokurs och ge battre anvisningar om det. Alla larares
? sprdkmedvetenhet Skas till exempel genom ett natverk av ansva-
o riga for sprdkmedvetenhet. De stérsta sprdkgrupperna i skolorna
man i Vanda ar ryska, estniska, arabiska, somaliska och albanska, och
] inom undervisningen i elevens eget modersmal som kompletterar
den grundldggande utbildningen studeras 6ver 30 olika moders-
0 5 10 15 20 25 30 35 40
mal i Vanda.
. 2010 2013 ‘ 2017 2019 2021 Kalla: Enkaten Halsa i skolan
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Barn som ror sig minst on timme om dagen Studier visar att inlarningsresultaten och valbefinnandet for elever

% [o) oo . [o] oo o) oo ) [o]
med ett annat modersmal dn nationalspraken ar pa en lagre niva

dn genomesnittet i grundskolorna, och i Vanda har man sedan 2020

% = kvinnor . anstdllt flersprakiga handledare for att stédja dem. Handledar-
2 % ] na stéder eleverna i planeringen av studierna, évergdngsskedena,
é % ) ] mdlsdttningen samt med de emotionella fardigheterna och interak-
LTooma ] tionsfardigheterna. De stéder ocksd familjer och samarbetar med
andra instanser som tillhandahdller tjanster fér ungdomar. Handle-
2§ e darnas arbete starker skolans viktiga roll som aktor i integrationen
% g kvinnor O och intensifierar samarbetet mellan skolorna och familjerna. Séval
28 skolornas som elevernas och familjernas respons p& handledarnas
é g i S — arbete har varit positiv och arbetsbeskrivningen vidareutvecklas for
< > - 1] att battre tillgodose behoven.
© vinnor I — Samarbetet mellan hemmet och skolan samt elevernas valbefinnan-
5 e de har ocksd utvecklats i Undervisnings- och kulturministeriets pro-
£ e jekt Engagerande arbete i skolgemenskapen (SKY) som Vanda
::’2 man deltar i. Syftet med projektet ar att skapa en verksamhetsmodell
som stoder elevernas anknytning till skolgemenskapen och minskar
[ franvaron. | projektet har man pilottestat undervisningen av emo-
I__(C: kvinnor tionella fardigheter och interaktionsfardigheter for hégstadieelever
T‘Z’ och tillaggsutbildning om emotionella fardigheter och positiv peda-
2 ) T gogik for larare samt framjat skolornas verksamhetsmodeller mot
< Man s mobbning. En modell for att ta itu med frdnvaro har planerats och
genomforts pd stadsniva.
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
| 6vergangen mellan den grundléggande utbildningen och
@ 2017 2019 @ 2021 Kalla: Enkéten Halsa i skolan andra stadiet har man i Vanda bedrivit ett 18ngsiktigt samarbe-
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Andelen lediga vakanser och
obehoriga ldrare och specialldrare
inom smabarnspedagogiken, 02/2023

47 "¢

te under flera &r. Ar 2022 inférdes en ny utbildning som handleder

Kalla: Vanda stad

for examensutbildning i hela landet som har bérjat val i Vanda.

| ett samarbete mellan ungdomstjdnsterna, den grundlaggande
utbildningen och andra stadiet har man utvecklat case mana-
ger-verksamhet, ddr man arbetar med vissa ungdomar mer l&dngsik-
tigt under 6vergdngsskedet. Informationséverféringen mellan den
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen har inten-
sifierats i Vanda och den kommer att vidareutvecklas. Rutinerna for
informationsoverforing bor i fortsattningen dven utvecklas natio-
nellt. Ocksd stédet till studievdgar for studerande med funktions-
nedsattning har identifierats som en utmaning: Vanda har inget
utbildningsutbud for dessa studeranden och utbudet i huvudstads-

regionen dr inte tillrdckligt i forhallande till behoven.

Samarbetet mellan olika parter har intensifierats ocksd vid lIdroan-
stalterna pa andra stadiet. Vid yrkeslaroanstalten Varia ledde det

héga antalet avhopp till att man identifierade ett behov av att ha

ungdomsarbetare i [aroanstaltens lokaler. En verksamhetsmodell
som innefattar samarbete mellan skolan och ungdomstjdnsterna
utvecklades forst i projektet Keskeyttéimisestd kohtaamiseen (Frdn
avhopp till ett m&te), som 2022 gjordes till en permanent del av verk-
samheten. Sammanlagt &tta ungdomsarbetare arbetar pé alla Vari-
as verksamhetsstdllen och i deras arbete ingdr i synnerhet att iden-
tifiera, stédja och 6ka valbefinnandet hos studerande som riskerar
att avbryta sina studier. | samband med detta har ocksd samarbetet

mellan den grundldggande utbildningen och Varia intensifierats.

Aren 2021-2022 har Varia i samarbete med Annie Advisor Oy utveck-
lat och pilottestat botten Annie som ger studerande lagtréskelstdd
genom att skicka dem regelbundna textmeddelanden och fraga

om deras stddbehov. Beroende pé stédbehovet hdnvisar botten den
studerande till ratt kontaktperson. Sedan tjansten inférdes har man
i Varia observerat en betydande minskning av antalet avhopp. De
studerandes respons har varit positiv; de har upplevt att troskeln att
be om hjdlp med olika problem har minskat tack vare botten, vilket
har hjalpt dem att framskrida i sina studier. De studerandes valbe-
finnande och orkande foérstarks av medvetenheten om att man bryr

sig om dem och att det finns stéd och hjdlp att tillga.

Arbetskraftsbristen utmanar valfardsarbetet

| Vanda, liksom i hela Finland, &r utmaningarna med tillgdngen pé&
kvalificerad arbetskraft allt stérre i mdnga branscher. | Vanda rader
det brist p& social- och halsovdrdspersonal och |drare och speciall-

drare inom smdbarnspedagogiken, vilket har en betydande inver-
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kan pd stadens formaga att tillhandahalla hégklassiga tjanster och
ta hand om stadsbornas valbefinnande. | Vanda har man tagit fram
ett program for personaltillganglighet for 2022-2024 som syftar
till att stddja stadens attraktions- och hdllkraft som arbetsgivare.
Programmet betonar utvecklingen av ledarskapet som en hallkrafts-
faktor och innehdller ocksd &tgdrder for att 6ka personalens valbe-

finnande och kompetensutveckling. Staden strdvar efter att pdverka

Andel personer som upplever en
genomsnittlig god livskvalitet, 2021

%
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Kalla: Huvudstadsregionens valfardsenkat 2021
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det nationella beslutsfattandet for att 6ka antalet startplatser inom

de studieomrdden ddr det rdder brist pd experter.

Arbetskraftsbristen orsakar stora utmaningar inom sméabarnspe-
dagogiken, dar andelen lediga vakanser och obehdriga |Grare och
speciallarare for ndrvarande dr redan 4/ procent. Ar 2021 var den
motsvarande siffran 34 procent. Arbetskraftsbristen orsakar ménga
utmaningar i daghemmens vardag och i vdrsta fall maste daghem-
mens oppettider begrdnsas. Situationen férsvagar forutsattningar-
na fér en hdgklassig smdbarnspedagogik och pdverkar personalens
arbetshdlsa negativt. Hosten 2022 inrattades en tillgdnglighetsar-
betsgrupp for smabarnspedagogiken som har planerat och genom-
fort olika &tgdrder for att 6ka attraktions- och hdéllkraften. Dessa

dr bland annat 6ppen rekrytering, utveckling av rekryteringsmark-
nadsforingen, utveckling av den befintliga personalens kompetens
och behorighetsvagar till exempel genom laroavtalsutbildningar
samt okning av antalet praktikplatser och utveckling av praktiken.
Dessutom ar det viktigt att fasta uppmarksamhet vid personalens

orkande och arbetshalsa.

Ungdomsarbetet stdr infor stora utmaningar i tillgdngen pa ar-
betskraft trots aktiv rekrytering. Nastan en tredjedel av vakanserna
inom ungdomsarbetet dr lediga. Genom olika arrangemang har
man anstadllt obehdriga ungdomsarbetare och timanstallda for att
underlatta arbetskraftsbristen. Trots detta har man varit tvungen
att begrdnsa ungdomsgdrdarnas Sppettider, stdnga gdrdar under
en begrdnsad tid och minska det uppsékande ungdomsarbetet pd

grund av den allvarliga arbetskraftsbristen.
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Bristen pa kunnig arbetskraft medfér utmaningar ocksd for flera
tjidnster som i bérjan av 2023 Sverférdes fran staden till Vanda och
Kervo vdlfdrdsomrade. Inom barnskyddet innebar bristen pa utbil-
dade socialarbetare stora utmaningar och leder till allt Iangre koer
till tjdnsterna. Valfardsomrddet fortsatter arbetet for att utveckla
processerna och ledarskapet samt personalens arbetshalsa som

redan inletts vid Vanda stad.

Inom stédtjdnsterna for familjer som ocksd Sverfordes till val-
fardsomrddet dr utmaningarna med personaltillgdngligheten sar-
skilt uppenbara inom yrkesgrupperna psykologer, socialarbetare
och lakare. Bristen har delvis kompenserats genom kopta tjanster
eller inhyrd arbetskraft, men det ar inte maojligt i alla uppgifter.
Utmaningarna med tillgangen pd personal har dterspeglats som
drojsmdl i tillgdngen till service, sdrskilt inom familjeraddgivningens
och barnatillsynsmannens tjanster. Processerna och tjansterna ut-
vecklas kontinuerligt for att tillgodose kundernas servicebehov trots

utmaningarna till foljd av arbetskraftsbristen.

Den vuxna befolkningen

Den vuxna befolkningens valbefinnande okas och ojamlikheten mins-
kas i Vanda genom mdnga olika dtgdrder som bland annat rér hal-
sa, delaktighet och gemenskaplighet. Mdlet dr ocksd att ta tjdnster-
na ndra invdnarna genom att erbjuda dem ddr m&nniskorna vistas
dven annars och genom att géra uppsockande arbete. Genom att rik-
ta tjdnster till alla invAnare férebyggs problem, men samtidigt méste

man fdsta sdrskild uppmdrksamhet vid de mest utsatta grupperna.
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Valfardsfenomen och utvecklingen av valfarden ar forknippade med
mdnga faktorer som dr kopplade till varandra. Till exempel &r bos-
tadslosheten ett komplext fenomen med ménga sammanldnkade
bakgrundsfaktorer. Efter Gverféringen av social- och hdlsovards-
tjdnsterna fran staden till valfardsomradet dr det viktigt att garan-
tera ett effektivt samarbete mellan staden och valfardsomrddet och
en dvergripande samordning av s@dana helheter ddr bada parter-
na erbjuder tjanster. | den sektorsdvergripande samordningen och
dess strukturer bor man fasta uppmdrksamhet vid att uppratthalla

och frdmja madnniskornas 6vergripande valbefinnande.

For att staden ocksd i fortsattningen ska kunna stédja stadsbor-
nas vdlbefinnande effektivt dr det viktigt att f& aktuell information.
Forutsdttningarna fér kunskapsbaserad ledning har delvis for-
svagats i Vanda efter att valfardsomrddena inledde sin verksam-
het, vilket har att géra med att Vanda i fortsattningen endast kom-
mer att f& information pa valfardsomradesnivd fran THL:s enkat
Halsosamma Finland som mater den vuxna befolkningens valbe-
finnande i stor utstrdckning. Stadens beslut om att inte bestdlla
kommunspecifik information om enkadtens resultat forsvagar den
kunskapsbas utifrdn vilken atgdrder och utvecklingsarbete fér den

vuxna befolkningens valbefinnande planeras och leds.

Gemenskapskanslan ar en fast del av valbefinnandet och stdder-
na spelar en viktig roll for att skapa offentliga rum som skapar for-
utsattningar for gemenskaplighet och framjar gemenskaplighet.
Sddana rum ar till exempel biblioteken och invédnarhusen som har

en mdngsidig och betydande roll i stédet for valbefinnandet.

Biblioteken stdder kontinuerligt Idrande fér alla invdnare och lika
majligheter till bildning och kultur. De frdmjar ocks@ i stor utstréck-
ning sdvdl gemenskapligheten som cirkular ekonomi och delnings-
ekonomi, inte bara genom sin grundldggande verksamhet, alltsd
utldningen av b&cker, utan dven genom att erbjuda olika tjdnster
och méten. | Vanda finns det ett omfattande biblioteksnatverk med
sammanlagt elva bibliotek i olika delar av staden. Dessutom betja-
nar bokbussen omrdaden ddr det inte finns ett eget bibliotek. Bibli-
oteken erbjuder invdnarna olika lokaler och gemensamma datorer.
Férutom bokutlaning har biblioteken utlGning av annat material;
ar 2022 utckades utbudet till att omfatta bland annat skrdpplock-

are, energimatare, intradesbiljetter och sGsongskort.

Biblioteken ar viktiga matesplatser for stadsborna och dar ordnas
olika aktiviteter som okar gemenskapligheten for manniskor i olika
aldrar. Verksamhet har planerats tillsammans med ungdomar och
klubbverksamhet for barn och unga har startats i fyra bibliotek. For
vuxna har det ordnats bokcirklar, inklusive en klimatbokcirkel 2022,
sprakcaféer och gemenskapliga sprakinlarningsaktiviteter. Frivilliga
har tagit bocker hem till dldre, ordnat olika klubbar och gett digitalt

stod, och samarbete gors aven med organisationer.

Mojligheter till olika aktiviteter och gemenskaplighet erbjuds ock-
s@ i inv@narhusen i Vanda. De ar gemensamma lokaler som &r
oppna for alla och dar bland annat organisationer och frivilliga
ordnar mycket verksamhet. Invdnarhusen minskar ensamheten
och marginaliseringen och erbjuder mojligheter till delaktighet. De

Skar gemenskapligheten och kontakterna mellan invdnare, olika
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Andelen personer som upplever att den
egna hdlsan &r hégst medelmattig, 2021
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Kalla: Huvudstadsregionens valfardsenkat 2021

sammanslutningar och staden. Under de senaste dren har flera
nya inv@narhus grundats i Vanda. Till exempel renoverades det
tidigare biblioteket i Bjérkby till ett invdnarhus som erbjuder mgj-
ligheter till fritidsaktiviteter och volontdrarbete. | inv@narhuset i
Bjorkby ordnas ocks&d gemensamma mdltider inom ramen for nat-

verket Gemensamt bord som erbjuder mathjalp med svinnmat.

Efter att kriget i Ukraina bérjade inrattades i inv@narhuset i Bjork-

by ett hjdlpcenter tillsammans med Mannerheims Barnskydds-
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férbund. Dar far mdnniskor som flyr fran Ukraina stéd, rad och
materiell hjdlp. Vid hjalpcentret arbetar en anstdlld frdn Vanda
stad och MLL:s Nylands distrikt. | verksamheten deltar ocks& andra
organisationer och foretag. | hjalpcentret ordnas olika aktiviteter,
och ddr kan man tillbringa tid, dricka kaffe och prata med andra i
en liknande situation. Fér barn finns en lekplats med frivilliga som

kan ukrainska eller ryska.

Vanda framjar stadsbornas hdlsa och valfard genom att skapa
olika kundorienterade tjdnster och géra dem lattillgéngliga. Mé
Bra-servicen som startade i Vanda 2020 &r en kostnadsfri livsstils-
vagledningstjdnst som huvudsakligen dar avsedd for Vandabor som
fyllt 18 ar. Tjanstens mal ar att géra bestdende livsstilsférandring-

ar och forbdttra hdlsovanorna pa ett satt som utgdr fradn kunden. |
tjdnsten ingdr regelbundna vdgledningsmdten med en mentor och en
hdlsoapp. Med programmet har man dstadkommit betydande livs-

stilsférandringar och kostnadsbesparingar i hdlso- och sjukvarden.

Munhdélsovarden anordnade olika invanarméten med &g troskel
2020-2022. Syftet med tjansten var att hitta de stadsbor som har
ett stort behov av munhdlsovard men som inte p& egen hand sdker
sig till tjansterna. De hdnvisades till munhdlsovardstjdnsterna och
egenvdrden av munnen. Syftet med tjdnsten var att 6ka invanar-
nas intresse och ansvar for sitt eget valbefinnande och forstdelse

av hur deras eget handlande péverkar halsan.

Lagtroskelservicen erbjdds till stadsborna pd vdlbekanta platser,

sdsom pd Sppna mdtesplatser, ungdomsgardar, bibliotek, kvar-

Relativ fattigdom, 2021

10,9 ¢

Kalla: Sotkanet.fi (THL)

Personer som fatt utkomststod under
en lang tid under aret, % av invanare, 2021

3,9 ¢

tersklubbar och inv@narhus. Vid popup-stdllena erbjéds en indivi-

Kalla: Sotkanet.fi (THL)

duell bedémning av vardbehovet fér personer i olika aldrar. Under
projektet genomfdrdes under aren 2020-2022 sammanlagt 162
grupptraffar dar mer &n 3 000 stadsbor i olika &ldrar deltog. Des-
sutom nddde man &ver 8 000 barn och ungdomar p& sommarmal-
tidsevenemanget. Over 500 bedémningar av vardbehovet och fort-

satta tidsbokningar gjordes. Verksamhetsmodellen har integrerats i

34

Bostadsloshet, personer, 2022

| Slutsatser

291

Ginikoefficient, 2021

Kalla: Ara

26,

verksamheten vid de 6ppna métesplatserna och andra platser med

Kalla: Sotkanet.fi (THL)

|&g troskel, och den kommer att fortsdtta efter att munhdlsovérden

overforts till Vanda och Kervo valfardsomrdde.

Serviceomradet fér motion och idrott inledde p& grund av coronan
en ny digital tjdnst, virtuella gympastunder, i november 2020.

Tjansten ar 6ppen for alla, kostnadsfri och tillganglig utan inlogg-
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ning. De virtuella gympastunderna har spelat en mycket viktig

roll for att mdanniskorna ska fortsatta att vara fysiskt aktiva, vilket
betonades sdrskilt hos dldre under coronadren. Férutom fysisk tra-
ning framjar de virtuella gympastunderna kdnslan av delaktighet.
Under 2020-2021 har de virtuella gympastunderna haft tusentals
anvdndare varje manad, i bdsta fall ndstan 30 000 genomférda
gympasessioner per manad. De virtuella gympastunderna finns
fortfarande tillgdngliga for alla pd webbplatsen Vantaa.fi. P&
webbplatsen finns ett stort antal inspelningar och ndgra veckovisa

direktsandningar.

| Vanda strdvar man efter att framja tjansterna for dldre och deras
vdlbefinnande pd ett dvergripande och férebyggande satt. | Fin-
land kommer befolkningens daldrande att avsevart férandra sam-
hallets strukturer, och utvecklingen kommer att accelerera under
de kommande dren. Vi mdste fasta mycket uppmdrksamhet vid

dldres valbefinnande och fullskaliga delaktighet.

Ett aldersvénligt Vanda &r en vision om en stad ddr varje senior
kan leva sitt liv pd det satt man sjdlv vill. | september 2021 anslot
sig Vanda stad pd dldrerddets initiativ till Varldshdlsoorganisatio-
nen WHO:s natverk Age-friendly cities and communities. | natver-
ket ingdr 1363 stader fran 47 Idnder och det syftar till att forbatt-
ra och framja levnadsvillkoren for den aldre befolkningen. Vanda
har som mal att fradmja och utveckla aldersvdnligt stadsbyggan-
de, tillgangliga tjcnster och medborgarsamhdallets verksamhet i all
planering, beredning, beslutsfattande, genomférande och uppfolj-

ning av stadens och det framtida valfardsomrddets verksamhet.

Ett av mdlen for Vanda stads valfardsplan for den dldre befolk-
ningen 2018-2022 blev att féorebygga marginalisering bland dldre,
till exempel genom uppsdkande dldrearbete. MEK Kiinnekohtia
inleddes 2020 med mdlet att skapa en modell fér uppsékande dld-
rearbete i Vanda, hitta daldre i behov av hjalp, utveckla tjansterna
for aldre och stodja ett meningsfullt och manniskovardigt boende i
hemmet. Projektet naddde 130 dldre personer som riskerar att mar-
ginaliseras eller ar ensamma och man gav dem stéd med att ta
kontroll 6ver sina egna liv. | projektet startades grupper som er-
bjuder dldre missbrukare gratis och kontinuerlig verksamhet samt
stod och hjalp i deras dagliga liv. Det uppsckande dldrearbetet
stoder dldres sjalvstandighet och ckar deras valbefinnande. Efter
projektet fortsatter arbetet i valfardsomrdadet och utvecklingen av
verksamheten kommer att fortsatta inom ramen for projektet Hyva
ikd (En bra alder) i samarbete med valfdrdsomrddet, stdder och

organisationer.

Vad gdller fattigdom och ojamlikhet samt det 6vergripande val-
befinnandet ar betydelsen av det egna hemmet omatbar stor.
HemlGsheten har minskat i Finland med hjalp av principen Bostad
forst, dar bostaden anses vara en grundldggande rattighet och en
grund for att I16sa en persons problem med livshanteringen, inte en
konsekvens av att problemen har |8sts. Finlands mdl @r att halvera
bostadslosheten fére 2023 och helt eliminera bostadslosheten fére
2027. For att uppnd malet har ett samarbetsprogram fér att halv-
era bostadslosheten inletts med viktiga stadsregioner, servicepro-

ducenter och organisationer.
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| Vanda arbetar man standigt for att eliminera bostadslosheten.
Ar 2021 8kades antalet nodinkvarteringsplatser och inleddes ett
projekt for forebyggande av bostadsloshet. | projektet for fore-
byggande av bostadsloshet utvecklas tjdnster for de mest utsatta
och dem som behdver sektorsovergripande och omfattande stod,

framst for hemlosa och de Vandabor som riskerar att bli hemldsa.

| projektet utvecklas ett sektorsovergripande uppsokande arbetssatt
som kombinerar social- och hdlsovardens kompetens och erfaren-
hetsexpertis. Teamet gér uppsdkande arbete pd gatan och i samar-
betspartnernas lokaler med malgruppen och ger méngprofessio-
nell servicevdgledning och rdd. Verksamheten har som mal att fa
kunderna till de tjanster som man bekraftat att de behover och att

stotta dem med att |osa sin bostadssituation.

Ett team bestdende av en sjukskdtare och en socialarbetare utve-
cklar det sektorsdvergripande samarbetet i hanteringen av drenden
for heml6sa mélgrupper och skapar en modell f6r kund- och beho-
vsbaserad bostadsr&dgivning. Under projektet 2/2021-9/2022 n&d-
de det uppsSkande teamet 118 personer, varav 39 har fatt en bostad
och 22 har beviljats stodboende. Dessutom har man hittat en 16s-
ning pd sju personers bostadsl&shet. | bostadsrddgivningen anord-
nades 2022 ett Walk-in-evenemang dar 35 kunder deltog. Femton

av dem fick en bostad och fyra fick stanna kvar i sin bostad.

Det fanns 227 bostadslosa i Vanda 2020 och 219 bostadslosa 2021,
men 2022 hade antalet bostadslosa ckat tydligt till 291. Férandrin-

gen forklaras delvis av att det uppsokande arbetet inom projektet
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for forebyggande av bostadslshet ndr kunder som inte tidigare
har varit kdnda och som nu ingdr i statistiken och omfattas av tjdns-
terna. Uppgifter om bostadsl&shet har ocksé fyllts i mer noggrant.
Langtidsarbetslsheten har fortsatt att minska i Vanda, men kort-
tidsarbetslosheten har troligen 6kat trots statistiska perspektiv. Ser-
viceskulden frdn coronatiden inom social- och hdlsovérdstjanster-
na samt prisSkningarna pdverkar denna utveckling och férsvagar

situationen for redan utsatta grupper ytterligare.

Delaktighet och gemenskaplighet ar en fast del av valbefinnandet
och kan ocksd kombineras med andra mal for hallbar utveckling,
s@som minskning av fattigdom och hunger samt klimatarbete.
Dessa perspektiv kombineras i Gemensamt bord-verksamheten,
dar mathjalp kombineras med minskat matsvinn och gemensam
verksamhet. | Finland utg6r livsmedelskonsumtionen i genomsnitt
20-25 procent av en konsuments klimatpdaverkan. Varje &r uppstar
cirka 650 miljoner kilo livsmedelsavfall i Finland, varav ungefar
halften utgors av matsvinnet. Gemensamt bord-natverket i Vanda
bekdmpar matsvinn genom att donera svinnmat till invdnare i be-
hov av mathjdlp. Genom sin verksamhet sysselsatter det Iangtids-

arbetslosa och frivilliga i logistik-, koks- och lagerbranscherna.

Gemensamt bord dr en modell for utnyttjande av svinnmat och

gemenskaplig mathjalp som utvecklats i Vanda. Den samlar ihop

aktorer i staden, kyrkan, den tredje sektorn och Iaroanstalter for att
utnyttja svinnmat. | nGtverket ingdr mer én 50 aktiva svinnmatsdo-
natorer (grossister, butiker, livsmedelsfabriker) och 86 organisatio-
ner och stadens invdnarhus som delar ut mathjélpen pa olika satt.
Med finns ocksd lutherska férsamlingar och andra kyrkor. Cirka 5

500 manniskor far mathjdlp varje vecka.

Verksamhetens hjarta ar Vanda stads svinnmatsterminal. Mangden
svinnmat som passerar genom terminalen har minskat kraftigt se-

dan kriget i Ukraina bérjade 2022: frdn cirka 14 000 kilo till 10 000

kilo per vecka. Orsaken dr att livsmedelsfabrikernas matsvinn har

minskat. Samtidigt syns effekterna av coronapandemin och de sti-
gande livsmedelspriserna i behovet av mathjdlp, dven om effekterna
inte ar direkta. Behovet av mathjdlp har 8kat och & andra sidan slu-
tade vissa dldre att komma till mathjdalpen under pandemin, vilket

dr oroande. Mathjalpen utnyttjas mest av mindre bemedlade dldre,

sarskilt kvinnor.
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Ett ekologiskt hallbart Vanda

Vanda bidrar till det internationella malet att begréinsa den globala uppvérmningen till hégst 1,5 grader. Staden har satt
som mal att vara koldioxidneutral fére 2030, vilket innebdér att staden kommer att minska sina utslépp med 80 procent

jamfdrt med 1990 ars niva fére 2030. For att uppna koldioxidneutralitet har man utarbetat fardplanen fér resursklokhet
som stdd for strategitemat Ett ekologiskt hallbart Vanda.

Visionen for resursvisdomens fardplan 2030

- Ar 2021 var vaxthusgasutslappen i Vanda cirka 872 kt koldioxi-
dekvivalenter (COz-ekv.), vilket innebdr att vixthusgasutslap-

pen var ndstan oférdndrade jamfort med foreg&ende ar, d&

motsvarande siffra var 871 kt COz-ekv. Fér att staden ska vara - i :
koldioxidneutral mdste utsldppen vara 215 kt CO2-ekv. ar 2030. w R N;‘t':::s Notural resources
implementation is are used sustainably
Carbon resource-wise Operating

Vandas fardplan for resursklokhet antogs 2018 och uppdateringen neutral Vantaa "r‘::::::i:lr:
infor den nya fullmaktigeperioden i februari 2022. Malet med den Sustainable well-being,
uppdaterade fardplanen for resursklokhet ar ett koldioxidneutralt Competitive businesses,
Vanda fére 2030, ddr stadens planering och genomférande ar re- Vitality of the city m
sursklokt, naturen ar mangformig, naturresurserna anvdnds pd ett N 0 } Ry
héllbart s&att och inv&narnas, féretagens och sammanslutningar- 2 » FNE] K -

-
nas verksamhetssatt ar hdllbara. :

Resan mot malet gors ldngs de sex vagarna i fardplanen for re-
sursklokhet: Samhdallsstruktur och mobilitet, Koldioxidneutral ener-
gi, Materialens livscykel och cirkuldr ekonomi, Mdngformig natur,

Ett hdllbart Vanda samt Kolsdnkor och kompensation.
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Framgdangar

Den nya generalplanen tradde i kraft i borjan av
2023 och tar hdnsyn till alla mal fér héllbar utveck-
ling. Det finns betydligt fler naturskyddsomrdden i
generalplanen dn tidigare. Den kommande spdrva-
gen framjar hdllbar mobilitet och skapar férutsatt-

ningar for att minska regionala ojamlikheter.

En sammanfattning av genomférandet av &tgdrderna i Vandas
fardplan for resursklokhet antecknas arligen i miljdansvarsrappor-
ten. Rapporten beskriver ockséd goda exempel som gjorts i staden
under dret fér att framja klimatfrdgor och resursklokhet. Varen 2023
kan man utéver miljdansvarsrapporten dven folja framskridandet av
atgdrderna i fardplanen for resursklokhet pd atgdrdsnivd med app-

likationen Miljévakten som finns tillgdnglig pa stadens webbplats.

Sambhallsstruktur och mobilitet

En resursklok samhdllsstruktur majliggdor en hallbar och utsléapps-
sndl livsstil, hdllbara fardsatt och varnande om naturens vdrden
for Vandaborna. Vad gdller genomférandet av miljdansvaret ar
det viktigt att minska belastningen pd miljon och investera i gréna,
hallbara och tillgdngliga I8sningar och offentliga rum samt att Ska
mdjligheterna till deltagande, integrerad och héllbar planering av

boendesamhadllena. Vaxthusgasutsldppen i Vanda kan avsevart
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Fordelning av fardsdtten, 2018 Vaxthusgasutslappen, 2021
%
4 Totalt
27 8 7 2 kt CO2-ekv

Per invanare

3 ’ 6 kt CO2:ekv

20
R
0 10 20 30 40 50
’ bil kollektivtrafik . cyckel gdng annat fardsatt
Kélla: HRT Kalla: HRM
minskas genom markanvandningslosningar, till exempel genom att och omfattande trafikférbindelserna mojliggor smidiga reseked-
pdverka byggnaders energiférbrukning, anvdndningen av férnybar jor inom staden och metropolomrddet samt till Gvriga Finland och
energi och trafiklésningar. Effekterna uppstdr med flera ars fordroj- utlandet. Vad galler trafiksystemet i Vanda satsar man under de
ning och dr ldngvariga. Samtidigt planeras, byggs och underhdlls kommande aren sdrskilt pd effektiv kollektivtrafik, utveckling av
Vanda med hadnsyn till kraven av ett férandrat klimat. gdng- och cykeltrafiken, effektivisering av trafikinfrastrukturen
och frdmjande av utsldppssndla fordon. Den planerade spdrva-
Vanda ligger i knutpunkten mellan nationella huvudvagar, en inter- gen dr ett av Vandas spetsprojekt fér de ndrmaste dren.

nationell flygplats samt Idng- och kortdistanstdg. De mangsidiga
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Personbilar i trafik, 2022
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Energiférbrukning (GWh), 2021

Energiférbrukning per invanare (kWh/as/a), 2021
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110817 5708 23862

Kalla: Traficom

Generalplanen styr byggandet i staden och dr det mest direk-
ta och effektiva sdttet att framja héllbart byggande. Den nya ge-
neralplanen i Vanda tradde i kraft den 11 januari 2023 och den tar
hdnsyn till alla dimensioner av hdllbar utveckling. Malet ar att for-
tata samhdallsstrukturen i redan bebyggda miljéer framst med stéd
av spdrvagstrafiken och att ldmna utrymme for grénomrdden och
vaxtlig mark. Tillvaxten riktas sarskilt till centrum, i synnerhet Dick-
ursby, Aviapolis och Myrbacka. Den kommande sparvégen trafi-
kerar det starkaste tillvéixtomrédet och stadsstrukturen lIdngs den
kommer att bli tdtare. Langs rutten ska det ocksé finnas ett natverk
av grénomrdaden. Sparvdgen férbinder omraden som hotas av seg-
regation battre med resten av stadsregionen, vilket skapar forutsatt-

ningar for okad regional jamlikhet.

Sparvdgen forbinder sarskilt de 6stligaste delarna av staden med

spdrvagstrafiken. Dispositionsplanens effekter har bedémts i rap-

Kalla: HRM

porten, enligt vilken stadsstrukturen Idngs spdrvdgen kommer att bli
mer blandad och mdngsidig dn idag. P& mdnga stdllen omvandlas
bilstadsmiljon till en spdrvagns- och fotgdngarstad med korta av-
stdnd. Som ett tillgdngligt trafikmedel férbattrar spérvigen mobili-
tetsmajligheterna sarskilt for dldre och personer med nedsatt rorlig-
het. Ur klimatperspektivet ar planens sarskilda styrkor minskning av
mobilitetsbehovet och fokusering pd héllbara fardsatt. Natur- och
vattennaturmiljon har beaktats omfattande i dispositionsplanen

och grénomrdadena &r anslutna till varandra med gréna gator.

Férutom sparvdgen frdmjas hdllbar mobilitet i Vanda bland an-

nat genom en smidig busstrafik. Fér att utveckla forhdllandena for
gdngtrafiken har det utarbetats ett program for att framja gangtra-
fik, vars atgdrder férbdttrar miljéns trivsamhet och tillgdnglighet.
Huvudrutterna for cyklingen férbattras och pd lIdngre sikt styrs pla-

neringen av de cykelbanor som anges i generalplanen.
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Koldioxidneutral energi

| Vanda stdr energiproduktionen och -férbrukningen fér mer-
parten av klimatutsldppen. Andelen kvadratmeter vdningsyta i
byggnader som varms upp med fjarrvarme utgor cirka 70 procent
av byggnaderna i hela stadsomrdadet. Malet Gr att Vandaregionen
ska avskaffa fossila branslen i uppvarmningen fére 2030. Energi-
effektiviteten forbattras systematiskt bdde i stadens egna bygg-
nader och i fastigheterna i hela stadsomrddet. Stadsborna upp-
muntras att bli aktiva aktorer inom energiproduktion. Nyckeln ar
att sdkerstdlla formanlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for

alla héllbart och med ldga utsldpp.

Vanda Energi arbetar malmedvetet fér att minska koldioxidut-
sladppen med sin projekthelhet Koldioxidnegativ 2030. Arbetet
innebdr att bolaget genom sin verksamhet binder mer koldioxid

dn det slapper ut i luften. P& sa satt gar bolaget mot koldioxidne-
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Framgangar
En ny vdg, biologisk mangfald, har lagts till i fard-
planen for resursklokhet. Vanda har forbundit sig

att utarbeta en ldngsiktig strategi fér att trygga

den lokala naturen och den biologiska mangfalden.

Ar 2023 utarbetas det i Vanda en helhetsplan for
biologisk mangfald for att fordjupa malen och at-
gdrderna for vagen fér den biologiska mangfalden

i fardplanen for resursklokhet.

Utvecklingsobjekt

Att inkludera miljchdllbarhetsaspekterna i all verk-
samhet kraver fortfarande arbete. Till exempel bor
mdlen for ekonomi och stadens tillvdxt systematiskt
bedomas ur ett ekologiskt perspektiv for att effek-
tivt styra tillvaxten i en miljdmassigt hdllbar rikt-

ning.

Uppvdarmningsmetod for byggnader, 2021

2,7

@ !

biomassa

naturgas

O avfall

1+1

Kalla: HRM

gativitet 2030. Vanda stad dger 60 procent av Vanda Energi.
Rysslands invasion av Ukraina har forandrat energisituationen i
hela Europa, och tillgangen och priset pa energi paverkar fin-
landarnas vardag. Finland har dock inte haft elbrist under vintern
2022-23, vilket delvis har pdverkats av det milda vadret. Det dr inte
mojligt att forutse den framtida utvecklingen och det ar fortfaran-
de viktigt att vara beredd pd att det tidvis kan férekomma elbrist.
Vanda stad och bolagen som ingdr i stadskoncernen har arbetat
l&dngsiktigt med energibesparingar i flera ar och darfor Gr det svart
att hitta nya betydande energibesparingsmdl i hdndelse av en kris.
For vintern 2022-23 utarbetades en separat energisparplan, vars
dtgdrder dr synliga for stadsborna till exempel i temperaturen i lo-

kalerna, utomhusbelysningen och idrottsanlaggningarna.

Vanda stadsorganisation har i sin verksamhet aktivt minskat
energiférbrukningen och utsldppen fran den. Oljeférbrukningen
har minskat i stadens fastigheter framst till féljd av 6vergdngen

till bergvarme. Berdkning av koldioxidavtrycket har pilottestats i
planlaggningsprojekt och i de nya tomttavlingarna har det kravts
energieffektivitetsklass A. Just nu férbereds tomtdverlatelsetdv-
lingar ddr stadens miljdmal beaktas. Dessutom har man pilottestat
inkludering av energieffektivitetskraven i markanvandningsavtal.
Egenproduktionen av fornybar energi i el och vdrme har utckats

arligen i ombyggnads- och nybyggnadsprojekt.

Staden deltar i ett projekt dar man utvecklar ett verktyg for be-
démning av detaljplanernas koldioxidsnalhet (AVA). | verktyget

beaktas utsldppen frdn utvecklingsprojekt fér grundberedning,
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We aim to be a carbon negative circular economy energy company by 2030
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Promoting recycling and materials efficiency
Carbon capture and further processing
Biobased carbon dioxide and capture

Projects supporting biodiversity conservation
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Brdnsle for fjarrvarme, 2010-2021, %
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infrastrukturbyggande, byggnader och tomter, energiforbrukning
och trafik i regionala berdkningar. Dessutom utvarderas kollagren
i marken och vaxtligheten. Det tvadriga projektet syftar till att ska-

pa ett bedomningsverktyg som kan anvandas av alla kommuner.

Green deal-avtalen dr frivilliga avtal mellan staten och narings-
livet eller till exempel kommunsektorn. Med hjalp av avtalen letar
man efter relativt snabba och &tkomliga 18sningar pd klimatutma-
ningar och for att framja den cirkulara ekonomin i Finland. | Van-
da minskas byggandets klimatpdverkan med hjalp av Green de-
al-avtalet for utslappsfria byggarbetsplatser. Dess beredning
inleddes 2019 och Vanda var tillsammans med Helsingfors, Esbo
och Abo aktivt med fran borjan. Avtalet gadller arbetsmaskinerna,
byggarbetsplatstrafiken och den energi som anvdnds pd byggar-
betsplatsen och ddr ingdr utdver nybyggnation ocksé bland an-
nat gatuunderhdll. Mdlet ar fossilfria byggarbetsplatser fore 2025
och att minst hadlften av alla maskiner och transporter fore 2050

ska drivas med el, biogas eller vate.

Med tanke pd koldioxidneutralitetsmdalen dr det ocksa viktigt att
uppmuntra stadsborna, féretagen och andra intressegrupper att
agera hdllbart. Till exempel spelar bostadsaktiebolagen en viktig
roll for energiférbrukningen och framjandet av energieffektivite-
ten. Vanda stad deltog i projektet Taloyhtioklubi, dGr man ut-
vecklade det regionala samarbetet for att framja energieffektivite-
ten i bostadsaktiebolag. Projektet genomférdes tillsammans med

Helsingfors och Esbo stdder och dess huvudsyfte var att stédja

och vagleda bostadsaktiebolagen till energibesparande dtgar-

| Slutsatser
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Avfall som levererats till Bioavfall:
avfallsforbranningsanldaggning, 2020 skolor, daghem, institutioner 2020-2022
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der och inledande av energirenoveringar. | projektet valdes nio
pilotomrdden dar man inrattade Taloyhtsklubi-klubbar, alltsd @ 2020 2021

samarbetsforum for bostadsaktiebolagens styrelser i omrddena.

@ 2022 Kalla: Vantti

| klubbarna gavs information om energieffektivitet och finansie-

ringskanaler samt framjades samarbetet och informationsutby-

Vattenforbrukning 2019-2021

tet mellan bostadsaktiebolagen. | Taloyhticklubi-klubbarna del-

tog cirka 300 bostadsaktiebolag.
liter / inv@nare / dygn

160
Framjandet av bostadsaktiebolagens grannskapssamarbete och 140
energieffektivitet fortsatter i Vanda i projektet Taloyhtiéiden yh- 120
teistyon kehittdminen ja asukkaiden ilmastotekojen tukeminen 100
(Utveckling av samarbetet mellan bostadsaktiebolag och stéd 80 131
till invanarnas klimatgérningar). | projektet produceras en skal- 60
bar samarbetsmodell, en handbok for klubbverksamheten som 4O
knyter invnarna ndrmare till stadens atgdrder foér klimatet och 20
den cirkuldra ekonomin. Mdlet Gr ocksd att starta nya klubbom- 0
raden i enlighet med stadens mal fér omrédesutveckling. @ 2019 2020 @ 2021 Kalla: HRM
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Utlackage av vatten i avloppsndten, 2021

32 %

Kalla: HRM

Materialens livscykel och cirkular ekonomi

Vanda dr en av de snabbast vaxande stdderna i Finland. Den
byggda miljon spelar en avgdrande roll for att dampa klimatfor-
dndringen, eftersom byggnaderna stér for en tredjedel av Finlands
klimatutslapp. Byggmaterialens andel av vaxthusgasutslappen
under byggnadernas livscykel ar betydande och ocksd grundbe-
redningen orsakar utsldpp. Byggmaterialen far allt stérre betydel-
se i och med att byggnadernas energieffektivitet forbattras och

vaxthusgasutslappen under anvandningen minskar.

| Vanda har anvdndningen av atervunna material dkat i byggo-
bjekt for infrastruktur. Inom infrastrukturbyggandet har Gven en
kalkylator for koldioxidavtrycket pilottestats med goda resultat.

Inom byggnadstillsynen har ett elektroniskt férfarande for redo-
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kvave

visning av byggnads- och rivningsavfall tagits i bruk. Dessutom
framjar Vanda cirkuldr ekonomi med Green deal-avtalet fér hall-
bar rivning. Huvudsyftet med avtalet dr att 8ka dteranvdndning-
en och dtervinningen av rivningsmaterial. | alla reparations- och
rivningsprojekt gors en kartlaggning av de rivningsmaterial som
uppstér och de rapporteras i férvdg. Green deal ger en ram for

systematisk utveckling av verksamheten och planering av rivnings-
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processerna. Det forbattrar informationshanteringen och 6kar for-
stdelsen for hur vardekedjor férandras. Avtalet kombinerar hdllbart
byggande av affdrslokaler och ateranvdndning av material frdn

rivna byggnader genom cirkuldr ekonomi.

| projektet CIRCulT (Construction in Regenerative Cities) for cirku-

|ar ekonomi inom byggandet utvecklas och férankras basta praxis



som framjar cirkular ekonomi. | projektet har man utvarderat och
matt vilka miljomdssiga och ekonomiska effekter som forknippas
med de olika alternativen som kan 6vervdagas for byggnader som
stdr under rivningshot. Livscykelberdkningar visar att det i manga
fall ar ett battre alternativ for miljon att bevara en byggnad ge-
nom att reparera den eller dndra dess anvdndningsdndamdl sna-
rare dn att riva den och bygga en ny byggnad. | projektet har
man ocksd granskat framjandet av flexibelt byggande med hjalp
av upphandlingskriterier och styrning av markanvandningen. An-
vandningen av rivna byggnader som materialbanker @r en av de
|8sningar som granskas i projektet. MGnga av de byggnadsdelar

som rivs skulle kunna anvandas i en ny byggnad som de ar.

Ett av projektets madl &r att sprida bdsta praxis inom cirkul@r eko-
nomi, kommunikation om dem och delaktiggorande av stadsbor.

Detta mal frdmjas av Circularity Hub som skapats i projektet och
dadr det finns applikationer som illustrerar cirkular ekonomi. circu-
it-project.eu/circularity-hub. Under 2023 kommer bdsta praxis att

forankras genom verkstdder, utbildningar och evenemang.

Mangsidig natur

IKlimatférandringen och forlusten av den biologiska mdangfal-
den &r hdllbarhetskriser som stdrker varandra. Vanda har genom
mdnga internationella avtal samt genom EU-lagstiftningen och
den nationella lagstiftningen férbundit sig att skydda och framja
den biologiska méngfalden. Ocksa alla fullmaktigegrupper for-

band sig i fullmdktigeavtalet fér 2021-2023 att utarbeta en lang-
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Utvecklingsobjekt

Det behdvs fortfarande &tgdrder for att férbdttra
vattennaturens tillstdnd i Vanda. Ar 2017 var Vanda
das ekologiska tillstand tillfredsstdllande och dess

forbattring kraver aktiva dtgdrder.

siktig strategi med matare for att trygga den lokala naturen och
den biologiska méngfalden. | sin strategi har Vanda stad férbun-
dit sig att sdkerstdlla bevarandet av den biologiska mangfalden

och uppfdljningen av tillstdndet fér den biologiska mangfalden.

Ar 2022 fogades en ny vdg, Mangformig natur, till den uppdate-
rade fardplanen for resursklokhet. Malen f6r denna vdg och at-
gdrderna i genomférandeplanerna fungerar i Vanda som ett pro-
gram for biologisk méangfald. Ar 2023 utarbetas en overgripande

plan for biologisk mangfald for att stédja dtgdrderna pé vdagen.

| Vandas generalplan 2020 tryggas den biologiska mdangfalden
och fungerande ekosystem genom att starka det ekologiska nat-
verket. | planen anvisas 800 hektar nya naturskyddsomraden,
vilket 6kar andelen skyddsomraden till 9,3 procent av landarea-
len. Det ar betydligt mer an genomsnittet for de finlandska kom-
munerna (4,7 %). Naturskyddsomrddena i generalplanen, andra

omrdden med betydande naturvdrden (t.ex. LUO-omraden) och
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Antal naturvandringar, 2022
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Naturreservat, procent av totalyta, 2022

6,7 ¢

Kalla: Vanda stad

Kalla: Vanda stad

Naturreservat, areal per invanare, 2022

66,7 m2

Kalla: Vanda stad
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de ekologiska forbindelserna sdkerstadller bevarandet av arter for barn och vuxna samt

och naturtyper och deras méngfald pd ldng sikt. fdgelbotalkon. Fagelutflyk-

ter ordnades i samband med

Sedan 2015 har Vanda temaar fér den lokala naturen. Under guidade naturutflykter i huvud- \
temadren fdster man sadrskild uppmdrksamhet vid naturen och stadsregionen som ar 6ppna for

dess viktiga arter och gér den méngsidiga naturen i Vanda be- alla. Andra evenemang var bland

kant for stadsborna i form av utflykter och andra handledda annat talkon for frammande arter som
aktiviteter. Ar 2022 firades fadglarnas temadr och samma tema ordnades for att rensa och ta bort den
fortsatter 2023. Under dret faster man sarskild uppmdrksamhet besvarliga jattebalsaminen i Vanda.

vid att manga bekanta och tidigare vanliga arter har blivit hota-

de. | programmet fér temadret ingdr bland annat fagelutflykter Vanda &r en stad med rinnande vatten, vars
landskap avsevart har formats av Vanda @ och
dess stérsta biflod Kervo a. Vanda &s omréde ar
hem f&r tvd arter som ar strikt skyddade av Europeis-

Ekologisks status i strommande vatten, 2022 ka unionen, uttern och den tjockskaliga malarmusslan,
vars viktigaste férekomstomrdde i Finland &r Vanda &. Mil-

jomalet i ,&tgﬁrdsprogrammet fér vattenvarden i Nyland ar
O att fa Vanda das ekologiska status till en god niva senast 2027.
Ar 2017 var Vanda &s ekologiska status tillfredsstéllande, s& det
O krdvs aktiva &tgdrder for att uppnd mdlen.

d e Forutom alvarna finns det tiotals backar i Vanda som med sina

4

(4

tillfredsstall

Kalla: Vanda stad

strandomréden fungerar som ekologiska férbindelser for fiskar,
faglar, insekter, ddggdjur och vaxter. ,&tgarder har vidtagits i
Vanda backar i enlighet med upprustningsprogrammet (2016-

2020), och stadens backvdrdare har rengjort bdcknaturen frdn
I/ skrap och anlagt lekplatser for 6ringar. Avldgsnandet av hinder

som stor fiskarnas vandring har méjliggjort att den hotade hav-

L7
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soringen har vandrat till dlvar och backar i Vanda. Det behovs

fler dtgarder till formén fér vattenmiljon i Vanda.

| Vanda gdr bdckar ibland genom smala korridorer mitt i bosatt-
ningen, vilket ldmnar bara lite utrymme fr bdacknaturen. Aven vid

dessa objekt bor backarnas livskraft forbattras. | planeringen av
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nya omrdden dr det nédvdndigt att reservera tillrdckligt mycket
plats for bdckkorridorerna sa att bdcken kan snirkla sig och leva

pd ett organiskt satt.

Till en av huvudstadsregionens mest representativa hogmossar,
Isosuo, byggdes en tillgdnglig friluftsled 2022. Mossen som Idnge
har varit ett undervisningsobjekt ar nu tillganglig for och kan be-
undras av fler personer. Aterstéllandet av mossen pdgar. Torv har
tagits upp frdn mossen under 1940- och 1950-talen, och diken har
grdvts ddr sa sent som 1980-talet, vilket har torrlagt en del av mos-
sen. Vid aterstdllandet fylls dikena i mossen f6r att stoppa bort-
strémningen av vatten frdn mossen och géra marken fuktig igen.

Det tar dock flera decennier for mossen att dterhdmta sig helt.

Vanda deltar i Finlands miljécentrals projekt fér ekologisk kompen-
sation. Syftet med ekologisk kompensation dr att genom att 6ka
den biologiska mdngfalden kompensera fér de skador pd den biolo-
giska mangfalden som orsakats av mdnsklig verksamhet. Ekologisk
kompensation dr det sista sattet nar skador inte kan forebyggas
eller lindras. Projektet som genomférs 2021-2024 ar kopplat till re-

formen av naturvdrdslagstiftningen som miljéministeriet bereder.

Ar 2022 fortsattes pilotprojektet for ekologisk kompensation i
Vanda, ddr man sSkte kompensation fér det skogsomrdde som
reserverats for byggnation i Kivisté. Genomférandet av den nu-
varande planldggningsplanen skulle férsvaga och férstéra omra-
dets naturvarden. SYKE:s experter har enligt naturundersdkning-

ar beraknat behovet av ekologisk kompensation. Preliminart har
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frammande arter, 2022
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Kalla: Vanaan kaupunki

man letat efter omrdden ddr eventuella férsdmringar av natur-
varden i Kivisto skulle kunna kompenseras. Att hitta kompensa-

tionsobjekt har varit mycket utmanande.

Ett hallbart Vanda

Med vdgen Ett hdllbart Vanda i fardplanen for resursklokhet avses
stadsbornas och andra intressegruppers deltagande i miljcansva-
rig verksamhet. Staden &r ett exempel, majliggorare och budbdrare
for andra samt utvecklar olika samarbetsformer for att framja mil-
joansvaret. Exempel pd dessa &tgdrder finns ocksd i andra avsnitt

i denna rapport, till exempel under temat Ett Vanda med livskraft
och kompetens. | detta avsnitt Iyfter vi fram dtgdrder med vilka man
uppmuntrar i synnerhet skolor, barn och ungdomar att agera for

miljéns vdl och géra héllbara val, vilket har Idngsiktiga effekter.

| Vanda har det redan under manga ar bedrivits ett sektorséver-

gripande samarbete for att utveckla miljoansvaret och del-
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Framgdngar

Barn och unga har haft mgjlighet att delta i utveck-
lingen av skolmaten pd ménga sdtt och fundera
over losningar for att minska matens koldioxidav-
tryck och matsvinnet. Samtidigt lar de sig om be-
tydelsen av miljoatgarder och de egna valen, vilket

har effekter Iangt in i framtiden.

aktigheten i maltiderna. Samarbete har bedrivits mellan verk-
samhetsomrdde for fostran och Idrande, upphandlingarna och
mdltidsserviceproducenterna. Ett viktigt mal ar att minska det
totala koldioxidavtrycket fran maltidsservicen. Koldioxidavtryck-
et berdknades for forsta gadngen 2020 och fdljs upp vartannat ar.
Baserat pd resultaten frdn den andra berdkningen som genomfor-
des hosten 2022 har fotavtrycket minskat ndgot. Cirka 80 procent
av koldioxidavtrycket kommer frdn maten som serveras. Matsvin-
nets andel &r omkring tio procent. | samarbete med mdltidsservi-
ceproducenterna har dtgdrder vidtagits for att minska livsmedlens
miljdpaverkan. Matsvinnet mats stdndigt, man tar fram koldioxids-
nalare och godare recept och lyssnar till méltidsgdsternas dsikter.
For att lyckas minska koldioxidavtrycket mdste man Iyckas 6ka
antalet personer som dter koldioxidsndl mat. Man stravar efter att
uppna detta till exempel genom matfostran och géra de vegetaris-

ka ratterna mer attraktiva.

Ett incitament for att vdlja koldioxidsndla alternativ dr Koldea-

len-symbolen som togs i bruk hosten 2021. Idén om att ta fram

Utvecklingsobjekt

Som en del av koldioxidneutralitetsmdlet strévar
Vanda efter att starka kolsankorna och kollag-
ren och genom forsok skapa en modell for ut-

slappskompensation.

symbolen hdrrorde frdn ungdomars 6nskan att I1dra sig mer om
matens miljdpdverkan. Syftet med symbolen &r att lyfta fram mil-
jovanliga lunchalternativ pa serveringslinjen och erbjuda barn och
ungdomar mojligheter att gora positiva klimatgarningar. Lunchrat-
ter som fortjanar Koldealen-symbolen har ett koldioxidavtryck som
dr 30 procent lagre dn koldioxidavtrycket for en genomsnittlig
maltid. | Vanda serveras vegetarisk mat fér alla, och det serve-

ras alltid férst pd linjen. De vegetariska ratterna far ofta Koldea-
len-symbolen om de inte innehdller mycket ost eller mjdlkproduk-
ter. Koldealen-symbolen har véckt intresse hos maltidstjansterna i

flera andra stader.

Vanda krdver i avtalen om mdltidsservice att serviceproducen-
terna ordnar servicepaket som framjar delaktigheten for skolor
och daghem. Servicepaketens innehdll har definierats i samar-
bete med serviceproducenterna. Ett servicepaket kan till exempel
omfatta provsmakning av olika matvaror i daghem, skolelevernas
deltagande i kdksarbeten eller utarbetande av en matrelaterad

kampanj i skolan. Dessa dtgarder har fatt bra respons och man
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hoppas att de ska 6ka medvetenheten om och uppskattningen av

mat och matlagning.

Deltagandet i maltiderna och deras miljdansvar utvecklas fran
smdbarnspedagogiken dnda till andra stadiet i samarbete med
intressegrupper. Utvecklingsarbete gors bland annat i projektet
Kunskap och delaktighet. Projektets mdl dr att utveckla samver-
kan och oka delaktigheten, skapa fostrings- och undervisningsma-
terial som stod for Koldealen-symbolen och integrera den i under-
visningen samt att utveckla klimatvanliga recept tillsammans med

barn och ungdomar samt maltidsserviceproducenterna.

Sommaren 2022 publicerades arbetskort for miljofostran i syf-

te att underlGtta miljéfostran i smabarnspedagogiken. Innehdllet i
korten uppdateras allt efter som nya bra metoder f6r miljofostran
utvecklas. Arbetskortens teman &r den lokala naturen och férhallan-
det till naturen, hdllbar konsumtion, paverkan och delaktighet i en
hallbar livsstil, energibesparing, matfostran och daghemstrdadgard.
Temana kommer frdn grunderna fér planen for smébarnspedagogik
och stéder genomférandet av planen fér smabarnspedagogik och
fardplanen for resursklokhet. Arbetskortet for varje tema innehall-

er praktiska tips fér daghemmets vardag, sGsom hur man minskar
anvandningen av nya material i daghemmets vardag eller hur barn
kan delaktiggoras i energibesparingen i daghemmet. Dessutom pre-
senterar korten pedagogiska verksamhetsmodeller for miljéfostran
och tekniska applikationer. Arbetskorten ar en stor samling praktiska
tips for daghemmens vardag som kan anvdndas for att utoka dag-

hemmens miljéfostran och géra den mdngsidigare.




Vandas yrkesldaroanstalt Varias vision 2022-2025 ar att vara en
modig byggare av héllbar yrkeskompetens. Ett exempel pd Varias
arbete med ekologiskt hdllbar utveckling dr deltagandet i projektet
Kestéivan tulevaisuuden ammattilaiset (Yrkesverksamma i en
hallbar framtid, KESTU). KESTU-projektet &r ett ndtverksprojekt
mellan fem yrkeslaroanstalter, dar man utvecklar ledarskap, un-
dervisningsinnehdll och personalens kompetens ur den ekologiska
hallbarhetens perspektiv. Ar 2022 har Varia prioriterat planering-
en av undervisningen. De olika branscherna har letat efter svar
pd bland annat féljande fragor: Hur kan man minimera anvdnd-
ningen av naturresurser? Var och for vad anvdnds energi? Hur blir
verksamheten energieffektiv? Vilka ar de viktigaste produktions-
kedjorna fér branschen och de viktigaste miljéfrdgorna fér dem?
Vilka verktyg och maskiner anvdnds? Hur utnyttjas digitalisering-
en pd ett miljéansvarigt och dndamadlsenligt satt? Hur kan bran-
schens kolhandavtryck 6kas, med andra ord hur kan vi agera for
att maximera den positiva miljdpaverkan? Hur utvecklar féretag

och arbetsplatser inom branschen miljdansvar nu och i framtiden?

Ssals
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Med den fostran i hdllbar utveckling som ungdomsarbetet i Van-
da genomfor vill man stdrka ungdomars satt att tanka och age-

ra fér en mer hdllbar framtid. Syftet med ungdomsarbetet Gr att
stédja ungdomar att géra valgrundade och hdllbara val i sina liv
med avseende pd miljd, ekonomi och social rattvisa. | ungdoms-
tidnsterna skapades en nivdbeskrivning av hallbar utveckling till-
sammans med medarbetarna under hdsten 2021 och varen 2022,
och modellen har férankrats pd arbetsplatserna under hdsten
2022. Genom fostran i hdllbar utveckling och utveckling av medar-
betarnas kompetens och verksamheten pd arbetsplatserna starks
medarbetarnas forstdelse och férutsattningar fér att agera i enlig-

het med principerna fér hdllbar utveckling.

Kolsdnkor och kompensation

Koldioxidneutralitet innebadr att Vandaregionens utslapp av vaxt-
husgaser dr nettonoll. Enligt Vandas koldioxidneutralitetsmal ska
utsldppen ha minskats med minst 80 procent 2030 jamfort med

1990. Resterande 20 procent kan bindas i vaxtligheten, marken

| Slutsatser

Kolsankor, 2019

14 c

Kalla: HRM

och trabyggandet eller kompenseras genom utsldppsminskande
atgdrder pd annat hdll. Ocksd beaktandet av kolhandavtrycket
har lyfts fram. Om utslGppsminskningarna 6verskrider 80 procent

minskar behovet av kompensationer.

Malet dr att kompensera for utsldppen i stadsomrddet, starka
kols@inkorna och kollagren, 6ka kolhandavtrycket och framja
koldioxidnegativitet samt kompensera for stadens egna direk-

ta utslapp. Vilka kompensationsmekanismer som ar ekonomiskt
och vetenskapligt hdllbara och férdelaktiga for Vanda utreds i
samarbete med andra stader, staten, Syke och HRM. Kompensa-
tionsmetoder tas i bruk genom forsék och erfarenheter av kom-
pensation sdks hos andra stdder. Mdlet dr att skapa en kompen-
sationsmodell och att gora kompensationsberdkningen till en del

av utslappsberdakningen.
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ETT LIVSKRAFTIGT OCH
KOMPETENT VANDA

+ 6vergripande
mal




Ett livskraftigt och kompetent Vanda

Vanda &r en snabbt véixande stad med cirka 240 000 invanare och mer é@n 120 000 arbetsplatser. Antalet arbetsplatser
Skar och nya arbetsplatser uppstar sarskilt i Aviapolis omrade i anslutning till flygplatsen. Strategitemat Ett Vanda
med livskraft och kompetens prioriterar 6kningen av Vandas livskraft ur bade invanarnas och féretagens perspektiv.
Verkstdllandet av strategitemat styrs av tillvaxt- och livskraftsprogrammet. Livskraftsarbetet skapar attraktions- och

hallkraft f6r bade invanare och féretag.

Vanda vill vara en attraktiv stad for foretag och den har utmarkta
logistiska forutsattningar for att locka foretag och investeringar.

| Vanda finns Finlands enda internationella flygplats, och forbin-
delserna underlattas ocksd av ringvdgen och spdarférbindelserna.
Den planerade spdrvdgen skapar dnnu bdttre férbindelser och
6kar omradenas livskraft Idngs rutten. Sparvdgen forvdntas locka
investeringar och avsevdrt ka antalet invdnare och arbetsplatser

i dessa omrdden.

Okad livskraft &r ndra férknippat med stddet till kontinuerligt |-
rande och kompetensutvecklingen. Vanda har en ldg utbildnings-
nivd jamfdrt med andra stora stdder i Finland. Att proaktivt ut-
veckla kompetensen ar viktigt inte bara for att trygga kompetent

arbetskraft for féretagen, utan ocksd fér att 6ka Vandabornas sys-

selsattning och valbefinnande samt minska ojamlikheten.

Inledning | Ett socialt hdllbart Vanda som stdrker valfarden | Ett ekologiskt hdllbart Vanda | Ett livskraftigt och kompetent Vanda | Ett internationellt Vanda

| Slutsatser

Foretagssamarbete och tjanster

som stoder foretagsverksamhet

Cirka 2 000 nya foretag skapas i Vanda varje ar och med dem

ett stort antal arbetsplatser. Det aktiva foretagssamarbetet ar en
viktig del av Vandas arbete for att stodja livskraften, och i oktober
2022 gav Vanda foretagen ett nytt servicelofte. Enligt 16ftet ska
staden, inom 48 timmar efter att féretaget kontaktat staden, ater-
koppla till féretaget, bérja handldgga drendet och hélla foretaget

uppdaterat om hur drendet framskrider.

Foretagssamarbetet och tjdnsterna som ar riktade till foretag
utvecklas standigt, till exempel genom olika projekt. Det utvecklas
ocksd nya samarbetsformer och féretagen far fundera pa 18sning-
ar pd olika utmaningar tillsammans med stadens aktdrer. | kluster-
arbetet sammanférs féretag frdn samma bransch i ett ndtverkslik-
nande samarbete som gynnar bade de deltagande féretagen och
regionens ekonomi och livskraft mer omfattande. | klustren delar

man med sig av tankar och erfarenheter och i basta fall foder
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Framgdngar

Foretagssamarbetet har utvecklats bland annat
genom klusterarbete och flera projekt dGgr man
utvecklar nya samarbetsformer och stéder foreta-

gens tillvaxt och ansvarsfulla verksamhet.

samtalen nya samarbets- och innovationsmojligheter. Fem ledan-
de kluster har startats i Vanda: fastighetsklustret, livsmedelsklus-
tret, klustret for flygfrakter, klustret for expertis pa hég nivd och

klustret for cirkular ekonomi.

Staden driver stdndigt ett stort antal olika projekt, dar man ut-
vecklar tjanster eller samarbetsformer med féretag. Utveckling i
projektform majliggor flexibel testning av nya modeller, men utma-
ningen dr att géra den kunskap som fds i projekten till en del av
den permanenta verksamheten i staden. | projekt som riktar sig till

féretag dr utmaningen ofta ocksd att locka féretag med i verksam-
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Branscherna som ger mest sysselsattning, 2020
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@ Hondel

() Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

Transport och magasinering

heten, vilket betonades under coronapandemin nar foretag lade

sin tid och sina resurser pd att hantera akuta problem.

Det kan ocksé vara svart for foretag att forstd vad olika projekt
kan erbjuda dem. Darfor vill man i stallet for projektcentrerad kom-
munikation utveckla en mer heltdckande idé om en servicebricka.
En sddan modell for servicebricka utvecklas i projektet My Busi-
ness Hub i Vanda, ddr man ocksd stéder féretag inom den kreati-

va branschen som har drabbats av coronapandemin och skapar

@ Tillverkning
Utbildning

| Slutsatser

Kalla: Helsingfors regions 6ppna statistikdatabaser

Byggverksamhet

Offentlig forvaltning och férsvar

nya samarbets- och natverksfomer. Gemenskapsplattformen som
utvecklats i projektet, Business Vantaa Hub, gor det mojligt for
foretag, staden och andra aktorer att utbyta tankar ngrmare och
enklare pa en elektronisk plattform. Samtidigt stéder den uppfyl-
landet av stadens servicel6fte nar det finns flera parter som svarar

pd frdgor. Gemenskapsplattformen publicerades i mars 2023.

De verksamhetssatt och uppslag som skapas i projekten stoder

foretagens tillvaxt och affarsverksamhet och genererar ddarmed
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() Vard och omsorg; sociala tjéinster

@ Hotell- och restaurangverksamhet

‘ Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster

Ovriga / sokdnd

ekonomisk tillvaxt och arbetsplatser. Med projekten stods dock
ocksd foretagens egen héllbara verksamhet, sGdsom den gréna om-
stdllningen, och ekologiskt hdllbar verksamhet. Dessa tva perspek-

tiv kombineras till exempel i projekten Pocoprop, ILPO och Circular
Hood Food.

| projektet Pocoprop gjordes en forstudie av flexibla utrymmes-
|6sningar som okar fastigheternas anvandningsgrad for det pla-

nerade Ands campus. | projektet utreddes olika alternativa energi-
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Sjdlvforsdrijning i fraga om arbetsplatser, 2020

102,5 ¢

Kalla: Statistikcentralen

|6sningar for campuset och féretagens behov av certifieringar av
koldioxidneutralitet for att pdvisa sitt ansvarstagande. Nar arbets-
livet efter coronan har férandrats kan olika [6sningar for gemen-
sam anvdndning av lokaler ha positiva effekter bade klimatmds-
sigt och ekonomiskt, och dessa I6sningar dryftades tillsammans

med olika aktorer.

ILPO-projektets centrala mdl var att stédja féretag i Vanda att
uppnd klimatmalen. Féretagen fick hjalp med att hitta samar-
betsmodeller med lagre utslapp, och man tog fram fardplaner for
ett koldioxidsnélt samhdalle och natverk for de lokala centren for
cirkular ekonomi. | projektet beskrevs en modell och klimatvag for
klimatpositiva foretagsomrdden. | Vanda genomférdes tre upp-
handlingar av serviceforsok: Effektivisering av den tunga fordon-
strafiken vid avfallsférbranningsanlaggningen i Vanda, matning
av utsldppen fran arbetsmaskiner och dtgarder fér att minska
dem samt definition av mdngden och kdallorna till det bioavfall

som genereras i Vanda.

| Slutsatser

| projektet Circular Hood Food hittades nya, konkreta satt att
framja en cirkular ekonomi for livsmedel samt minska matsvinnet
och matens miljdpaverkan. | och med projektet skade medveten-
heten om och férstdelsen for en hdllbar livsmedelsproduktion och
en cirkular ekonomi for livsmedel i livsmedelsforetag, restauranger,
bostadsaktiebolag samt i omrddes- och stadsplaneringen. Under
projektet skapades ett livsmedelskluster med mer Gn 60 olika ak-
térer i Vanda, ddr det ingdr ldroanstalter, stora livsmedelsforetag,

sma vertikalodlare och ett stort antal restauranger i Vanda.

Ett stadsodlingsprojekt genomfordes i bostadsaktiebolaget VAV
asunnot Oy tillsammans med fyra klusterféretag. Invdnarna del-
aktiggjordes i stadsodlingen och de visades hur de sjdlva i fort-
sattningen kan producera de sallader och svampar de behéver i
sitt bostadsaktiebolag. Under projektet kartlades ocksa behovet av
och mgjligheten till en gemensam lokal for héllbar och sdker urban
matproduktion i Vanda. Utifrdn denna kartldggning planeras ett

nytt projekt dar man genomfor framtidens saluhall i Vanda.

Verksamhet med anknytning till klimat och miljéhallbarhet utveck-
las i projekt, men att integrera miljdmalen i stérre utstrdckning och
mer omfattande med livskraftsmalen skulle 6ka deras effektivitet
och skulle kunna knyta foretagen i regionen ndrmare till exempel
till uppndendet av koldioxidneutralitetsmdlen. Malen fér féreta-
gens och stadens tillvaxt kan sta i strid med minskningen av ut-
slappen och miljoskyddet, om miljéperspektiven inte beaktas pa
ett heltackande satt i stravan efter tillvaxt. Livskraftsarbetet har

potential att spela en stérre roll f6r att uppnd malen f6r miljshall-

oL

Framgdngar

Arbetslosheten har sjunkit trots utmaningarna som
orsakats av coronapandemin och strukturforand-
ringarna inom sysselsattningsforvaltningen. Vanda
stoder aktivt sysselsattningen for dem som befin-
ner sig i den svagaste positionen pd arbetsmarkna-

den och s6ker nya 16sningar for detta.

barhet, om tillvdxtmalen kanaliseras genom dessa perspektiv. Utan
miljdhdllbarhet kan det inte finnas ndgon ekonomisk héllbarhet pa

lang sikt.

Okad integrering av jamstdlldhets- och likabehandlingsperspek-
tiven i livskraftsarbetet skulle oka effektiviteten i framjandet av
jamstalldheten i arbetslivet. | tillvaxt- och livskraftsprogrammets
mal ingdr stdd till kvinnors féretagande, men till exempel kdns-
segregeringen inom branscherna och andra jamstdlldhetsfrdgor

i arbetslivet har hittills fatt bara liten uppmdrksamhet. | enlighet
med Vanda stadsstrategi ar framjandet av jamstdlldhet ett av de
évergripande mdlen som bdr framjas i all verksamhet. Jamstalld-
het kan dock inte framjas utan att identifiera och aktivt paverka
ojamlika strukturer. Livskraftsarbetet och lockandet av féretag och
stodet till dem skulle ocksd kunna anknytas ndrmare till andra
ojamlikhetsskapande strukturer och strava efter att avveckla dem,
till exempel genom att scka efter kontaktytor med férebyggandet

av den regionala segregationen, vilket ar viktigt for Vanda.




Utvecklingsobjekt

Att inkludera miljémdssiga hdllbarhetsperspektiv i
alla mdl for livskraftsarbete skulle kunna styra sto-
dens och foretagsverksamhetens tillvaxt i en rikt-
ning som skapar forutsattningar for att framja alla
mdl for héllbar utveckling. En systematisk beddm-
ning av alla, dven motstridiga, effekter ar viktig for
helheten.

Forstdarkning av kompetensen

Foretagen stalls allt oftare infor brist pd kompetent arbetskraft. |
féretagen i Vanda har tillgdngen pd kompetent arbetskraft férsva-
gats avsevdrt under coronapandemin, och den nuvarande demo-
grafiska utvecklingen kan inte tillgodose de framtida expertbeho-
ven. | Vanda stravar man efter att hantera dessa utmaningar dels
genom att fradmja arbetsrelaterad invandring, dels genom att sat-
sa pd kompetensutveckling och kontinuerligt Iarande. ,&tgérdernq
for att framja dessa mal frdmjar ocksa likabehandling och hallbar
utveckling genom att de stéder mangfalden och likabehandlingen
i arbetslivet samt grupper som riskerar att hamna pd efterkdlken i

den snabba utvecklingen av arbetslivet.

Projektet Talent Vantaa dr en del av statsrddets program Talent
Boost som hér samman med stdrkandet av den arbets- och den
studierelaterade invandringen, lockandet av experter och deras

integration i Finland i enlighet med regeringsprogrammet. | projek-
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Andelen invanare som fylit 15 ar med en
examen pd minst andra stadiet, 2020
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tet har det utvecklats utbildningskoncept och tjanster for foretag

Kalla: Statistikcentralen

och internationella experter. | projektets evenemang och natverk
far experter och féretag traffas. Ett utvecklingsobjekt fér framti-
den ar att f& dnnu fler féretag till de webbinarier och utbildningar
som erbjudits. Aven om &mnet anses vara viktigt &r det ibland ut-
manande att f& féretag att samlas kring det. Ett utvecklingsobjekt
dr ocksd att hitta experter mer effektivt och rikta de tjdnster som
skapats i projektet till dem. | fortsattningen dr madlet att géra detta
arbete i ett dnnu starkare samarbete med Vantaan Osaamiskeskus

och sysselsattningstjansternas kommunforsok.

Att locka internationella talanger till Vanda och stodja dem i in-
tegrationen dr mycket viktigt fér Vandas livskraft, och ett madl i
tillvaxt- och livskraftsprogrammet ar att etablera Talent-verksam-
heten som en del av den permanenta verksamheten. Férutom lock-
andet av experter méste féretagens beredskap att ta emot inter-

nationella arbetstagare och bemdta dem pé lika villkor med andra
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Andelen hégutbildade invanare hos
den befolkning som fylit 15 ar, 2020

32 ¢

arbetstagare stédjas ytterligare. Dessutom méste man ta hdnsyn

Kalla: Statistikcentralen

till hela familjens situation, sdsom barnens smidiga tillgdng till
daghem och skolor, och det &r viktigt att satsa pd att 6ka det eng-

elsksprdkiga utbildningsutbudet i Vanda.

Kompetensutveckling dr en viktig del av Vandas stadsstrategi
och livskraftsarbete. Utmaningen i Vanda Gr den laga utbildnings-
nivan jdmfért med andra stora stdder i Finland och att en tredje-
del av befolkningen i arbetsfér &lder ar pd arbetsmarknaden utan
en examen efter den grundldggande utbildningen. Ofta dr de som
redan har en hég utbildning motiverade att soka vidareutbildning,
medan ldgutbildade riskerar att hamna pé efterkdlken. Till f3ljd av
dndringarna i arbetslivet forsvinner arbetsplatser for utférande
arbete och vikten av att IGra sig nya fardigheter betonas. Losning-
ar pd denna komplexa utmaning krdver ett ndra samarbete i nat-
verksform mellan olika organisationer, sdsom staden, utbildnings-

organisationer och foretag.

| Slutsatser




Ett svar pd utmaningarna med kompetensutveckling ar Anés
campus som planeras till en central plats [dngs stambanan. Det
nya campuset sammanfor utbildningsorganisationer, foretag

och stadens funktioner samt intensifierar samarbetet mellan dem
genom att bilda ett ekosystem av kontinuerligt larande. Anés cam-
pus dr ett av spetsprojekten i Vanda. Det stoder Vandabornas kon-
tinuerliga larande, erbjuder mangsidiga tjanster och fungerar som

en innovationsplattform.

Vanda stad arbetar standigt i ndra samarbete med utbildnings-
organisationer och utvecklar nya 16sningar for att battre moéta
kompetensutmaningarna. Samarbetet och utvecklingen sker bland
annat genom projekt som erbjuder foretag skraddarsydda tjans-
ter for kompetensutveckling och kontinuerligt Iarande. | projektet
Urban tillvéxt i Vanda stéddes kompetensutvecklingen i sma och
medelstora foretag och utvecklades tjanster tillsammans med ut-
bildningsorganisationer, forskningsinstitut och féretag. | projektet
kombinerades socialt ansvar med féretagens tillvaxt genom att
stodja uppkomsten av en kultur av kontinuerligt larande i foretag
och forstéelsen for betydelsen av kompetensledning. Framgdngs-
rika foretag identifierar att en kompetent och motiverad perso-

nal dr deras viktigaste tillgdng och att de genom att satsa pa
utvecklingen av personalens kompetens kan tillgodose framtida
kompetensbehov. En kultur som stoder larande i ett foéretag ar en
attraktionsfaktor och skapar tillvaxt fér féretaget. Samtidigt maste
det identifieras att en person som utbildar sig samtidigt som hen
arbetar behover stod och flexibla utbildningsmojligheter for att

utveckla sin kompetens.
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Sysselsattning

| Vanda, liksom i hela Finland, 6kade arbetslosheten kraftigt under
coronapandemin. Arbetsloshetsgraden i Vanda har dock sjunkit
vdl och @r for ndrvarande omkring tio procent. Mdlet dr att minska

denna siffra ytterligare.

| skbtseln av sysselsattningen har stora strukturella férandringar
dgt rum under de senaste dren och férdndringar pdgdr fortfarande.
Vanda deltar tillsammans med Kervo i kommunforsoket med sys-
selsattning som startade i mars 2021. | kommunforscket overférdes
n&gra av AN-tjdnsternas privatkunder till kommunerna. Overg&ngen
var inte enkel och sysselsattningstjdnsterna i Vanda var hért belas-
tade i borjan. Till en borjan fanns det inte tillrackligt med personal
och servicenivdn blev lidande. Dessutom hade AN-byr&erna en ser-
viceskuld till f6ljd av coronapandemin som i och med forscket 6ver-
fordes till kommunerna. Dessa utmaningar dtgdrdades genom att

rekrytera mer personal till sysselsattningstjdnsterna under 2021.

Aven om situationen i skdtseln av sysselsdttningen har stabilise-
rats dr det viktigt att ocksé i fortsattningen fasta uppmarksamhet
vid tillrackliga resurser och fungerande servicestigar. | och med
AN2L4-reformen Gverfors ansvaret for skdtseln av sysselsdttningen
permanent till kommunerna. Férandringen ar en mojlighet att or-
ganisera sysselsattningstjansterna battre dn tidigare med hdnsyn
till behoven hos de lokala kunderna och kontakterna till de andra
tidnsterna som kommunen tillhandahdller, men reformen medfor
ocksd stora utmaningar. Vanda har tillsammans med andra stora

stader i Finland tagit stallning till reformens finansieringsmodell
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Sysselsdttningsgrad (1/2023)
Kalla: ANM

och betonat att staderna behover tillracklig finansiering for att

kunna betjdna arbetssdkande pad ett effektivt satt. De stora stdder-
na oroar sig for att exempelvis den stora andelen personer med ett
annat modersmal dn nationalsprdken och behovet av sdrskilt stéd

inte har beaktats tillrdgckligt i finansieringsmodellen.

De grupper som befinner sig i den svagaste positionen pa arbets-
marknaden, sdsom personer med ett annat modersmal dn na-
tionalsprdken och ungdomar, behdver sarskilt stéd for att kunna
hitta arbete, och Vanda stoder sysselsattningen av dessa grupper
genom bdde permanent verksamhet och olika projekt och férsck.
Tillsammans med Barona Oy har sysselsattningstjdnsterna ska-
pat en tjanstepilot som riktar sig till personer med ett annat mo-
dersmdl dn nationalspréken och ungdomar och som har som mal
att hitta nya satt for att férebygga ladngtidsarbetsldshet. Tjansten
ar avsedd for arbetslosa arbetssokande, vars arbetsloshet har va-
rat mellan 100 och 299 dagar. Kunderna far personlig hjdlp foér att
hitta sysselsattning eller utbildning samt stéd for att stanna kvar i

arbete eller studier for att undvika langvarig arbetslSshet.



Antal arbetslosa 2015-2023
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| Vanda ligger ungdomsarbetsl&sheten fortfarande pa en hég nivd
pd grund av coronan, och ungdomarnas vdlbefinnande och risk
for marginalisering ar allvarliga anledningar till oro. Denna oro
har till exempel tagits upp i projektet Ga bredvid och minska
ungdomsarbetslosheten som forebygger ojamlikhet bland ung-
domar och stoder ungdomar i att hitta arbete. Projektet ar gemen-

samt for ungdomstjdnsterna i Vanda samt Vanda och Kervo syssel-
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sattningstjanster och det inleddes 2021. Projektet syftar till att ge
personligt jobbstkningsstdd till 400 unga vuxna i dldern 18-29 och
forebygga ojamlikhet. Fore slutet av 2022 har mer dén 200 perso-

ner fatt stéd inom projektet.

Med hjalp av projektets verksamhetsmodell har ungdomstjanster-

na och sysselsattningstjansterna arbetat i ett ndrmare samarbete
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@ Langtidsarbetslssa

Arbetslosa under 25 ar

Kalla: ANM

Utvecklingsobjekt
Framjandet av jamstdlldhet i arbetslivet kraver att
man identifierar ojamstadllda strukturer, integrerar
konsuppdelad information i beslutsfattandet och
aktivt vidtar atgdrder for att framja jamstalldhet.
Hittills har bara liten uppmadrksamhet fasts vid

dessa aspekter i livskraftsarbetet.
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Arbetslésa arbetssdkande och utlandssprakiga arbetslésa 2015-2023
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for att erbjuda unga vuxna intensiv vagledning mot arbete eller
studier utifran deras individuella behov. Individuell flexibilitet, som
innebdr att unga vuxna fér det stéd och den vdgledning de be-
hover i sin egen situation, har visat sig fungera. Ett mdimedvetet

arbete med en palitlig person har stdrkt ungdomarnas upplevelse

av att de kan pdverka sitt eget liv. Darmed har arbetet dkat vdlbe-

finnandet dven for de unga som dannu inte har hittat arbete. Dessa
effekter pd vdlbefinnandet kan ses som en faktor som férebygger

marginalisering. Fortsatt stéd efter att personen har fatt ett jobb

eller en studieplats har st6tt valbefinnandet och framgangarna.
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@ Arbetslésa arbetssékande

Arbetslosa med ett annat
modersmdl &n nationalsprdken

Kalla: ANM

Utmaningen &r de ungdomar, vars stédbehov dr ldngvarigt och

mangprofessionellt, sdsom att hitta sysselsattning fér personer
med partiell arbetsférmdga. Skapandet av samarbetsndtverk och
servicevdgledning mdste beaktas som en del av arbetsmodellen,

sd att varje ung person far stdd i ratt tid och pd ratt satt.
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Framgdngar

Under 2023 utarbetar Vanda stads koncernsam-
fund sina egna héllbarhetsprogram, vars huvud-
syfte ar att framja stadens koldioxidneutralitets-
mdl. Genom koncernstyrning bidrar staden i hég
grad till en ansvarsfull verksamhet i hela stadsom-

r&det.

| Vanda &r andelen personer med ett annat modersmdl dn national-
sprdken av befolkningen hdg jamfért med andra stdder i Finland,
och betydelsen av denna kundgrupp och behovet av stod betonas
ocksd i skdtseln av sysselsdttningen. Arbetss6kande med ett
annat modersmal @n nationalspraken far mangprofessionell
service frdn till exempel Kompetenscentret som inrattades 2019. |
utvecklingen av verksamheten har man under de senaste dren kon-
centrerat sig sdrskilt pa individuell vagledning samt st&d till jobb-
sokning och ansokning till utbildning. Kompetenscentret samarbetar
med andra aktorer; till exempel har man inlett ett samarbete med
yrkeslaroanstalten Varia, dar méjligheten att avldgga en kort ut-
bildning pa Varia kombineras med féretagssamarbete och arbets-
praktik. | Kompetenscentret pilottestas ocksd tjénsten Kielikummi
(Sprakfadder), dar b&de arbetsgivare och arbetstagare far stéd
med utmaningar som kan vara kopplade till sprakkunskaper eller
andra faktorer. Sysselsattningen av personer med ett annat mo-
dersmdl @n nationalsprdken hindras ofta av att den sékandes fin-
skakunskaper inte ar tillrackliga enligt arbetsgivaren. | tjansten lar

man kdnna féretagens rekryteringsbehov och arbetsmiljé. Man letar
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efter en Idmplig kandidat for féretaget och sprakfaddrarna stéder
kundens strdvan efter att Ska sina sprdkkunskaper under anstdll-
ningsforhallandet eller arbetsférsdket. Mdlet dr att anstallningsfor-

hallandet ska fortsatta efter att tjdnsten avslutas.

Sysselsattning genom upphandling dr ett satt att stédja syssel-
sdttningen av manniskor som befinner sig i en svar position pd ar-
betsmarknaden. Sysselsattning genom upphandling innebdr bland
annat att ett anstdllningsvillkor inkluderas i anbudsbegdran och
upphandlingsavtalet nar staden gor upphandlingar. Villkoret forplik-
tar avtalspartnern att sysselsatta en arbetssckande som befinner
sig i en svagare position p& arbetsmarknaden. | Vanda har man
sysselsatt genom upphandlingar redan i tio ar. Processen for sys-
selsattning genom upphandling har utvecklats i projektet Loyté. |
projektet har man utbildat upphandlingsexperter, ckat kunskaper-
na och hort serviceproducenterna om deras utmaningar. Anvand-
ningen av anstdllningsvillkoret har standigt 6kat och det har ocksd
kopplats till nya upphandlingar. A andra sidan har serviceprodu-
centerna uttryckt oro 6ver att anstallningsvillkoret i vissa fall kan
komplicera verksamheten och till och med forhindra deltagandet i
konkurrensutsdttningar. Ocksd likabehandlingen av féretag méste

beaktas nar processen utvecklas.

Koncernsammanslutningarnas
hallbarhetsatgéarder

| Vanda stadskoncern ingdr utdver moderstaden ocksa cirka 50 sam-

manslutningar. | denna siffra ingdr dotterbolagen, intressesamman-
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slutningarna och samkommunerna. Vanda stad dr en ansvarsfull och
etisk bolagsdgare som genom sina bolag har férbundit sig att fram-
ja en verksamhet som stéder héllbar utveckling. Stadskoncernen har
en betydande inverkan pa intressegrupperna genom verksamheten,
ekonomin, personalledningen och upphandlingar. Det I6nar sig att
frdmja héllbar affarsverksamhet i koncernbolagen genom dgar-
styrning, eftersom koncernbolagens verksamhet ocksd har en direkt

inverkan pd vdrdet pd stadens dgande.

Att framja hdllbar affarsverksamhet i koncernbolagen innebdr i
forsta hand att dotterbolagen mdste identifiera vilken miljcpaver-
kan deras verksamhet har samt agera pd ett ekonomiskt och socialt
hallbart satt. | de sammanslutningarnas dgarpolitiska riktlinjer har
varje bolag ett specifikt hdllbarhetstema eller -mal som definierar
vilka lIangsiktiga hallbarhetsmal som staden som dgare faststdller

for bolagen.

Under 2023 utarbetar stadens stora koncernbolag i enlighet med
Vanda stadsstrategi sina egna héllbarhetsprogram, vars huvudsyfte
dr att framja stadens koldioxidneutralitetsmdl och mélen i fardpla-
nen for resursklokhet. UtSver dessa gemensamma mal har de olika
koncernbolagen sina egna prioriteringar som presenteras i denna

rapport for de fem storsta koncernbolagen. Koncernbolagen rappor-

terar om sina viktiga hdllbarhetsatgdrder ocksa i verksamhetsberat-

telserna som ing@r i bokslutet.

Bilden nedan illustrerar férankringen och rapporteringen av hallbar-

hetsmdlen i Vanda stads koncernsammanslutningar.

| Slutsatser
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Implementering av ansvarsmal och rapportering i Vanda stads gruppgemenskaper Vanda Energi Ab &r ett av Finlands stérsta energibolag som pro-

ducerar el och fjarrvdrme samt sdljer vdrmetjdnster. Koncernen
har som mdl att vara koldioxidnegativ fére 2030, avstd fran an-
vandningen av fossila brdnslen 2026 och att producera 95 pro-
cent av elen pad ett klimatneutralt satt fére 2026. Vanda Energi Ab
spelar en viktig roll for att uppné hela Vanda stads koldioxidneu-

tralitetsmdl. Vanda stad dger 60 procent av bolaget och Helsing-

fors stad 40 procent. For Vanda dr dgandet av Vanda Energi Ab
ett strategiskt dgande genom vilket staden sakrar sin mojlighet
att pdverka uppratthdllandet och utvecklingen av den lokala en-
ergiinfrastrukturen. | sin verksamhet bidrar Vanda Energi Ab till att
forbattra energieffektiviteten och framjar cirkular ekonomi starkt.
Koncernen avstod frdn anvdndningen av stenkol varen 2022. Den

har ocksd utvidgat sitt avfallskraftverk som togs i bruk hésten
2022.

Vanda stad dger helt dotterbolaget Vantaan Tilapalvelut Vantti
Oy som stéder Vanda stadskoncerns verksamhetsomrdden och
deras kunder genom att producera maltids-, renlighets-, och
fastighetstjanster samt receptions- och sdkerhetstjanster. Vantti
har en central roll i att minska koldioxidavtrycket fran maltidsser-
vicen. Vantti har utarbetat ett eget miljoprogram som uppdate-
ras och utvdrderas drligen. Vantti stdder Rattvis handel-stadens
verksamhet genom till exempel konkurrensutsattning av Rattvis
handel-produkter i grossistavtal for livsmedel och har Gven mil-
jocertifikatet Ekokompassen. Vanttis mdltidsservice bedriver ett

aktivt utvecklingsarbete i samarbete med till exempel Vanda stad

for att minska matsvinnet.
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Vantti ar ocksd en betydande arbetsgivare med sammanlagt 870
anstdllda. Baserat p& antalet anstdllda dr Vantti ett av de stérsta
kommundgda bolagen i Finland. Aren 2021-2022 har Vantti satsat
pd utvecklingen av sina anstdlldas kompetens, till exempel genom
att erbjuda cirka 170 personer méjlighet att utveckla sina yrkes-
kunskaper genom laroavtal, och stott anstallningen av cirka 60

personer i en svagare position pd arbetsmarknaden.

VAV-koncernens primdra syfte ar att stédja Vanda stads bostads-
politiska mal. Vanda stad dger helt VAV-koncernen som bestdar av
moderbolaget VAV Yhtyma Oy och tre dotterbolag: VAV Asunnot
Oy, VAV Palvelukodit Oy och VAV Hoiva-asunnot Oy. VAV dger och
férvaltar hyresbostdder och later bygga nya bostdder for att till-
godose Vandabornas vdxande behov. Ar 2022 bodde cirka 19 000
Vandabor i VAV:s bostader. Det innebar att ndstan var tionde Van-
dabo bor i VAV:s bostader.

VAV:s hyresbostdader majliggdr formanligt boende fér Idg- och
medelinkomsthushdll i Vanda. VAV stéder ocks& genomfdrandet av
Vanda stadsstrategi for att forebygga regional segregation och
hemlGshet i Vanda. | slutet av 2022 fardigbyggdes VAV Palveluko-
dits Bostad forst-enhet for stodboende i Bjorkhagen i Vanda. Det
majliggdr stédboende fér mdnga personer som har drabbats av
ldngtidsheml&shet samt for personer som rehabiliteras fran psy-

kiska problem och missbruksproblem.

Utvecklingen av hdllbar och energieffektiv bygg- och renoverings-

verksamhet, méngformig landskapsarkitektur och ett ansvarsta-
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gande servicepartnernatverk spelar en viktig roll i VAV-koncernens
affarsverksamhet. Utmaningar for hdllbarhetsarbetet i fastighets-
branschen skapas av eventuella motstridiga mal inom olika del-
omrdden. VAV avvdger standigt alternativen att reparera gammalt
och bygga nytt. Ar 2022 deltog VAV i Motivas energisparkampani
Sndppet svalare och satsade pd energibesparing utan att drabba
boendekomforten. Till exempel sdnktes temperaturen i fastigheter-
nas allm&nna utrymmen och med stéd av aktiva invAnare pausa-

des gemensamma bastuturer.

VTK Kiinteistot Oy hyr ut fastigheter, byggnader och lggen-
heter till staden och andra aktérer i Vanda samt fungerar som
byggherre och fastighetsutvecklare. VTK-koncernen utvecklar
héllbara och energieffektiva 16sningar for sina fastigheter samt
bygger och renoverar resursklokt och med beaktande av cirkular
ekonomi. VTK-koncernen har beviljats miljocertifikatet Ekokom-
passen. Bolagets bindande mal var att uppnd en energibespa-
ring pd tre procent av koldioxidutsldppen 2022 jamfért med ut-
slappsnivan 2018. Besparingsgraden var 17 procent. De stérsta
besparingarna bestod av utnyttjandet av kondensationsvarme

i idrottsfastigheter fran och med hdsten 2021. | VTK-koncernens
fastigheter 6vergick man helt till &tervunnen virme hdsten 2022
och i belysningen har man gatt &ver till LED-lampor i flera fastig-
heter. VTK-koncernen genomfér Vanda stads energisparprogram
2022-2023 bland annat genom byggnadstekniska besparings-
dtgdrder i affdarslokaler och idrottsanldggningar inomhus och
utomhus samt genom optimering av belysningstiderna f6r utom-

husbelysning.
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Mercuria Kauppaoppilaitos Oy dr ett aktiebolag som dgs av
Vanda stad och Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry och som er-
bjuder utbildning inom affdarsverksamhet f6r ungdomar och vux-
na. Mercuria spelar en viktig roll for forebyggande av ungdomars
marginalisering, hdllbarhetsutbildning, stdd till studerandes Sver-
gang till arbetslivet och framjande av sysselsdttningen. Utmaning-
en i detta arbete ar de stora skillnaderna i elevernas inlarningsfor-
mdga, utmaningar relaterade till studerandes livshantering och

inlarningsunderskottet till foljd av coronapandemin.

Under 2021-2022 har Mercuria genomfért hallbarhetskampanjer
och deltagit i temaveckor fér miljchallbarhet. Mercuria har ocksd
deltagit i madnga projekt, sdsom Tools to Prevent Racism (en metod
som syftar till att minska rasism i ldroanstalter), #vaikutammeyh-
dessd (utveckling av studentkommittéernas arbete och 8kning av
gemenskaplighet), Ohjaus tavoittaa (utveckling av studiehand-
ledningen och férbattring av handledningens kvalitet) och VASI

- vastuullinen ja kestdva ammatillinen koulutus (ansvarsfull och

hallbar yrkesutbildning).

Fastighetsaktiebolag och parkeringsbolag. Alla fastighetsak-
tiebolag som ingdr i Vandakoncernen har utarbetat en 1angsikts-
plan och genomf&r sina reparationer pa ett resursklokt satt och
med hadnsyn till byggnadens livslangd. Dessutom kartlagger fast-
ighetsaktie- och parkeringsbolagen fér ndrvarande mojligheterna
att oka laddningsinfrastrukturen for elbilar vid sina fastigheter och
inleder p& grundval av kartldggningarna projekt fér att 6ka ladd-

ningsinfrastrukturen.
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Ett internationellt Vanda
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Vanda &r Finlands mest internationella stad och cirka 23 procent av Vandaborna har ett annat modersmal &n finska, svenska eller

samiska. Internationaliteten i Vanda innebdr ocksa att staden utvecklas som en internationell och innovativ flygplatsstad; i Vanda

finns den enda internationella flygplatsen i Finland. Syftet ar att locka fler internationella foretag och investeringar till staden och

internationellt samarbete bedrivs aktivt genom olika ndtverk. Temat Ett internationellt Vanda ar starkt kopplat till andra teman i

denna rapport, sasom temat Ett Vanda med livskraft och kompetens, under vilket man till exempel inleder féretagssamarbete och

tjanster riktade till internationella experter.

Befolkningen i Vanda vaxer framst tack vare invandringen och
man stravar efter att géra det [attare for invandrarna att bosatta
sig i Vanda. Integration och fullstdndig inkludering pdaverkas av
mdnga saker, och till exempel har skolorna och sysselsdttning-
en behandlats i andra delar av rapporten. | Finland ska integra-
tionslagen dndras, vilket innebar att det 6vergripande ansvaret
for integrationstjdnsterna Sverférs frén staten till kommunerna.
Helheten pdverkas ocksd av andra senaste och kommande struk-
turella forandringar: AN24-reformen, ddr ansvaret for skotseln

av sysselsattningen 6verfors annu starkare till kommunerna, och
inledandet av valfardsomrddenas arbete, dar social- och hdlso-
vardstjdnsterna Sverférs frdn kommunerna till valfardsomradena.
Ett effektivt samarbete mellan olika funktioner inom kommunen
samt mellan kommunen och valfdrdsomrddet kommer att vara

avgorande for utvecklingen av integrationen som helhet.

Framjandet av likabehandling ar centralt for temat Ett interna-
tionellt Vanda. Likabehandling forknippas med alla Vandabors
fullédiga delaktighet och likabehandling pa alla livets delomra-
den. Till det anknyts ocksd stadens dtgdrder, sGsom utvecklingen
av flersprdkig och 1Gttldst information och utvecklingen av den
mangkulturella kompetensen i stadsorganisationen. Det ar viktigt

att Vanda stad ocksd @r jamlik som arbetsgivare.

Internationella natverk och samarbete

Vanda deltar aktivt i internationell verksamhet som stéder hdllbar-
het. Kontaktpersonerna rapporterar drligen om ndtverkens verk-
samhet for att samarbetet mellan natverken ska gynna staden i
storre utstrackning och for att dokumentera det arbete som ut-

forts.
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Exempel pa internationella nétverk

dé&r Vanda ingar:

Eurocities

Vanda ar medlem i natverket Eurocities dar cirka 200 stora
europeiska stdder ingdr. Natverkets verksamhet dr omfat-
tande och framjar till exempel koldioxidneutralitet, biologisk
madngfald, hdlsosamma livsmiljder, stadernas kulturmiljéer
samt deltagande och inkludering av stadsbor i olika aldrar

och med olika bakgrunder. Goda praxis delas i natverkets fo-

rum och arbetsgrupper.
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UNICEFin Child Friendly Cities

Vanda stad har ett ndra samarbete med Finlands UNICEF och
ddrmed dven ett internationellt samarbete med Child Friendly
Cities-teammedlemmar fradn andra lander. Vanda har bland

annat presenterat sina egna goda praxis internationellt.

Nordic Safe Cities

Vanda dr medlem i ett natverk av 20 nordiska stdder som
delar med sig av och utvecklar goda praxis for att bekdmpa
extremism, 6ka sdkerheten och minska polarisering. | natver-
ket beaktas sarskilt ungdomars verksamhet for att framja

tryggare och mer inkluderande stadsrum.

Internationellt samarbete bedrivs i Vanda ocksd genom projekt.

Ar 2021 grundades ett projektkontor i samband med ndringslivs-
tjdnsterna for att stodja en effektivare anvandning av EU:s projekt-
finansiering. Projekten ar lampliga for utvecklingen av en urban
stad och ger den innovativitet som behovs for att mota framtidens
utmaningar. Projektkontoret stravar efter att 6ka antalet och kva-
liteten pd& EU-projekt. Centralt Gr ocksd stdrkandet av gemensam
utveckling som projektkontoret stéder genom att inféra interna-
tionella partnerskap for utveckling av och innovationer i stadens

verksamhetsomrdden.

Projektkontoret tillhandahdller projektfinansieringsmdjligheter fér
verksamhetsomrddena, uppratthdller och kartldgger ett effektivt
utnyttjande av natverk som ar lampliga for projekt och samord-
nar utarbetandet av projekt som grundar sig pd EU-finansiering
for stadsomradet. Det stéder partnerskap och gemensam utveck-
ling mellan féretag, lIaroanstalter, FoU-aktérer och staden. Pro-
jektkontorets effekt okar kostnadseffektiviteten och hjalper staden
att bemaota framtida utmaningar. Den innovativitet som kravs for
EU-finansiering majliggdr saker som annars inte skulle uppnas. En
projektportfolj som stoder stadens strategi starker en systematisk
utveckling av staden och medarbetare som lar sig nytt bidrar med

strategisk kapacitet till stadens verksamhet.

Projektkontoret har smé resurser; det drivs med mindre dn en an-
stéllds arbetstid. Okade resurser skulle avsevdrt Ska effektiviteten,
Sppna nya mdjligheter att utéka samarbetet och ge st&d till paga-
ende projekt. Vanda &r en intressant partner pé internationell niva,
sarskilt efter att den valdes till Europas innovationsstad pd framfart.

Projektkontorets natverk ger ocksd kommunikativt varde till staden.

Vdrde fran internationalitet:

staden som arbetsgivare

Staden spelar i egenskap av arbetsgivare en viktig roll for att framja
likabehandling. | slutet av 2021 sysselsatte Vanda stad totalt 11 671
personer, varav 7,3 procent hade ndgot annat modersmal dn natio-
nalsprdken. Andelen personer med ett annat modersmdl dn natio-

nalsprdken bland stadens personal har 6kat stadigt under flera ar;
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andelen var 6,5 procent 2020. Antalet varierar kraftigt mellan olika
verksamhetsomrdden och andelen personer med ett annat moders-
mal &n nationalsprdken har varit stérst inom social- och halsovar-
den. En stor del av verksamhetsomrddets funktioner och personal

har frdn bérjan av 2023 Sverforts till valfdrdsomrddet.

Staden strdvar stdéndigt efter att aktivt 6ka andelen personer med
ett annat modersmdl &n nationalsprdken bland sin personal. For
detta strdvar man efter att paverka rekryterande chefer, vars med-
vetenhet 6kas genom olika utbildningar om icke-diskriminering, lika-
behandling och mangfald som en del av den &vriga rekryteringsut-
bildningen. Anonym rekrytering ar ett satt att framja likabehandling
i rekryteringsprocessen och detta verktyg anvdnds i Vanda. Malet

dr att 6ka anvandningen av anonym rekrytering i fortsattningen.

Ocksd sprdket och bilderna i rekryteringsannonser har betydelse

for vem som soker tjansten. Man stravar efter att formedla de s6-

kande en bild av Vanda som en ansvarstagande arbetsgivare som
vill ha s6kande med olika bakgrunder. Inom olika serviceomrdden

sker samarbetet med till exempel utbildningsorganisationer i form
av laroavtal, vilket forbattrar sysselsattningen for personer med

ett annat modersmdl dn nationalsprdken hos staden.

Syftet ar att Ska kompetensen hos Vandas personal i internatio-
nella och mdngkulturella fragor inte bara vid rekrytering, utan

ocksd i samband med md&ten och tjdnster fér stadsborna. P& Ett
internationellt Vanda-strategigruppens initiativ sammanstadlldes

en arbetsgrupp av representanter fran stadens olika verksamhets-




Framgdangar

Flersprdkig och tydlig kommunikation i manga
kanaler har utvecklats och ska utvecklas aktivt,
och stadens kommunikation nér nu bdttre den
mangfaldiga befolkningen. Modellen Tsemppari
och 8ppnandet av den flersprdkiga rddgivningen

i anslutning till Vandainfo forbattrar stadsbornas
tillgang till information och framjar deltagande pd

lika villkor.

omrdden f&r att planera och producera onlineutbildningen Den
sprakliga och kulturella mangfalden i Vanda som kommer att

publiceras under 2023.

Utbildningen syftar till att ge stadens anstdllda information om
invandringen till Finland och Vanda, ga igenom betydelsen av jam-
stdlldhet och likabehandling, kulturellt och sprdkligt medvetet be-
motande och goda befolkningsrelationer i bemotandet av stadsbor
med ett annat modersmdl dn nationalsprdken samt att presentera
de viktigaste tjansterna som riktar sig till personer med ett annat

modersmal dn nationalsprdken inom olika verksamhetsomréden.

Internationell kommunikation

| en internationell stad ar det viktigt for offentliga aktorer att kom-
municera pd ett sddant satt att budskapen nar sé olika invénare
som mojligt. Med kommunikation stéds delaktighet och manniskor-

nas medvetenhet om till exempel stadens tjanster. Tillganglig kom-

Utvecklingsobjekt

Som arbetsgivare stravar Vanda stad efter att vara
lika internationell som stadsborna. Olika &tgdrder
vidtas for att 6ka andelen personer med andra
modersmdl dn finska och svenska bland stadens

anstallda.

munikation stéder likabehandling och valbefinnande och under
coronapandemin var flersprakig kommunikation av stérsta vikt
for hela befolkningens halsa. | utvecklingen av kommunikationen
dr inte bara flersprakighet utan ocksd flera kanaler viktigt for att
n& alla befolkningsgrupper, och detta behov betonades under
pandemin. Meddelanden dversdatts till olika sprdk, men man fas-
ter uppmdrksamhet ocksa vid finskans tydlighet, vilket ocksa ar

till nytta for stadsbor med ett annat modersmal.

| januari 2023 beslutade stadsstyrelsen att stadens kommunika-
tion ska strdva efter att kommunicera pa finska, svenska, engel-
ska och lattlast finska. Serviceomr&dena har fatt mer resurser i

budgeten for oversattningar till svenska och engelska. Till exem-
pel kommer nyheter och webbsidor i allt hogre grad att 6versat-

tas till svenska och engelska.

Den férnyade webbtjansthelheten Vantaa.fi har huvudsakligen

byggts pa tre sprdk, dar de strukturella sprdken ar finska, svens-
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ka och engelska. | utvecklingen av webbsidorna 2022 gjorde man
det ocksd mdjligt att markera icke-strukturella sprdk till innehaill-
et (sprdkattribut), s& att till exempel skdrmldsare och analysverk-
tyg kan tolka texten i ratt sprdksammanhang. Dessutom lades

termer f6r utvalda sprdk till dmnesordens taxonomi fér att skapa

sprdkspecifika listor fér anvindare pa webbplatsen.

For att férbattra sprdkversionernas sckbarhet producerades tek-
nisk beredskap fér en minisprdkmeny vid sidan av huvudsprdk-
menyn (Fl, SV, EN). Minispr@kmenyn kommer ocks& att innehdlla
|attlast finska. Varen 2023 tillfogades det pd webbplatsen funk-
tionen for automatiska maskinéversattningar, vilket gjorde det
mojligt for anvandaren att 6versatta vilken sida som helst till ons-

kat sprdk.

Under 2022 har Vanda stad ordnat tva utbildningar om tydligt

sprak for sin personal, varav den ena riktade sig till kommunika-
tionsexperter och den andra var Sppen for alla. Bdda utbildning-
arna var mycket populdra, och utbildningen om tydligt sprak for

stadens personal fortsatter under 2023.

Ar 2022 bdrjade Vantaan Sanomat publicera en tryckt lattlast
lokaltidning i samarbete med Vanda stad. Pilotférséket for tid-
ningen inleddes i oktober 2022. Tidningen ges ut en gdng i mén-
aden och den informerar Vandaborna om aktuella fragor, evene-
mang och personer pd lattlast finska. Tidningen dr den forsta i

sitt slag i Vanda.




Integration

Integrationshelheten och dess mdl styrs av integrationsprogram-
met i Vanda. Ett nytt integrationsprogram har utarbetats for &ren
2023-2026 och tidigare liknande program har kallats mangkul-
turprogram. Integrationsprogrammets vision ar battre integration
och deltagande av personer med ett annat modersmal dn natio-
nalsprdken i samhdllet. | detta ingdr idén om dubbelriktad integra-
tion, dar integration inte bara krdver anpassning och deltagande
av personerna med ett annat modersmal, utan ocks& mottagar-
samhdllets férmdga att Iara sig om kulturell och annan méangfald
bdde i arbetslivet och i andra sammanhang. | integrationspro-
grammet har stadens roll och mal i férhallande till kulturell méng-
fald och likabehandling 6ppnats upp som arbetsgivare, tjdnste-
leverantor, upphandlare av varor och tjanster samt beslutsfattare

och framjare av delaktighet.

Det ar viktigt for integrationen som helhet att samarbeta med
manga olika aktdrer for att se till att tjdnsterna nar dem som be-
héver dem. Invandrarnas egna organisationer och féreningar ar
aktiva aktdrer genom vilka olika sprdkgrupper nds effektivt. Dessa
féreningar har mycket sprdk- och kulturkompetens som staden bor

utnyttja, och de erbjuder ocks& kompletterande tjdnster.

| Vanda har samarbetet mellan invandrarorganisationerna och
staden utvecklats och intensifierats genom arbetsmodellen
Tsemppari. Medarbetare i modellen arbetar i organisationernas

lokaler och hjalper kunderna till exempel med att fylla i ansok-

ningar och blanketter, erbjuder stod med att scka sig till offentliga

Framgdngar

| projektet Vanhemmat mukaan kouluun ja
tyoeldmadn (Féraldrarna med i skolan och
arbetslivet) skapades en modell fér att inkludera
hemmavarande invandrarforaldrar i utbildningen
och arbetslivet, vilket framjar likabehandling,
valbefinnande och jamstdlldhet. Sarskilt

invandrarkvinnor har gynnats av tjansten.

Projektkontoret som inrattades 2021 stoder en
effektivare anvandning av EU:s projektfinansiering

samt partnerskap och projektsamarbete.

tjanster och ger rad pd kundernas egna sprdk och pa finska. Ge-
nom modellen Tsemppari tas offentliga tjanster nadrmare kunderna
och forbattras deltagandet och valbefinnandet hos personer med
ett annat modersmdl &n nationalspréken. Modellen Skar organisa-
tionernas kompetens om stod for integration. Modellen har utveck-
lats i projektet Tsempataan! och i de tidigare projekten Tsempata-

an yhdessa och Tsempataan toihin.

| projektet Tsempataan t6ihin betonades stodet till sysselsattning-
en. Till exempel utvecklades det i projektet en rekryteringsmodell i
samarbete med Sodexo, ddr arbetssckande fick méjlighet att be-

kanta sig med foretagets olika uppgifter genom att folja en med-
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Utvecklingsobjekt

En 6kning av projektkontorets resurser skulle oka
effektiviteten och méjligheterna till nya uppslag
genom internationella projekt. Detta skulle ocksa

majliggora battre stéd for pdgdende projekt.

Stora strukturreformer férandrar hela integrations-
arbetet och ddrmed sammanhdngande ansvar i
Finland. Det ar viktigt att ytterligare framja och
utveckla det sektorsévergripande samarbetet och

kontaktytorna med valfardsomrdadet.

arbetare i tvé dagar. Detta gav personen en uppfattning om bran-
schen och uppgifterna, méjlighet att stélla frdgor och évervdga
till exempel eventuell utbildning, och arbetsgivaren fick Iara kdnna

den potentiella sokanden.

Modellen Tsemppari har 6kat fortroendet mellan organisationer
och stadens aktdrer och darmed starkt befolkningsrelationerna.
Detta har gett upphov till flera olika projekt som organisationer
och féreningar aktivt har planerat och genomfért tillsammans

med staden. Partnerskapsmodellen och natverksarbetet som ut-
vecklats i modellen Tsemppari har 6verforts och utvidgats exem-

pelvis till projektet Neuvova Vantaa.
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Neuvova Vantaa dr ett projekt fér att utveckla radgivningen for
invandrare (2020-2023). Projektets kunder &r alla Vandabor med
ett annat modersmdl &n nationalspréken och de som arbetar

med handledningen och rddgivningen for personer med ett annat
modersmal i Vanda. Syftet &r att stédja tillgdngen till radgivning-
en for personer med ett annat modersmal &n nationalspréken

och handledningens smidighet i Vanda genom att etablera den
flersprakiga radgivningen. Projektet finansieras av Arbets- och nd-

ringsministeriet och Vanda stad.

Coronapandemin visade pd ett nytt satt vilken betydelse
flersprékig information och uppsdkande rddgivning har. Vandas
flersprakiga radgivning som projektet samordnade ppnades

i anslutning till Vandainfo hdsten 2021. Experterna pd flersprakig
raddgivning erbjuder personlig rddgivning om Vanda stads och oli-
ka myndigheters tjdnster. Rddgivningssprdken ar finska, svenska,
engelska, estniska, ryska, arabiska, somaliska, dari och farsi. De
flersprakiga radgivarna betjanar vid Vandainfo i Myrbacka och
Dickursby och vid International House Helsinki. | projektet pilot-
testas dessutom gruppbaserad och uppsdkande radgivning och

sektorsovergripande samarbete.

Skolorna spelar en viktig roll vad gdller att stédja integrationen
och i rapportens avsnitt Ett socialt hdllbart Vanda som starker
valfarden behandlas den kulturella och den sprdkliga mangfal-
den i den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen
i Vanda. | Vanda har man utvecklat en modell dar invandrarfor-

dldrar ocksd kan dra nytta av undervisningen i grundskolorna

och samtidigt stdarka sin integrering i det finlcdndska samhaillet.
Projektet Vanhemmat kouluun ja tyéelamadan riktar sig till in-
vandrarfordldrar och det genomférs av Vantaan Osaamiskeskus,
den grundldggande utbildningen i Vanda och Careeria. | projektet
deltar fordldrarna pé lektioner i den grundldggande utbildningen
tillsammans med skoleleverna under en del av veckan, och en del
av veckan studerar de i sin egen grupp under ledning av projek-
tets F2-1drare. Barnomsorg har ordnats under lektionerna sé

att sm&barnsféraldrar ocksé kan delta.

Genom verksamheten stdrks deltagarnas finskakunska- ﬁ‘%}i}li
per och de far stéd med att planera fortsatta vagar / &

YT & . o -

ey

och f4 tillgang till utbildningen och arbetslivet. Sam-

tidigt far de information om utbildningen i Finland

och det finladndska samhadallet, vilket framjar inte-
grationen och hjalper dem reflektera over sina
egna mdl. Férdldrar som annars skulle kunna
tillbringa sina dagar hemma far en viktig
kamratgemenskap och en upplevelse av
delaktighet i verksamheten. Verksam-
heten stdrker ocksd samarbetet mellan
hemmet och skolan och invandrar-
foraldrarnas mojligheter att stodja

sina barn med skolgdngen.

Deltagarna deltar i undervis-
ningen under ett Idsdr och

under v@rterminen ldar de
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kdnna arbetslivet till exempel genom arbetsférssk. | slutet av varen
stravar man efter att hitta deltagarna en vag till utbildningen eller
arbetslivet. Framgdngsgraden dr hég: ungefdr atta av tio hittar en
ldmplig vag framat. Det dr dock svart att né hemmavarande for-
dldrar och f& dem delta i verksamheten, sdrskilt p& grund av att
deras finskakunskaper ofta dr svaga. Det kraver att skolorna for-
binder sig starkt till verksamheten, eftersom det bdsta sdttet att nd

foraldrarna ofta ar att formedla information genom deras barn.

Projektet ar avsett for alla invandrarforaldrar, men de flesta delta-
garna dar médrar. P4 senaste har det fasts sarskild uppmdrksam-
het vid att stodja sysselsattningen och integrationen av invand-
rarkvinnor, till exempel i samband med den overgripande reformen
av integrationslagen, eftersom sysselsattningsgraden bland in-
vandrarkvinnor ar lagre i Finland an i de ovriga nordiska landerna
och ocksd lagre dn bland invandrarm&n samt kvinnor fédda i Fin-
land. Projektet stoder sarskilt inlarning av finska, integration samt

tillgéng till utbildning och arbetsliv for invandrarkvinnor.

Stod till Ukraina

Vanda stad har stott Ukraina sedan Ryssland inledde sitt anfalls-
krig mot Ukraina den 24 februari 2022.

Vanda stadsfullmdktige beslutade den 28 februari 2022 att Van-
da stad ska stédja Ukraina med en donation pd 150 000 euro. Vid
samma sammantrdde gjorde alla fullmaktigegrupper ett gemen-

samt uttalande till protokollet, dar de gemensamt uttryckte sitt

stod for ukrainarna och fordomde det ryska anfallet. | uttalandet
stdddes sanktionsdtgdrderna for att framja ett slut pd krigsope-
rationer. Dessutom krdvdes att Vanda stad forbereder sig for att
fortsdtta det humanitdra bistdndet och ta emot personer som flyr
frdn kriget. | uttalandet noterades ocksd att de vanliga ryssar som
bor i den méngkulturella staden Vanda inte bér utsattas for diskri-
minering eller isolering p& grund av det ryska ledarskapets oac-

ceptabla krigsoperationer.

| april 2022 grundade Vanda stad Ukrainian Help Center tillsam-
mans med Mannerheims Barnskyddsférbund. Centrumet har till-
handahdllit stdd, rédgivning, materiell hjdlp och méten. Ar 2023
stéder Vanda stad ocksé bland annat Ukrainalaisten yhdistys
Suomessa ry i Korso logistikcentrums verksamhet med 60 000
euro. Stodet dr huvudsakligen avsett for lokalhyror. | slutet av
2022 fanns det cirka 1150 ukrainska flyktingar i Vanda.
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Vanda har deltagit i det europeiska samarbetet till stod for Ukrai-
na bland annat i Eurocities-natverkets verksamhet. | februari 2023
samlade Vanda i samarbete med Helsingfors och Esbo stdader in
117 generatorer, aggregat, varmare eller andra anordningar till
Ukraina som en del av den europeiska kampanjen Generators of
Hope som lanserades av Eurocities och Europaparlamentet. Dona-

torer var féretag, sammanslutningar och privatpersoner.
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| Vanda gérs mycket arbete for att uppna malen fér hallbar utveckling. Tjcinsterna och samarbets- och
delaktighetsformerna utvecklas aktivt. Utvecklingsarbetet bedrivs i stadsorganisationen pa manga olika sétt,
sasom genom projekt, varav ett stort antal pagar sténdigt. Som en véxande stad visar Vandas organisation
flexibilitet och vilja att djéarvt prova pa nya I8sningar. Under coronapandemin kunde man reagera snabbt pa
forandrade behov och omstandigheter. A andra sidan begrdansar knappa resurser i hela stadsorganisationen

utvecklingsmaéjligheterna och skapar utmaningar pa manga stallen.

Integrering av madlen fér hdllbar utveckling i strategin och regel-
bunden VLR-rapportering visar Vandas engagemang i héllbar-
hetsarbetet och dess systematiska framjande. Det finns dock
fortfarande mycket utrymme for forbattringar i samordningen och
ledningen av hdllbarhetsarbetet, eftersom det gérs med sma re-
surser, pd ett fragmenterat sdtt och utan permanenta strukturer.
Dessutom férmedlas inte mdlen fér hdllbar utveckling och med-
vetenheten om dem till det praktiska utvecklingsarbetet och detta
arbete struktureras inte genom malen fér hallbar utveckling, Gven

om det de facto framjar dem.

Hallbarhetsarbetet och samordningen av det vidareutvecklas i
Vanda. Ett Iadngsiktigt hdllbarhetsarbete och framjande av ma-
len f6r hdllbar utveckling i det sektorsévergripande samarbetet
krdver resurser, ledningsstrukturer och engagemang fran alla

verksamhetsomrdden. Forstdelsen for mdlen for hdllbar utveck-

ling och hela héllbarhetsarbetet och dess betydelse mdaste Skas
inom stadsorganisationen. Resurserna for det sektorsévergripande
hallbarhetsarbetet och ledningen av det har hittills inte varit pd

en nivd som skulle m&jliggdra utveckling av ett systematiskt hall-
barhetsarbete. Huvuduppgiften for den visstidsanstdllda hdllbar-
hetsexperten har varit att sammanstdlla en VLR-rapport och pé&
grund av tidsbundna anstdllningar kan erfarenheter och lardomar
frdn rapporteringsprocessen och resultaten ha tappats bort. Det-
ta kommer att forbattras avsevart under 2023 i och med att en ny

fast anstdlld hallbarhetsexpert bérjar sitt arbete.

Kunskapsbaserad ledning dr ndgot som Vanda stad behdver ut-

veckla bdde pd stadens och verksamhetsomrddenas niva. Funge-
rande och effektiv kunskapsbaserad ledning kraver 6kad gemen-
sam foérstdelse, samordning och sammanjdmkande ledning samt

resurser. Strukturerna for kunskapsledning utvecklas standigt. |

- :

samband med detta utvecklingsarbete ar det viktigt att fundera
6ver hur mélen for héllbar utveckling och de tillhérande indikato-

rerna battre kan kopplas till processerna for kunskapsledning.

Mdlen fér hdllbar utveckling har inte systematiskt Sverforts fran
strateginiva till de program som genomfdr strategin. Programmen
skiljer sig fran varandra och diskuterar inte alltid med varandra.
Narmare samordning i sammanstallningen av olika program skulle
bidra till att identifiera &verlappningar och skuggomrdden samt
hitta stallen, dar en 6msesidig sammanldnkning av program och
mal skulle kunna 8ppna nya samarbetsmajligheter och satt att

ndrma sig viktiga helheter och fenomen.

Vad gdller de program som genomfor strategin och deras mal bor
Vanda gora systematiska bedémningar av hur de pédverkar mdlen

for hallbar utveckling. D& skulle man upptdcka dven de negativa

| Ettinternationellt Vanda | Slutsatser
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och motstridiga effekterna. Till exempel kan malen f&r stadens till-
vdxt och lockande av nya féretag strida mot miljdmalen. En heltdck-
ande bedémning av dessa effekter skulle ge en mer omfattande bild
av hur mdlen for hallbar utveckling som helhet fradmjas vid staden
och var det skulle vara méjligt och nédvandigt att dndra kurs for att
uppnd alla mdl. Battre samordning av héllbarhetsarbetet kan bidra
till att uppnd detta mal och ge verktyg for att integrera malen for

hallbar utveckling i all verksamhet vid staden.

| strategin faststdlls Gvergripande mal fér hdllbar utveckling som
bor dterspeglas i alla strategiteman och program som genomfor
strategin. | integreringen av dessa mdl i programmen finns sto-

ra brister. Till exempel kan jamstalldhet inte framjas utan att man
identifierar de stdllen dar det finns ojamstallda strukturer och pla-
nerar dtgdrder for att aktivt framja jdmstdlldhet. Jamstalldhet och
likabehandling tros ofta forverkligas genom att till exempel méta
alla inom tjdnsterna oavsett kdn och andra faktorer. D& har man
emellertid inte analyserat varfér den faktiska tillgangen till och
fordelarna med tjansten kanske inte realiseras for vissa. Ett bety-
dande delomrdde for jamstdlldhet dr arbetslivet, och Vanda stad
bor i storre utstrackning fundera 6ver hur jamstdlldhets- och lika-
behandlingsfrdgor kan beaktas i livskraftsarbetet och hur dessa

mal kan framjas.

Ocksé kdnsmdngfald bdr beaktas. | allmdnhet har de program
och andra dokument som genomfor Vanda stadsstrategi en binar
kdnsuppfattning som inte beaktar mangfalden och ddrmed ddljer

och till och med forstarker ojamstallda strukturer. Vanda stad har

fortfarande mycket att goéra for att integrera jamstalldhetsper-
spektivet och framja jamstdlldheten. Det ar viktigt att fasta upp-
madrksamhet vid hur vi anvdnder sprdket och vilka ord som vdljs

sq att vi inte stdnger mangfald utanfér diskussionen. Till exempel
mdste situationen for kdnsminoriteter och sexuella minoriteter syn-

liggoras for att kunna aktivt forbattra den.

Vid sidan av och i anslutning till kon ar det viktigt att standigt ock-
sd tanka pa andra faktorer som pdverkar jamstalldhet och likabe-
handling, sdsom dlder, sprdk, kulturell bakgrund, socioekonomisk
status, hdlsotillstdnd och familjesituation. Dessa faktorer ar sam-
manldnkade p& komplexa satt och till exempel kan kvinnor eller
man inte betraktas som en sammanhdngande grupp. Nar arbete
gors for att utveckla framjandet av jamstdlldhet och beaktandet
av jamstdlldhetsperspektivet i all verksamhet i Vanda dr det viktigt
att inkludera ett intersektionellt férhallningssatt som tar hdnsyn till

andra skillnader.

Ett projektbaserat utvecklingsarbete som dterspeglas starkt i &t-
gdrderna i denna rapport dr inte nodvandigtvis det basta sattet
att framja mélen fér hdllbar utveckling. Det mdjliggor flexibilitet
och resurser for en viss typ av utveckling, men projekten ar korta
och utvecklingsarbetet och Idrdomarna och resultaten som fds
forblir inte alltid i ldngsiktig anvandning. Arbetet som utférs i pro-
jekten fokuserar latt pd enstaka problemomrdden och kopplas inte
till annat arbete som utfors i staden pd ett sGtt som pd ldng sikt
skulle framja malen fér hdllbar utveckling. | Vanda rekryteras till

projekten ofta visstidsanstallda som tar med sig mycket informa-
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tion och lardomar frdn stadsorganisationen ndr projektet dr slut.
Projektens effektivitet skulle till exempel 6kas genom battre resur-
ser for projektkontoret och fasta anstallningar, inom vilka projekt-
medarbetarna skulle kunna flexibelt ga vidare till ett annat projekt
efter att det féregdende har avslutats och deras kompetens och

tysta kunskap skulle forbli i organisationen.

| denna rapport betonas Vanda stadsorganisations atgdrder for
att framja malen fér hdllbar utveckling. | fortsattningen ar det
viktigt att ndrma sig hdllbar utveckling som en frdga som &r ge-
mensam for hela stadsomrddet och som ocksd framjas av féretag,
utbildningsorganisationer, sammanslutningar, organisationer och
andra parter samt av stadsborna. Att 6ka samarbetet och medve-
tenheten om malen fér hdllbar utveckling i hela stadsomrdadet kan
skapa nya I8sningar pd och nytt engagemang fér dessa gemen-

samma mdl, och i detta &r stadsorganisationen en viktig samlan-

de kraft, ett exempel och en informationsspridare.
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