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1. FORORD

Vanda &r en alltmer internationell stad som véxer
kraftigt. Stadens starka internationella pragel skiljer
staden frdn de &vriga stora stdderna. Den mangsi-
diga befolkningsstrukturen kdnnetecknar staden,
och flygplatsstaden Vanda &r dven Finlands port ut
mot vdrlden och ett investeringsobjekt for inter-
nationella féretag. Tack vare stadens mangsidiga
ndringslivsstruktur ér Vandas arbetsplatssufficiens
klart &ver 100 % och 8kningen i antalet arbetsplat-
ser har legat pé en historiskt hdg niva.

Covid19-pandemin har haft en kraftig inverkan

pd utvecklingen under den féregdende strategi-
perioden, vilket syns i stadens utveckling i stort.
Pandemin stoppade dock inte befolkningstillvéxten,
dven om nettomigrationen kommunerna emellan
for Vandas del var negativ. Den naturliga befolk-
ningsdkningen och invandringen gjorde att antalet
inv@nare g pé tillvéxt. Andelen invénare med ett
frammande modersmél fortsatte 8ka. Pandemin
drabbade hart ndringsstrukturen som dr beroende
av servicesektorn och flygplatsen. Arbetslésheten
Skade snabbt och ldget i Vanda var sdmst i jamfo-
relser de stora stdderna emellan. Aterhamtningen
har varit kraftig under slutet av &r 2021, men fram-
for allt ldngtidsarbetslésheten riskerar stanna kvar
pé en hdg niva.

| omvdrldsanalyserna har det framkommit ett behov
av att kontrollera de negativa féljder som tillvdxten
fért med sig, s&som vdlfardsskillnaderna mellan
olika befolkningsgrupper och den regionala ojéam-
likheten. ,&terhamtningen frédn pandemin har Skat
behovet av att fasta uppmdrksamhet vid vdlbe-
finnandet och livskraften. Varldens megatrender
syns &ven i Vanda och darfér méste ocksd Vanda
stad fasta uppmdrksamhet vid ménsklighetens
gemensamma utmaningar. De viktigaste av dessa
ar klimatférandringen och artutarmningen. Vanda
har stéllt upp ett mal om klimatneutralitet senast ar
2030.

Vandas strategi préglas av en stark betoning pé
kommuninv@narnas vdlbefinnande och jamlikhet.
Syftet dr att stddja ménniskorna i olika skeden av
livscykeln, satsa pd en lyckad 6vergdng till val-
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fardsomradet och jamna ut valfardsskillnaderna.
Larande under livets olika skeden framtrGder som
ett starkt tema. Inom smébarnspedagogiken och
grundskolan ldggs grunden for ldrandet, men man
mdste utforma utbildningsvégar fér mdnniskor i
olika &ldrar. Vi inser betydelsen av kunskap och
l&drande avseende s&vdl jamlikheten, integrationen
av manniskor med ett fraimmande modersmal som
livskraften. Av betydelse dr dven utvecklandet av
staden och de olika centrumen mot dkad trivsel,
trygghet och funktionsduglighet.

Vanda &r dven en innovativ stad. Vanda tilldelades
&r 2021 EU:s pris Rising Innovative Cities. Bakom
utmdrkelsen ligger bland annat stadens snabba
tillvaixt och det omfattande utvecklingsarbete

som gjorts inom staden, till exempel i frdga om
klimatneutralitet, sociala innovationer och digitala
I8sningar. Arbetet kring dessa fragor fortgér.

Staden mdste ocksé sérja fér sin egen kompetens
och ekonomi. | strategin syns darfor dven ett gott
ledarskap och effektivitet i arbetet. P& samma satt
b&r utg@ngspunkten fér en héllbar strategi vara
balans i stadens egen ekonomi.

Kommuninvanarna, féretagen och stadens olika
intressegrupper har deltagit i arbetet med att utar-
beta strategin. Som bakgrundsmaterial fér strate-
gin har man anvdnt sig av statistik, undersékningar
och utredningar. Strategin utgdr frén fullmdktige-
avtalet som sammanstdllts av de fértroendevalda
och vars innehdll beaktats vid utarbetandet av
strategin.

Vérlden blir inte klar p& en strategiperiod, det vill
sdga fyra &r. Darfér stracker sig &ven Vandas stra-
tegi laingre, och de fyra spetsprojekten bygger sta-
den langre fram i tiden. Spdran mdjliggdr en tatare
stad, kulturhuset Iyfter fram kulturens betydelse,
Hanabdle trask férnyar turismen och naturens
rekreationsbruk, och Inldrningscampuset stéder
b&de livskraftens som det livsldnga l&randets
behov. En temabaserad verksamhetsmodell som
en del av strategins implementering riktar blicken
langre fram dnda mot framtidens utmaningar.



2. STRATEGIMODELL OCH BEREDNING

AV STRATEGIN

Vandas modell for strategiarbetet

Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha
en kommunstrategi dar fullmdktige bestdmmer om
mdlen fér kommunens verksamhet och ekonomi pé&
I&ng sikt. Kommunstrategin gérs upp fér att mot-
svara fullméktigeperiodens léngd. Vandas féregé-
ende strategi omfattade &ren 2018-2021.

| Vanda utgdrs det centrala innehdllet i strategin av
stadens vision och vdrderingar samt de strategiska
malen for fullmdktigeperioden uppdelat p& sex
prioriteringar och de matare som uppstdllts fér
ma&len (bild 1). Om hur kommunstrategin ska beaktas
vid sammanstdllningen av kommunens budget och
ekonomiplan fdreskrivs i 110 § i kommunallagen.

Invénarnas, féretagens, sammanslutningarnas
och miljéns behov

Vision

Strategiska
prioriteringar

Strategiska mal for
fullm&ktigeperioden

Malens métare, utgdngs-
och malnivaer

Strategins verkstdllande

VARDERINGAR

Bild 1. Modell for strategiarbetet under strategiperioden 2022-2025
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Verkstallande, upp-
foljning och utvdrdering
av stadens strategi

Strategin forverkligas utgdende fran de &rliga bin-
dande malen pé stadsnivd och verksamhetsomrd-
denas och serviceomr&denas styrkort, och vidare
dnda in pd resultat- och utvecklingssamtalen pé&
enhetsnivd (bild 2). Strategin &r ledningsarbetets
viktigaste arbetsredskap. Strategin styr beslutsfat-
tandet och ledningen pa alla nivéer i organisatio-
nen. Styrkorten utgdr en del av stadens lednings-
system. Implementeringen av dessa mal uppfdljs
tre gdnger om &ret i samband med deldrséversik-
terna och bokslutet.

| stadens strategi faststdlls ocksd strategiska
teman, program f&r de strategiska nivéerna samt
strategiperiodens spetsprojekt. Den viktigaste
uppgiften fér stadens strategiska teman ar att
sakerstdlla att strategin genomférs pd ett tvdrad-
ministrativt sdtt och att uppfdljningen av strate-
gin effektiveras. Strategins fenomenbaserade,
horisontella teman utgdr for ledningen verktyg
med ett Idingre tidsperspektiv, i vilket program och
projekt kan ingd.

Programmen stéder genomférandet av de stra-
tegiska maélen. | samband med budgeten fattas
det i regel drligen beslut om hur de &tgdrder som
ingdr i programmen ska resurseras. Under strate-
giperioden 2018-2021 fanns i stadens budget ett
separat anslag reserverat fér genomférande av
vissa program.

Programmen rapporteras infér stadsstyrelsen
eller -fullmaktige minst tvé ganger per fullmék-
tigeperiod, ndmligen i samband med mellan-
utvdrderingen och den slutliga utvdrderingen
av strategin. Aven de tviradministrativa och
verksamhetsomrddesvisa utvecklingsplanerna
som preciserar programmen implementerar
fullmdktigeperiodens strategi.

Spetsprojekten utgdr en betydande satsning pé
stadsutvecklingen. Strategin implementeras via
projekten som dven férutsatter ett omfattande
samarbete.

Mellanutvdrderingen av stadsstrategin 2022-2025
gjordes under a&r 2023 efter att valférdsomradet
inlett sin verksamhet. Strategins slutliga utvarde-
ring baserat pé laget i slutet av &r 2025 genom-
férs under varen 2026.

Forum for ledarskap

UTGANGSNIVA

Strategiteman

Program och planer fér implementering av strategin

Spetsprojekt pa stadsniva

Bild 2. Strategins verkstdllande
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Bindande mal fér budgeten

Styrkort, verksamhetsplaner

MALNIVA




Strategin for fullmdktigeperioden férverkligas via

de &rliga bindande malen pé& fullmaktigenivd samt
verksamhetsomré&denas och serviceomrddenas styrkort.
Fdrverkligandet av de bindande mélen uppfdljs tre
gdnger om &ret. Uppféljningen genomférs i samband
med del@rséversikten som bereds tv& ganger per &r och
bokslutet som bereds en gé&ng per ar.

En rapport 8ver hur strategins tematiska mal nétts
presenteras for ledningsgruppen fér strategitemana
och for stadsstyrelsen.

Beredningen av stadens
strategi 2022-2025

Beredningen av stadens strategi 2022-2025
har framskridit enligt féljande:

+ En kvalitetsrevision och mellanutvérdering av
fullméktigeperiodens strategi 2018-2021 &r 2020

 Féredragning av verksamhetsomrddenas
omvdrldsanalyser for stadsfullmdktige 18.3.2021

 Enk&t om varderingar f&ér hela personalen varen 2021

* Ledningsgruppsbehandling, workshoppar inom
verksamhetsomrddena och beredningsarbetsgrupper

« Stadsfullmdktiges ekonomi- och strategiseminarium
26-27.8.2021

« Stadsfullmdktiges aftonskola 28.10.2021

+ Delegation tillsatt av stadsstyrelsen

+ Stadsstyrelsen 17.1.2022

+ Stadsfullmdktiges beslut om strategin 31.1.2022

+ Strategin trader i kraft fr&n och med 1.1.2022

Paverkansorgan, organisationer, invanare
och féretag som deltar i beredningen:

+ Handikapprédet

« Aldrer&det

+ Ungdomsfullmdktige

+ Svenska kommittén

+ Delegationen fér mangkulturfrégor

+ Organisationsforum

+ Medborgarrédet 27.5, 10.6 och 19.8.2021
+ Enkat till féretagen

Stadsstrategi 2022-2025




3. VISION OCH VARDERINGAR

| Vanda stads strategi faststdlls stadens vision,
vdarderingar, strategiska prioriteringsomréden samt
malen och matarna inklusive start- och malnivder.
Vanda stad framjar i enlighet med kommunallagen
sina invanares valféard och sitt omrades livskraft
samt ordnar tjéinsterna fér sina inv@nare pé ett eko-
nomiskt, socialt och miljdméssigt hdllbart sétt. De
riktlinjer som sammanstdllts i strategin efterfdljs i all
verksamhet och i utvecklingsprocesserna i staden.

Vandas vision

Visionen uttrycker de strategiska avsikterna fér
framtiden: Dj@rva, avspénda och trivsamma
Vanda &r en féregéngare for hallbarhet

VANDAS VISION

Djarva, avspdanda
och trivsamma
Vanda ar en

féregangare for
hallbarhet
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Vanda stads varderingar

Stadens vdrderingar utgér den gemensamma
uppfattningen om vad som dr viktigt och vardefullt
for oss. De styr stadens beslutsfattande och hela
organisationens verksamhet. Verksamhetsomra-
dena kan dessutom ha egna etiska principer som
utformats utgdende fran deras egen verksamhet.
Vanda stad férbinder sig vid att framja jamstadlldhet
och likvardighet samt icke-diskriminerande verk-
samhetssatt. Det forutsatter att jamstdlldhets- och
likvardighetsarbetet innefattas i allt beslutsfattande
och alla tjanster. Vanda tillampar UNICEF:s princi-
per om barnvénliga kommuner. Vanda hdr ocksé

till Varldshdlsoorganisationens WHO:s natverk for
dldrevdnliga stéder.

OPPENHET avser att vért beslutsfattande och
hela vér verksamhetskultur praglas av transparens.
Vi &r en féregdngare i frdga om 8ppenhet. Vi lyss-
nar, mdts och delar med oss av kunskapen. Var stad
ar internationell. Vi férbinder oss till att uppratthél-
la en dialog med det omgivande samhdllet.

DJARVHET innebar sjalvfortroende nog att
fungera som vdgvisare in i framtiden. Vi uppratt-
haller en experimenterande kultur, dar vi agerar
férdomsfritt samt omprévar invanda vanor. Vi tar
fram nya I6sningar och f6r dialog &ver grdnserna.

ANSVARSFULLHET avser att goda levnads-
villkor f6r nuvarande och kommande generationer
tryggas. Inom beredningen och beslutsfattandet
beaktas ekologiska, sociala, ekonomiska och kultu-
rella infallsvinklar.

SAMHALLSGEMENSKAP innebar delak-

tighet, liksom att tillit och solidaritet skapas, samt
engagemang i de gemensamma mdlen. Inv@narna,
féretagen, sammanslutningarna och de anstdllda
bildar tillsammans en stark gemenskap och utgdr
goda partner fér varandra.



Samhdallsgemenskap

4. STRATEGISKA PRIORITERINGS-
OMRADEN OCH DERAS HUVUDMAL

DJARVA, AVSPANDA OCH TRIVSAMMA VANDA

AR EN FOREGANGARE FOR HALLBARHET

6ppenhet
Djcrvhet
Ansvarsfullhet

En ekonomiskt
hallbar och
livskraftig stad

&

Ett resurssmart och
klimatneutralt
Vanda

, invénarna

Férebyggande
av ojamlikhet

Meningsfullt
arbete genom

Bra service
som utgar frén

Blomstrande
stadscentrum
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Bild 3. Strategin i dversikt

PRIORITET:
En ekonomiskt héallbar
och livskraftig stad

Det scikerstdlls att staden och
stadskoncernen pa lang sikt &r
ekonomiskt starka

Stadens starka ekonomi fungerar som en stéttepe-
lare som stadens och stadskoncernens tjdnster och
dvriga verksamhet stéder sig pd. Stadens ekonomi
som helhet har under de senaste fem d&ren haft en

i den grad gynnsam utveckling att man lyckats fa
stadens och stadskoncernens kraftiga skuldsatt-
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ning att avstanna och nivéerna fér stadens och kon-

cernens l@nestock har minskat och ligger ngrmare
de nationella medelnivderna och under medelnivan
for de sex stérsta stdderna. Covid-19-pandemin
drabbade r 2020 den offentliga ekonomin med
kraft och minskade kommunernas normala skatte-
inkomstokning och Skade utgifterna. Utdver statens
stédétgarder riktade till den kommunala ekonomin
har kommunerna dven varit tvungna att vidta egna
dtgdrder fér att balansera ekonomin p& grund av
epidemins negativa l&ngtidsverkningar.

| Vanda utarbetades och godkdndes i bdrjan av ar
2021 ett produktivitets- och tillvéxtprogram for aren
2021-2025, vars mal &r att forbattra stadens ekono-

effektivt ledarskap

Innovationernas Vanda



miska lége, pd sd vis att driftsekonomin &r i balans

och rakenskapsperioden uppvisar ett dverskott &r
2023. Under &ren 2020-2022 har Vanda balanserat
sin ekonomi med ndrmare 80 miljoner euro, av vilka
dver hdlften ar &tgdrder av bestdende natur. Mal-
s&ttningen &r att varje ar 8ka rsbidraget s& att det
ar 2025 uppgér till minst 130 miljoner euro, varvid
stadens grundinvesteringar kan férverkligas utan att
nettouppldningen &kar. De ekonomiska mélen i stra-
tegin utg@r frén det avtal som fullmdktigegrupperna
ingick sommaren 2021 om de centrala ekonomiska
riktlinjerna och strategiska prioriteringarna under
fullmaktigeperioden.

Valfardsomr&dena inleder sin verksamhet 1.1.2023,
vilket kommer att ha en kraftig inverkan pé stadens
ekonomi. Kostnaderna fr social- och halsovarden
samt raddningsvésendet ingdr inte [dngre i stadens
ekonomi, men samtidigt gors dven kraftiga ned-
skdrningar i skatte- och statsandelsinkomsterna. |
fortsattningen dr mojligheterna mer begrdnsade ndr
det gdller att uppratthdlla balans i ekonomin och
bibehdalla investeringsférmégan.

For att uppnd de ekonomiska balanseringsmélen
under strategiperioden krdvs det att skatteinkom-
stutvecklingen @r gynnsam och utgiftsékningen

ddmpad. Produktiviteten forbé&ttras arligen s att
man ddrigenom lyckas ddmpa stadens utgiftsck-
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ning, som &ter &r en f3ljd av befolkningstillvixten
och kostnadsdkningen i omvdrlden, dock s& att
servicekvaliteten sdkerstdlls. Verksamhetsutgif-
ternas 6kning begrdnsas och produktiviteten for-
battras i enlighet med riktlinjerna fér ekonomin
och strategin i fullmdktigeavtalet som bifogats
strategin. Under strategiperioden strdvar man
efter att systematiskt Ska inkomsterna. For strate-
giperioden stélls det upp ett mal om ett utgiftstak
om 660 miljoner euro fér stadens investeringar.
For stadens externa l&nestock stdlls for resten av
strategiperioden upp en hdgsta malnivd i relation
till antalet inv@nare om 4 200 euro/invénare.
Aven f5r stadskoncernens I&nestock stdller man
upp en hdgsta malniva. Ett eventuellt férverk-
ligande av Vandaspdran kan 8ka investerings-
kostnaderna och stadens och stadskoncernens
l&nestock s& att de dverskrider de ovan ndmnda
niv@erna. De ekonomiska mélen kan utvérderas
p& nytt om det sker andra vdsentliga férandring-
ar i den ekonomiska omvdrlden.

Valfardsomr&desreformen minskar stadens
serviceproduktion och innan verksamheten vid
valfardsomrdadet inleds &r det skdl att granska
stadens dgande i sin helhet. Stadskoncernens
innehav ska som helhet sett vara dndamdlsen-
ligt, det vill sdga det ska stédja stadens service-
produktion och vara ekonomiskt sett férnuftigt.



Om detta syfte inte existerar och innehavet i 6vrigt

inte dr till markbar nytta fér staden ska egendo-
men avyttras. Innehavet kan avyttras genom att
staden saljer egendomen till valfardsomradet eller
till tredje part. Vid avyttringen 16sgér man sig frén
egendomen, och avyttringsprojekten planeras och
en tidtabell gdrs upp sd att de investeringar staden
gjort &terfdrs till staden med s& goda avkastningar
som mdjligt. | de arrangemang som gérs till féljd av
valfardsomrddesreformen och som gdller stadens
fastigheter stravar man efter att samarbeta med
valfardsomrdadet i syfte att uppnd bdsta majliga
I8sning ur kommuninvdnarnas perspektiv.

Kompetensen och sysselsattningen
starks i syfte att framja livskraft och
valfard

Den framtida tillvdxten uppst@r ur férnyelse,
kompetens och ett ndrmare samarbete mellan
verksamhetsomrédena.

For att minska andelen personer utan yrkesexa-
men erbjuds alla som inte har en yrkesutbildning
samt klienter med 1&g utbildningsniv& en majlig-
het till utbildning. Fo6r personer som till f6ljd av
covid-19-pandemin star utanfdr arbetsmarknaden
utvecklas och erbjuds flexibla utbildningsvdgar
for att fradimja sysselsdttningen. For anstdllda som
befinner sig mitt i arbetsmarknadens omvdélvande
férandringar utvecklar staden snabba och flex-
ibla m&jligheter till att uppdatera och férbattra
sin kompetens vid sidan av arbetet. Staden stéder
karridrstigar for personer som befinner sig i olika
livsskeden och sporrar alla till ett aktivt livsl&ngt
IGrande. Vanda stdrker l&roavtalsutbildningens roll.

Hogskolesamarbetet vidareutvecklas inom gymna-
sie- och yrkesutbildningen. Samarbetet Sver utbild-
ningsnivderna utvecklas sé att granserna mellan de
olika utbildningsnivderna inte utgdr ett hinder for
avancemang i karridren fér de anstdllda. Samti-
digt stdrker flexibla 6vergdngar saval personalens
kompetens som féretagens konkurrenskraft. For
personer i arbetslivet erbjuds dven utbildning som
forbattrar de generiska fardigheterna, framfor allt
som ett stdd avseende kulturell m&ngfald, hallbar
utveckling, anvdndning av teknologi och utnytt-
jande av digitaliseringen. Av de campusndtverk i
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vilka stadens olika laroinrdttningar ingdr utvecklas
kompetenskluster, vars verksamhet och servicepro-
duktion utgdr ett stod for sysselsattningen i Vanda
och fér stadens livskraft. Staden deltar aktivt i nya
projekt som frémjar en h&jning av kompetensnivan,
sysselsdttningen, féretagande och livskraften.
Vanda strdvar ocksd efter att f& utbildning pd uni-
versitetsniva till staden, till exempel som en del av
ett inldrningscampus, med sarskilt fokus pa fortbild-
ning och examensinriktad fortbildning. Dessutom
strdvar man efter att bland befolkningen i arbetsfor
dlder 8ka andelen personer med hégskoleutbild-
ning.

Arbetsl&sheten i Vanda har dkat kraftigt under
covid-19-pandemin. Langtidsarbetsldsheten har
fortsatt 6ka Gven om arbetsldsheten totalt sett
b&rjat minska n&got.

| det kommunala sysselsdttningsférscket utarbetas
en kundorienterad sysselsdttningsmodell ddr sys-
selsdttningsservicens, ldroinrdttningarnas och stéd-
tjdnsternas processer sammanférs till en verksam-
het som stdder klienten. Regeringen har 7.10.2021
avgett en proposition med lagférslag som anknyter
till arbetskraftsservice av nordisk modell. Enligt
regeringens forslag tréffar man klienten varannan
vecka under arbetsl&shetstidens tre férsta ménader.
Det innebdr att den service som erbjuds inom det
kommunala sysselsattningsférséket i Vanda-Kervo
fokuserar p& den férsta tiden som arbetsl8s. Samti-
digt dverférs arbetsverksamheten i rehabiliterings-
syfte frén och med &r 2023 till valfdrdsomrdadet.

Arbetsléshetsgraden i Vanda 1&g fére pandemin i

augusti 2019 pé& 8,6 %. | augusti 2021 var andelen
arbetslésa 13,9 %. Den 8kade l&ngtidsarbetslésheten

.




under pandemin férsvarar markbart en minskning

av arbetslésheten under strategiperioden. Inom

de sysselsattande insatserna satsar Vanda pé

att bryta ldngre arbetsldshetsperioder och pé att
aktivt sysselsatta langtidsarbetsldsa. For att nd det
uppstdllda mélet att minska arbetslésheten méste
man i hanteringen av sysselsattningen sdrskilt
satsa pd syssels&ttning av ungdomar och personer
med ett fr&dmmande modersmal. Integration och en
férstarkning av frammandesprékigas kompetens i
kombination med yrkesutbildning m&jliggdr att sys-
selsattningen bland personer med ett frammande
modersmdl kan h&jas under strategiperioden. Dess-
utom krdvs kraftiga satsningar p& studier i F2- och
S2-spréken (finska och svenska som andrasprék).
En hdjning av utbildningsnivé@n pé léngre sikt stéder
en god sysselsdttningsutveckling. Vid hanteringen
av sysselsdttningen mdste man dven bygga upp
ett fungerande samarbete med valfédrdsomrddets
tjdnster. Att m&ta klienten individuellt i bérjan av
arbetsldsheten ar effektivt med tanke pd att
snabbt f& arbete.

En l&ngsiktig ndringspolitik spelar en avgérande

roll f&ér livskraftens utveckling. Den framtida tillvax-
ten uppstdr genom frnyelse och kompetens. Till
stéd for en kompetensbaserad tillvéxt utarbetas
handlingsmodellen Smart Vantaa som betonar
betydelsen av djdrva val och féretagssamarbete

vid utvecklandet av livskraften. Malet &r att skapa
en handlingsmodell fér Vanda som tillampas i
samarbetet med foretagen samt att stédja grun-
dandet av féretag och deras tillvixt med staden som
utvecklingsplattform. Samtidigt blir det IGttare att
engagera féretagen i arbetet med att |6sa stadens
utmaningar. Aviapolis och inldrningscampuset utgor
viktiga utvecklingsplattformar i Vanda. For fére-
tagssamarbetet skapas nya méjligheter genom att
stdrka de lokala féretagsklustren.

Tillvéxten i huvudstadsregionen stéds via det eko-
systemavtal som ingé&tts mellan arbets- och nérings-
ministeriet och de stora stdderna i huvudstadsregi-
onen. Avtalets huvudteman gdller intelligenta och
héllbara stadslésningar samt utveckling av innovati-
va upphandlingar och testbdddar.

Vanda satsar i omfattande grad pé& féretagande,
féretagarkompetens och framjande av féretagande.
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Foretagande har stor betydelse for stadens livskraft
och bor erkéinnas som en sysselsattningsmodell
med tanke pd en férbéttring av sysselsattningen. D&
man framjar féretagande ska man darfér beakta de
behov som eventuellt férekommer hos olika féreta-
gargrupper. Till dessa hor bland annat unga féreta-
gare och féretagare med ett frammande sprak som
modersmal.

Féretagande ska ocks& mer allmant beaktas i sta-
dens beslutsfattande. Det férutsatter bland annat
att féretagandets effekter utvdrderas och att man
utvecklar upphandlingspraxisen till att dven géra
det mdjligt fér mindre féretag att delta i offentliga
upphandlingar. Vid ldroinrdttningarna uppmdrksam-
mas dven féretagsfostran och arbetslivskunskap.

Som en del av stadens nya strategi uppdateras
stadens tillvaxt- och livskraftsprogram. | arbetet med
att uppdatera programmet engagerar man i stor
utstrdckning féretag och andra intressegrupper i
Vanda. Koncernsektionens roll stdrks i frdgor som rér
sysselsdttning och ndringsliv. | tillvéixt- och livskrafts-
programmet faststélls ndrmare de metoder och mal
som anvdnds for att framja féretagande.

Utarbetandet av kompetens- och omvdarldsprogno-
ser utvecklas foér att framfér allt Iaroinrattningarna
battre ska kunna svara pé féretagens framtida
kompetensbehov. Ungt féretagande ses i Vanda som
en sdrskild m&jlighet och en kalla till livskraft.

Etableringen av utldndska investeringar i Vanda
effektiveras genom att det byggs upp en egen
servicehelhet med uppgift att locka investeringar
till Vanda. Via Talent Vantaa-verksamheten stdirks
insatserna for att locka internationell kompetens till
staden och frémja sysselsdttningen bland interna-
tionella proffs bosatta i Vanda.

Vanda férbereder sig for sin del pé& den dverflytt-
ning av TE-tjdnsterna till stdderna som &r under
beredning, vilket enligt planerna genomfdrs frdn
och med bdrjan av &r 2024. F&r naringslivsfrdgornas
del kommer man med den kommande verksamhets-
modellen att kunna effektivera olika &tgdrder och
tjdnster inriktade p& utvecklande av féretag samt
dka atgdrdernas inverkan.
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Vanda &r en attraktiv stad for boende

Vid sidan av utvecklandet av ndringslivet ar det
viktigt att stdrka Vanda som en attraktiv stad for
boende. Den nuvarande bostadsproduktionen &r
kraftigt héghusdominerad och inriktad p& centrum
som férnyas och for vilka man lyckats producera
héghusprojekt som véckt intresse. Under strategi-
perioden introduceras frémjande av sm&husbo-
stdder vid sidan av héghusproduktionen. Syftet ar
att via detaljplaneringen skapa nya méngformiga
alternativ till sm&husboende och &ven framja ett
triveamt kompletteringsbyggande p& de nuvaran-
de sm&husomrddena enligt de ramar som general-
planen medger. Vanda &@r redan en storstad matt

i antalet smdhus, vilket lyfts fram som en attrak-
tionsfaktor i vidare kretsar.

Stadskulturen har en viktig roll ndr det gdller att
skapa en mer positiv stadsidentitet med hjdlp av
olika evenemang och tjdnster. Trivsamma bostads-
omréden, bra service och en upplevd samhérig-
het far mé&nniskor att vilja stanna kvar. Genom

ett stdrre evenemangsutbud och fler mgjligheter
till fritidssysselsattning férbattrar man Vandas
attraktionskraft och vacker intresse for staden.
Man skapar de ré&tta yttre ramarna bade for stora
evenemang som attraherar publik och fér mindre
evenemang i bostadsomrddena som bottnar i
inv@narnas aktivitet. Den finlandssvenska kulturen
och historien bor beaktas och géras synlig i sta-
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dens utbud. Avsikten @r att skapa ny affdérsverksam-
het inom evenemangs- och servicesektorn. Antalet
stora attraktiva evenemang utSkas genom ett aktivt
samarbete och strategiska partnerskap. Staden mgj-
liggdr spontana evenemang och uppkomsten av ett
serviceutbud genom att nyttja omrddenas sdrpragel
och gemenskapskdnsla.

Vandas spetsprojekt fréiimjas

Vandas spetsprojekt frdmjas under strategiperio-

den. Spetsprojekten utgdr en betydande satsning

pd stadsutvecklingen. Strategin implementeras

via projekten som dven forutsdtter ett omfattande
samarbete. Ett beslut om Vandasp@ran tas under
strategiperioden. | samband med planeringsbeslutet
slog fullmdktige fast att stadens betalningsandel ska
kunna finansieras via den fastighetsekonomiska nytta
som spdrvdgen genererar. En uppskattning av de fast-
ighetsekonomiska férdelarna preciseras i takt med att
planeringen framskrider. Arbetet med planeringen av
Inldrningscampuset och stadskulturhuset i Myrbacka
fortgdr. Vandas attraktionskraft férstdrks genom att
Hanabdle trask utvecklas till ett rekreationscentrum
fér héllbar naturturism som &r 8ppet Gret om och
genom att férb&ttra omrédets infrastruktur och servi-
ce. Mélet &r att forverkliga forsta fasens tgdrder for
spetsprojektet Hanabdle trdsk och inleda planeringen
av utvecklingsprojekten i fas tva.

12



En ekonomiskt hallbar och livskraftig stad:
huvudmal och indikatorer

o . UTGANGSNIVA MALNIVA
MAL R AR 2020 AR 2025
1. Det sékerstdlls  Malet for &rsbidraget stiger BDG 2020 BDG 2025

att staden och
stadskoncernen
pé& l&ng sikt

ar ekonomiskt
starka

i stadens budgetar

91,7 miljoner euro

130,0 miljoner euro

Inkomster frdn markdverlatelse
och markanvéndningsavtal (netto),

Lagre mal for
markférsdljningsvinst

Sammanlagt
150 milj. euro under

milj. euro = markférsadljningsvinster sammanlagt 2022-2025

(kdpesumman minus anskaffningspriset 120 mil]. euro under

och kostnaderna for forsattande dren 2018-2021

av tomterna i éverlatelseskick) +

markarrendeinkomster + ersattningar

enligt markanvdndningsavtal

(minus markanskaffningsutgifterna)

Egenfinansieringsandel fér stadens egna 541 milj. euro under Maximalt

investeringar (exkl. event. Vandaspéran) 2017-2020 660 milj. euro under

under &ren 2022-2025 2022-2025

Stadens externa l&nestock/inv. (exkl. 3 618 euro/invénare Under

eventuell finansiering av Vandaspdran) (BS 2020) L4 200 euro/invénare
ar 2025

Koncernens l&nestock/invénare, Vanda 7 857 euro/inv&nare Under 9 000 euro

Energis andel inte medréknad (exkl. (BS 2020) &r 2025

eventuell finansiering av Vandaspdran)

Koncernens langfristiga ansvar,
Vanda Energis andel inte medrdknad

Leasing- och
hyresansvar

tot. 390 milj. euro
(BS 2020)

Leasing- och
hyresansvaren
under 440 milj. euro
ar 2025

Utarbetas riktlinjer fér fastighetsledning
som kopplar samman Vanda stads
lokalaktdrer och faststéller gemensamma
verksamhetsmodeller avseende
fastighetshéliningen.

Vanda stadskoncerns
lokalstrategi
utarbetades senast
&r 2006.

Riktlinjerna for
fastighetsledning ar
fardigt utarbetade,
godkdnda och
tilldémpas.

En helhetsgranskning och en plan gors
fér koncernbolagens innehav totalt samt
strategiska val fér vad staden borde dga
och vilka innehav staden borde avstd
frén samt en verkstallighetsplan fér de
innehav staden avstér fran.

Planen har inte
utarbetats

Planen har
utarbetats och den
férverkligas

Stadsstrategi 2022-2025




MAL

MATARE

gTG&NGsmv&
AR 2020

Iyli\LNIVi\
AR 2025

2. Kompetensen
och sysselsatt-
ningen stdrks i
syfte att framja
livskraft och

Vandabornas utbildningsniva

Andelen invanare

som avlagt minst exa-
men pd andra stadiet
av befolkningen 70 %

Andelen dkar

valfard Andelen hégskoleut- Andelen dkar
bildade &r 23 %
Utbildningsnivd hos inv@nare med ett Av frammandespra- Andelen 8kar
frammande modersmal (&ven en h8jning  kiga har 54*% minst
av kunskapsnivan i finska) examen pd andra
stadiet
Arbetsl&shet bland Vandabor September 2021 9,0 %
13,7 %
Ungdomsarbetsl8shet (halvering av Augusti 2021 2500
arbetslshet bland personer under 30 &r) 4 997
Arbetsl8shet bland frammandesprékiga Augusti 2021 5200
7174
Utveckling av féretagens I8nesumma M,2 (01/21) 127
(relativ) 2015 = 100.
Medelinkomst/Inkomsttagare 34188 euro/é&r 356 600 euro/ar
3. Vanda &r Fardigstallda sm&husbostéder/ar Fardigstallda Fardigstallda
en attraktiv stad smé&husbostdder 494  sméhusbostéder 600
fér boende

Ny affarsverksamhet i anslutning

till evenemang Mdatare: Kumulativt

antal nya féretag i Vanda for vissa
faststdllda branscher (inkvarterings- och
kosthdllsbranschen; konst, underhdlining,
rekreation; information och kommuni-
kation; 6vrig serviceverksamhet;
verksamhet inom administration och
stédtjanster) och féretagens omséttning
inom samma branscher

Nya féretag grundats
i Vanda, kumulativt
antal 749 st. (2021)

Nya féretag 850 st.

Sammantagen
omsattning for
féretagen inom
branscherna ér 2020:
index 100,3, 2015 = 100

Sammantagen
omsattning foér
foretagen,
index 120

Utvecklande av service och infrastruktur
vid Hanabdle trask

Planeringen p&gar
for spetsprojektets
fas1

Spetsprojektets fas
1 genomférts enligt
planen

*| Finland finns inga registeruppgifter att tillgé om utldndska examina.
Ddrmed har man inte kdnnedom om invandrares utbildningsbakgrund

Stadsstrategi 2022-2025




PRIORITET:
Bra service som utgar
frén invénarna

Den offentliga servicen @r inne i en brytningstid.

| framtidens stad f&r kommuninv@narna utbild-
nings- och bildningstjdnster samt andra tjdnster
av olika slag som bygger upp valfdarden, det vill
sdga de tjdnster som gor staden till stad. | och med
valfardsomrddesreformen &vergdr en stor del av
de tjanster som tidigare producerats av staden till
en ny aktor. Valfarden byggs upp av fungerande
gemensamma processer och samarbetsstrukturer
staden och det nya valférdsomrddet emellan.

Staden ar lik sina invénare. Vanda &r en tvasprdkig
stad med kulturell m&ngfald. | ett delaktigt Vanda
skapas tjansterna tillsammans med stadsborna
och f&r stadsborna: -staden &r till fér Vandaborna.
Tjansterna nér olika aldersgrupper, funktionsned-
satta, sprékgrupper och ett sdrskilt mél ar barn-
vanlighet. Mélet &r ocksé att stédja familjer av
olika slag.

Vanda har som ett sdrskilt mal att vara en barnvan-

lig stad. Ar 2020 bereddes en nationell barnstrategi
i Finland, vars mal &r ett samhdlle som respekterar
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barnets rattigheter. FN:s konvention om barnets

rattigheter fungerar som underlag for barnstrate-
gin. Vanda stad foérbinder sig att frdmja centrala
mal i barnstrategin, som barns och ungas delaktig-
het och bedémningen av hur olika beslut péverkar
barnen.

Den globala coronapandemin skakade om Vanda.
Under strategiperioden etableras de servicemodel-
ler som byggts upp under den exceptionella situ-
ationen och &tgérdas effekterna av pandemin pé
ett hdllbart satt: man ser till att ingen blir efter. For
Vanda stad har det gjorts upp en dterh&mtnings-
plan pd totalt 18 miljoner euro, som syftar till att
Sverbrygga valfardsunderskottet och andra slags
underskott inom verksamhetsomré&dena.

Smidiga tjanster som bygger vilfdarden

Tjansterna utvecklas och férnyas tillsammans med
anvdndare och serviceproducenter. Arbetstaga-

re, organisationer och lokala féretag engageras

i arbetet med att férnya tjdnsterna. Tjénsterna
presenteras via kommunikation, inv@narréd och
andra verktyg for delaktiggérande. | Vanda framjas
stkerstdllandet av och tillgdngen pd serviceutbudet
hos stadens olika partner, till exempel inom omrade-
na idrott och kultur. | servicen i Vanda férséker man
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sarskilt nd de mélgrupper, vilkas valfard bér utveck-

las. Genom detta strdvar man efter att 6ka valfar-
den bland inv@narna och en jémnare férdelning av
den i olika omré&den och inv@nargrupper. Matningen
av invanarorienteringen utvecklas som en del av
kunskapsledningen.

Pandemins inverkan pé stadsbornas valfard ar
omfattande. | Vanda féaster man sdrskilt uppmark-
samhet vid barns och ungas valfard och vid att
dverbrygga sddana valfardsunderskott som till
exempel ldrandeunderskottet. Coronapandemin
uppskattas ha Skat, bland annat ensamheten,
sémnsvarigheterna och de psykiska utmaningarna.
| Vanda satsar man pd att férebygga psykiska
problem och de grupper som beh&ver mest stéd,
inklusive personer med funktionsnedsdttning,
identifieras. Coronapandemin har ockséd &kat
ensamheten bland de dldre och férsvagat deras
véilbefinnande. En 6vergripande &terhdmtning fradn
coronapandemin &r bradskande och férverkligas
som en del av en m&lmedveten utveckling av
stadens serviceproduktion.

Vad gdller levnadsvanorna har det skett b&de
positiva och negativa férdndringar under coro-
natiden. Under den kommande strategiperioden
faster man i Vanda sdrskilt uppmdrksamhet vid att
8ka den fysiska aktiviteten hos kommuninvdnarna,
béde via fritidsmotion och vardagsmotion. Andelen
inv&nare som rdr pd sig for lite fér sin hélsa minskar
bland den vuxna befolkningen och de dldre. | Vanda
bereds ett heltdckande motionsprogram som omfat-
tar alla verksamhetsomraden. Den kulturella valfar-
den ses som en del av frdmjandet av valfdrden i sin
helhet. Mélet &r att varje barn ska ha Gtminstone

en meningsfull hobby och att hobbyns pris inte ska
utgdra ett hinder for hobbyutévandet.

Under strategiperioden arbetar man for att utveckla
kommuninvanarnas kostvanor. | livsstilshandled-
ningen fortsdtter man med den valfdrdscoachning
som utformades under den forra fullmaktigeperio-
den och utdver det utvecklas fér kommuninv@narna
en mangprofessionell livsstilsrddgivning bade fér
individer och grupper tillsammans med Vandas och
Kervos valfardsomrdde.
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| framtiden kommer en statsandel som faststdlls via
HYTE-koefficienten att vara en sporre f6r frdmjan-
det av vdlfdrd och hdlsa. Staden férbinder sig att
rikta den statsandel som faststdlls via HYTE-koeffi-
cienten tillbaka till &tgarder i anslutning till fram-
jandet av valfdrd och hdlsa.

En kontrollerad dvergang till
vélfardsomradet

| bSrjan av strategiperioden genomfdrs en stor
administrativ reform, d& valfardsomrddena tar
Sver ansvaret for att ordna social- och halsovérden
och réddningsvdsendet fér kommuninvénarna. |
dvergdngsskedet tryggas kontinuiteten i klienter-
nas servicekedjor och fungerande strukturer inom
férvaltningen. Staden stéder inledningen av val-
fardsomradets verksamhet. Under strategiperioden
finslipas samarbetet mellan Vanda stad och Van-
das och Kervos valfardsomrdde, liksom de gemen-
samma processerna foér att optimera valfarden foér
valfardsomrddets invénare.

Staden och vdlfédrdsomrddet ansvarar gemensamt
fér inv@narnas valférd och fér att stédja invdnarna
i vardagen. | férdndringsprocessen betonas fére-
byggande arbete och arbete som stdrker valfar-
den. Mellan staden och valférdsomradet utarbetas
aktiva och féregripande strukturer f&r valfdardsar-

betet, vilka grundar sig pd lagstiftningens krav.

™~
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Hur vdlfardsarbetet lyckas, dterspeglar sig i stor

utstréckning p& omrédets livskraft och invadnarnas
vardag.

Smidigheten n&r det gdller servicekedjorna i invd-
narens vardag sdkerstdlls i de nya strukturerna.
Detta férutsétter att servicen integreras pd ett
s6mlBst séitt och att tillgéngen pd service &r smi-
dig och f&s vid ratt tidpunkt ur klientens perspek-
tiv. Inledningen av valfardsomrddets verksamhet
och stddjandet av inv@narnas valfard férutsdtter
ocksd att stadens processer férnyas.

Efter valfardsomrddesreformen har kommunerna
fortsattningsvis ansvar for att framja valfarden. |
Vanda ses vdlfdarden som en dvergripande helhet.
Vid beredningen av olika beslut och beslutsfattan-
det inom de olika verksamhetsomrddena &r man
medveten om vilka effekter dessa beslut har pa
inv&narnas hélsa och vélfard.

Varije inldrare har méjlighet att véxa
och léra sig for att na sin egen potential

Vért mal &r nyfikna och skickliga inlarare som lar
sig under hela livet. Alla inldrare har méjligheter
att utvecklas enligt sin férmaga. Undervisningen
vid daghem, skolor och ldroanstalter styrs av en
Iadroplan. Verksamheten planeras, utvdrderas och
utvecklas tillsammans med den som ldr sig. Vid
utvecklingen beaktas ocksa behoven hos personer
med ett fréimmande spr@k som modersmal. Den
pedagogiska verksamheten bygger pa aktuell
forskning och experimentell utveckling uppmunt-
ras. Modellen och verksamhetskulturen fér kom-
panjonldrarskap utvecklas.

Alla inlgrare genomfdr sina studier planenligt p&
den egna lGrostigen. Stédet och stddtjansterna
for de som lar sig har riktats ratt och motsvarar
behoven. Sjalvkdnnedom, livshanterings- och
vdlbefinnandefdrdigheter samt samarbete med
vardnadshavarna innehar en central roll i fostran
och undervisningen. En trygg uppvaxtmiljé dr en
viktig forutsattning for varje ung persons uppvaxt.

Vi anvdander méngsidiga larmiljder som uppmunt-

rar till livsl&ng nyfikenhet och livslangt ldrande.
| larmiljserna st&r den som lar sig i centrum som
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aktiv aktdr. Under den grundldggande utbildningen
kan eleverna studera utgdende frén sina egna mal,
med hjdlp av hdgklassigt stdd eller differentiering
uppét. Vi sdrjer fér att larmiljderna &r trygga och
hdlsosamma. Mélet &r att de som lar sig ska f& de
omfattande kunskaper och fardigheter som behdvs
fér ett gott liv. Malet &r ocksa att férbattra bar-
nens lasfdardighet. Uppféljningen av kunskapernai
|asfardighet och matematik utvecklas och mélet ar
ocksd att nd jamférbarhet med andra stader.

Autentiska larmiljder ger en uppfattning om arbets-
livets krav. | Vanda stdrks foretagsamhetsfostran
och den arbetslivsorienterade undervisningen.

Det Idrande som inriktas pd att 8ka livsfardighe-
terna och vélbefinnandet sker ocksd i informella
miljder och pa fritiden. Vara méngsidiga tjanster
erbjuder en mdjlighet att delta i samhdllet och
utvecklas till en aktiv samhdllsmedlem.

Staden satsar pa behovet med
avseende pa livslangt lgrande
och kunnande och Vandabornas
kompetensniva dkar

Det livsl@nga larandet sdkerstdller jamlika och
mdangsidiga mdjligheter till ett aktivt och gott liv fér
inlarare i alla &ldrar. En individs kunskaper, fardig-
heter och kompetens i det personliga, samhdlleli-
ga och sociala livet utvecklas kontinuerligt. Véra
yrkesutbildade anstdllda kan, genom att sjdlva
utvecklas, géra det majligt for var och en att véxa
och ldra sig enligt sin egen potential. Vdlbefinnan-
det stéirks pd alla plan genom att de emotionella
och sociala fardigheterna stéds.

Vi erbjuder inl&rare i alla &ldrar basférdigheter
med tanke pd framtiden, till exempel férméga och
vilja till sjalvutveckling, hantering av féréandringar
och kontinuerlig samverkan med olika aktérer i
samhadllet. Utbildningen fér vuxna utvidgas under
strategiperioden. Utbudet nér det galler livsl&ngt
|Grande i Vanda utreds i samband med beredning-
en av projektet Ett inldrningscampus.

Stod for att |ara sig livsfardigheter och vdlbefin-

nande och utveckla dessa ges sdrskilt via olika
motions- och kulturhobbyer och i den 6vriga
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fritidsverksamheten. Verksamhetslokalerna har

dimensionerats enligt behovet och Idrmiljderna dr
fungerande och trygga.

Digitaliseringen stéder
en utveckling av servicen

Digitala tjcnster gor det mdgjligt att utrdtta dren-
den oberoende av tidpunkt och plats. De digitala
tjansterna i Vanda utvecklas och anvéandningen av
de digitala tjdnster som redan finns utSkas genom
utvecklingshelheten Digital 6vergéng.

Efter forverkligandet av den digitala dvergdngen
har inv@narna battre mdjlighet att skdta sina
drenden smidigt ocksé digitalt och anstdllda mer
effektiva satt att f& intern service. | den digitala
dvergdngen strdvar vi efter battre tillgénglighet,

kvalitet, snabbhet och effektivitet i stadens service.
Vid utvecklingen av tjdnster beddms det i vilka
situationer det fortsattningsvis behdvs kundservice
av stadens anstdllda vid sidan av e-tjdnsterna. Man
s6rjer ocksd for att kommuninvdnarnas digitala far-
digheter utvecklas och férebygger digital margina-
lisering. Vanda &r med i ndtverket fér &ldersvdanliga
stdder och forverkligar inom det verksamhetssdtt
som konstaterats fungera bra.

Kundservicens vision 2030 utarbetas samtidigt som
vagkartan fér digital 6vergdng. Vid utvecklingen av
stadens interna verksamhet strdvar vi i férsta hand
efter effektivitet och automatisering i servicep-
rocesserna. Detta forverkligas genom att fradmja de
projekt som far sd stor effekt som mdjligt i de mal
som ndmns ovan.

Bra service som utgar fran invanarna:

huvudmal och indikatorer

2 - UTGANGSNIVA MALNIVA
MAL MATARE AR 2020 AR 2025
L. Smidiga Kommunernas HYTE- Vandas HYTE-koefficient Vandas hyte-koefficient
tjanster som koefficient fr&n &r 2020 var 77 Skar tack vare atgdrderna
bygger valfarden (resultatindikatorerna 68, for att stédja Vandabornas

processindikatorerna 85)
(Kalla: Sotkanet)

halsa och valfard

Stadsserviceundersok-

ningens boningsortsindex
*man férbinder sig till att
bestdlla en undersdkning
under de kommande &ren

3,68

Indexet dkar

Det som svarat pé
enkdten upplever att
det ordnas intressant
fritidsverksamhet for
unga i bostadsomrdadet
(Enk&ten Halsa i skolan)

+ 4k 8-928 %
* gymnasiet 28,8 %
« yrkesutb. 24,9 %

(Enkaten Halsa i skolan 2021)

* &k 8-9 30/31 %
* gymnasiet 30/31 %
« yrkesutb. 28 %

Vanda har fatt
utmdrkelsen Barnvdnlig

kommun som beviljas
av UNICEF

Vanda har ansdkt/ansdkte

om att f& vara med i UNICEFs

modell Barnvédnlig kommun

Vanda har fatt UNICEFS
utmdrkelse Barnvdnlig
kommun

Stadsstrategi 2022-2025



MAL

MATARE

gTG&NGsva
AR 2020

I:II.&LNIV.&
AR 2025

5. En kontrolle-
rad &vergdng till
valfardsomrédet

Utformningen av en
fungerande hyte-struktur
mellan staden och
valfardsomrédet

Kommunens nuvarande
hyte-strukturer

Hyte-férhandlingar genom-
fors varje &r mellan staden
och vélfardsomrddet,
verksamheten planeras
regelbundet tillsammans

i arbetsgrupper och en
omfattande valfardsberat-
telse har gjorts upp som
stéd fér de gemensamma
inv@narnas hélsa och
valfard

6. Ett Iarande
baserat p&
inldrarens behov
och méjligheter
att framskrida
utifrdn de egna
férutsattningar-
na stéds

Elevens upplevelse av
delaktighet i de egna
studierna

Enk&ten Hdlsa i skolan 2021,
indikator: Goda méjligheter
att p&verka planeringen av
skolarbetet. Utgdngsnivan
2021: 26,9% av hégstadieele-
verna (8k. 8 och 9)

Upplevelsen av delaktighet
och mdjlighet att péverka
de egna studierna Skar,
matning hdsten 2025

Ar 2022 utarbetas en
utvecklingsplan pé
verksamhetsomrddesniva
for att trygga tillrdckliga
inldrningsfardigheter och
basfdrdigheter

(Ny métare)

,&tg'c'lrderna i utvecklingspla-
nen har férverkligats

Lasfardighet och
kunskaper i matematik

Slutvitsorden i matematik
och modersmal v@ren 2022

Forblir de samma eller
hdjs varen 2025

Elevernas lasfardighet
i &rskurs 2 och 7

Beddmning av lasfardigheten
med ett utvalt test (t. ex. testet
Lukuseula)

dak 2 utgdngsniva

 Larokursen finska som
modersmadil, 23 % av eleverna
hor till den lGgsta presta-
tionsnivén 20 %

e Larokursen finska som andra
sprdk, 69 % av eleverna hér
till den lagsta prestationsni-
vén 20 %

ak 2

+ Larokursen finska som
modersmal, 20 % av elev-
erna hor till den lagsta
prestationsnivén 20 %

+ Ldarokursen finska som
andra sprdk, 65 % av
eleverna hoér till den lag-
sta prestationsnivén 20 %

&k 7

 Larokursen finska som
modersmal, 30 % av elever-
na hor till den lagsta presta-
tionsnivén 20 %

* Larokursen finska som andra
sprdak, 70 % av eleverna hor
till den lagsta prestationsni-
vén 20 %

ak7

+ Larokursen finska som
modersmal, 27 % av elev-
erna hor till den Idgsta
prestationsnivén 20 %

+ Ldrokursen finska som
andra sprék, 64 % av
eleverna hor till den lag-
sta prestationsnivén 20 %

Stadsstrategi 2022-2025
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MAL MATARE

gTG&NGSva&
AR 2020

hell.&LNIVﬂ
AR 2025

6. Ett Iarande
baserat pé
inldrarens behov
och mgjligheter
att framskrida
utifrén de egna
férutsattningar-
na stéds

Elevernas kunskaper i
matematik

8k 3:1998/2648
&k 7:1756/2596

Elevernas kunskaper i
matematik férbdttras

Antal elever i flexibel
grundldggande utbild-
ning i hdgstadiet

6,7 % av eleverna studerar
i flexibel grundldggande
utbildning (Teppo eller Jopo)

Minst 7 % av eleverna
studerar i flexibel grundldg-
gande utbildning (Teppo
och Jopo)

Definitionen av det

kommunspecifika stodet i
tre nivder' har reviderats
och férenhetligats inom

smdbarnspedagogiken

och den grundldggande
utbildningen och den fsljs

inom samtliga enheter

Det kommunspecifika stédet i
tre nivder har inte definierats

Samstdmmiga anvisningar
for det kommunspecifika
stédet i tre nivder har
definierats pd stadsnivd
och f6ljs inom samtliga
enheter

7. Staden satsar
p& behovet hos
kommuninvéna-
re i olika &ldrar
med avseende
pé livslangt
|Idrande och
utbildning.

Tillgdngen pd stddtjénster

+ 898 elever/kurator
+ 880 elever/psykolog

» max. 670 elever/kurator
* max. 780 elever/psykolog

8. Digitalise-
ringen stéder
en utveckling av
servicen

och atgdrdsprogram

Kundservicen 2030, vision

Ingen &vergripande gransk-
ning har gjorts (dessutom
krdvs ocksé& en uppfattning om
klienternas radgivningstjéinster
som sker p& plats samt om
sdkerstdllandet av kommunin-
v@narnas digitala kompetens).

Visionen Kundservicen
2030 &r klar och atgards-
programmet 2022-2025
har férverkligats

Ett verksamhetsprogram

for digital dvergang

Gors upp ar 2022

Har férverkligats

Tillfredsstdllelsen med
de digitala tjcnsterna
(Undersskningen om
stadens service)

« Latta att anvdnda
(58 % ndjda)
+ Tjansternas omfattning
(55 %)
+ E-tjanster via webben (44 %)
« Sprdkversionernas
tillracklighet (27 %)

Antalet n6jda Skar

'De nya bestdmmelser som UKM utférdar fér kommunerna inom den ndrmaste framtiden
(planeras tréda i kraft 1.8.2023) verkstéills och tas i bruk inom alla enheter

Stadsstrategi 2022-2025



PRIORITET:
Forebyggande
av ojcmlikhet

Nulaget

Vanda &r en mangkulturell stad som véxer snabbt.
Befolkningstillvdxten i Vanda baserar sig i allt hégre
grad pd att andelen personer med ett framman-

de sprdk som modersmal 8kar snabbt. Inslaget av
personer med ett frammande spr@k som modersmal
fér med sig kulturell mdngfald och 8kad arbetskraft
men inneb&r ocksd utmaningar. Socioekonomiska
indikatorer visar att personer med ett frammande
sprdk som modersmal har en svagare stdllning &n
ursprungsbefolkningen.

En faktor som kdnnetecknar utvecklingen i Vanda ar
ocksd differentieringen inom omr&dena. Segregatio-

nen dr dnnu mattlig, men riktningen &r orovdckande.

Omrdadescentrumen i Vanda &r byggda under olika
tider och bland annat ARA-produktionen har férde-
lats pd olika satt mellan centrumen. Detta syns som
tydliga skillnader i befolkningen i omradena, dvs.
som segregation.

Strategiskt dr det viktigt att efterstréva jamlikhet
mellan medborgarna. Skillnaderna mellan olika
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grupper har dnda vuxit sig sd pass stora att &tgdr-

derna uttryckligen mdste riktas fér att lindra de tyd-
ligaste ojamlikheterna. Detta betyder bland annat
att minska och férebygga segregationen i omréde-
na, frdmja en battre integration av personer med ett
frémmande sprdk som modersmél och minska andra
saker som tydligt orsakar ojdmlikhet, som till exem-
pel digital marginalisering och ensamhet. P& detta
sGtt uppndr man ocksd battre lika majligheter.

Mal och atgérder

Ett centralt mal i strategin &r att bryta utveckling-
en mot marginalisering och Skande ojamlikhet.

Fér mélens och atgdrdernas del ndrmar man sig
detta ur fyra perspektiv som &verlappar varandra.
Dessa dr vuxna, barn och unga, personer med ett
frammande sprdk som modersmal och segregerade
omréden. Med tanke pé& férverkligandet av de stra-
tegiska malen &ar det &dnda viktigt att ocksé starka
kunskapsunderlaget och utveckla utvarderingen av
effekterna.

Programmet fér positiv sérbehandling (MEK]), som
inleddes under den f6rra strategiperioden dr en
dvergripande atgérd i malen. Programmet gdller
de sex omrdden i Vanda som valts ut utgdende frén
indikatorn jamstdlldhet i utbildningen, dvs. KOTA-in-
dikatorn. Indikatorn beskriver differentieringen inom
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omré&dena. Innehdllet och atgérderna i programmet

for positiv sérbehandling utvecklas, utgdende fran
erfarenheter och undersékningar, till att bli mer
effektiva. Stadens verksamhetssatt bedéms ocksd
p& nytt som en del av programmet, vid sidan av
tillaggsanslagen. Bedémningen av jamlikhets- och
likabehandlingens inverkan vid ordnandet av servi-
cen frdmjas.

Vuxna

Det férekommer betydande valfardsskillnader mel-
lan vuxna. Vandas snabba tillvéxt medfor rotléshet.
| staden finns m&nga ensamboende, sérskilt bland
aldre, men ocksd bland personer i aktiv dlder. Detta
ger upphov till ensamhet. Darfér bér man stédja
gemenskap.

Vélbefinnandet hos den aldrande befolkningen kan
6kas genom att férutsattningarna fér deras initia-
tivtagande stdds. Nar det gdller den vuxna befolk-
ningen maste dessutom atgérder koncentreras till
den mest utsatta befolkningen. Mdlet @r att ingen
ska ldmnas ensam i Vanda. Fr inv@narna skapas
mdjligheter till aktiviteter pd& eget initiativ. Detta
forutsatter att det finns maojlighet till att samlas och
utéva hobbyverksamhet i alla omréden. Tillgéngen
pa tillrécklig service i omraddena sdkerstalls. Sats-
ningar gdrs i de svagaste omrddena genom att se
till att det finns Sppna métesplatser i alla livssitu-
ationer, bade fér barnfamiljer, dldre och personer
med funktionsnedsdttning. Idrott, motion och &vrig
hobbyverksamhet &r ett ytterst viktigt delomré&de
ndr man vinnldgger sig om att férebygga och mins-
ka ensamheten bland vuxna, oberoende av &lder.

Enligt Vandas strategi framjas digitaliseringen och
de digitala kanalerna gérs till huvudsakliga kana-
ler for e-tjanster. Svaga digitala fardigheter, brist
pé digitala apparater och att inte omfattas av det
digitala stédet 6kar marginaliseringen och ddrige-
nom dven kostnaderna, minskar delaktigheten och
férsvarar integrationen av personer med invandrar-
bakgrund. Vid dvergdngen till digitala tjénster ser
man till att kundstddet ar tillréickligt ndr det gdller
e-tjdnster. Servicebehovet hos olika anvdandargrup-
per preciseras och olika sprékliga och kulturella
sdrdrag beaktas ocksé i de digitala tjansterna.
Samtidigt sdkerstdlls ett tryggt och fortroendefullt

Stadsstrategi 2022-2025

bemdtande i det digitala stéd som ges pé& distans
eller pd flera platser.

Barn och unga

Genom samarbete mellan personalen inom fostran
och larande och hemmet hjdlper man vardnads-
havarna att stédja barnens Idrande, véixande och
vdlbefinnande. Hégklassig smdbarnspedagogik och
grundléggande utbildning har positiva effekter pé
barns och ungas skolframgdng. Barns och ungas
vdlbefinnande framjas av kdnslan av att hora till
en gemenskap. De jamlika m&jligheterna till del-
aktighet for alla barn och unga stdrks genom att
stédja de emotionella fardigheterna och interak-
tionsférdigheterna samt kompisférhéllandena inom
smébarnspedagogiken och den grundldggande
utbildningen. Barns, ungas och familjers vélbefin-
nande stdrks genom sektorsévergripande samar-
bete och tjanster med lag tréskel. Vid férdelningen
och riktandet av resurser dr det viktigt att beakta
de omrdden som &r sdrskilt utsatta samt daghem-
men och skolorna i de utsatta omr&dena. Sérskild
uppmdrksamhet fasts ocksé vid ldrarsegregationen
inom smdbarnspedagogiken och grundldggande
utbildningen.

Liksom i den féregdende strategin gérs omfattande
satsningar pd att férebygga mobbning. Ett nytt
handlingsprogram for ingripande vid mobbning
har gjorts upp och tagits i bruk p& alla nivéer. |
handlingsprogrammet fdsts uppmadrksamhet vid
att stdrka de sociala och emotionella fardigheterna
och att ingripa vid mobbning.

D& valférdsomrddet inleder sin verksamhet bor
det fastas uppmdrksamhet vid tillgéngen till
mentalvérdstjanster med 1&g tréskel for barn och
unga och vid kvaliteten pd dessa. Barns och ungas
vdlbefinnande mats bland annat genom enkdten
Halsa i skolan.

-
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Personer med ett frammande
sprak som modersmal

Vanda @r den mest internationella kommunen i
Finland. En tredjedel av alla nya invanare har ett
frammande sprdk som modersmal. Personerna med
ett frammande sprék som modersmal skapar férut-
sattningar for stadens tillvdxt men det krdvs dnnu
mycket arbete med integrationen. Nar det gdiller
invandrarna inriktas arbetet for att bryta ojamlikhe-
ten pd sysselsdttningen, utbildningen och sprék-
kunskaperna. Mélen anknyter till varandra, efter-
som bland annat battre spradkkunskaper och 8kad
utbildningsnivé stdder sysselsattningen. Tillrdckliga
sprakkunskaper &r igen en férutsdttning fér att man
ska kunna utbilda sig osv. Prioriteringen ndr det gal-
ler integrationen &r kunskaper i ett inhemskt sprdk,
praxis i var kultur och arbetslivets krav.

Flera projekt har redan genomférts i Vanda till
forman for sysselsattningen och integrationen.

De fungerande arbetssatt som skapats genom
projekten bor etableras. Sysselsattningen bor
ocksd stédjas genom att andelen personer med ett
frammande sprdk som modersmél bland Vandas
egna anstdllda Skas. | samarbetet med ldroanstal-
terna bor man utveckla, bland annat ldroavtalsut-
bildningen och i 6vrigt kompetensen hos dem som
redan befinner sig i arbetslivet.

H&jningen av utbildningsnivén beaktas bade for
ungas och vuxnas del. En del av de vuxna som flyt-
tar till staden saknar utbildning p& andra stadiet
eller avgdngsbetyg fran grundskolan. Darfér maste
ocks@ de vuxnas kompetens stérkas med beaktan-
de av behovet av [Grande samt identifieringen och
erkdnnandet av kompetensen utvecklas. Uppmark-
samhet b&r fastas vid dvergdngsskedena i utbild-
ningen och sprékkunskaperna starkas bade inom
vuxenutbildningen och den allménbildande under-
visningen i $2- och R2-spréken (finska eller svenska
som andra sprdk).

Lokal differentiering

Vanda har flera omréden, dér koncentrationen

av utsatthet och olika riskfaktorer i anslutning

till denna framtrader tydligare, till exempel lag
utbildning, ldga inkomster och arbetslshet. Dessa
omré&den som sitter fast i differentieringsutveckling-
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ens onda cirkel har ofta bostadspolitiska beslut
som fattats i tiderna och ett byggnadsbesténd
som 8ldras och har en reparationsskuld, som
férklarande faktorer i sin bakgrund. Staden har
utarbetat olika utvecklingsplaner fér omrédena
men genomférandet har varit svagt. En flaskhals
for bostadsbyggandet och sarskilt for produktio-
nen av dgarbostdder &r den l&ga prisnivan i ett
omré&de, till fljd av vilken byggarna inte vagar ta
ndgra risker ndr det gdller eventuellt ol6nsamma
projekt. Problemet gdller inte bara bostadsbyg-
gandet utan hanfér sig ocksa till det privata byg-
gandet av verksamhetslokaler. | en del omré&den i
8stra Vanda framtrdder det tydligt ocksé hur ddlig
tillgangligheten &r med kollektivtrafik i omrade-
na. Vanda sdker modigt I8sningar p& hur gamla
fororter kunde utvecklas, i samarbete med privata
aktorer.

Staden mdste anvdnda alla sétt som star till
forfogande for att vanda differentieringsutveck-
lingen i omrddena. De omr&den som sitter fast i
differentieringsutvecklingens onda cirkel maste &
ett nytt Iyft som gér bostadsbyggande, service,
affdrer och investeringar lockande. Fér att utveck-
lingen i omrddena ska véinda méste omr&dena
ocksd vara attraktiva fér de inv@nare som sdker
sin egen hemort. En annan viktig frdga utdver
trivsamheten ar smidigheten i vardagen for rérlig-
hetens och servicens del.

Vanda har som ett mal dragit upp riktlinjerna fér
en hdllbar och resurssmart stadsutveckling som
baserar sig p& héllbar rérlighet sGsom kollek-
tivtrafik. Situationen &r inte jamlik ur den lokala
differentieringens perspektiv, eftersom manga
omréden i 8stra Vanda inte &r lika tillgéngliga som
de stadsdelar som ligger utmed jarnvdgen. Darfor
mdste 18sningarna for kollektivtrafiken utvecklas
ocksd i 8stra Vanda. Dessutom mdste man ocksé
se till att zonindelningen i kollektivtrafiken inte
férdjupar ojamlikhetsutvecklingen.

Det &r viktigt att sdkerstélla méangsidigheten nar
det gdller bostddernas besittningsformer och styr-
ningen av dessa, sérskilt i omréden under differen-
tiering. Malen f&ér bostadspolitiken har skrivits in i
Vandas mark- och bostadspolitiska riktlinjer (2018).
Dessa kommer att uppdateras varen 2022. Vanda
har ocksé férbundit sig till Helsingforsregionens
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MBT-avtal om markanvdndning, boende och trafik

for &ren 2020-2031, bade ndr det gdller méngden
bostdder som produceras varje &r och férhéllan-
det i frdga om besittningsformer. Férdelningen av
bostddernas besittningsformer styrs vid stadens
egen tomtdverl&telse, men ocksd i samband

med de markanvdndningsavtal som gors upp vid
betydande planldggningsprojekt som gdller privat
mark.

| de omrdden som undergdr differentiering finns
det relativt sett mer statsunderstédd hyresbos-
tadsproduktion @n i Vanda i genomsnitt. Till dessa
bostdder ska man enligt lagen i férsta hand vdlja
s&dana sdkande med ldga inkomster och liten fér-
mdgenhet som har det mest brédskande behovet
av bostad Detta paskyndar fér sin del en utveck-

Balansen i férdelningen mellan olika besittningsfor-
mer granskas alltid omrddesvis. Stdllvis ar det vik-
tigt att 6ka dgarboendet, bostadsrattsboendet eller
bostadsldsningar som bygger p& deldgarboende i
de stadsdelar, ddr andelen hyresbostdder dr stor.
Kompletteringsbyggandet och enligt prévning dven
en férnyelse genom rivning har stor betydelse d&
férdelningen mellan olika besittningsformer i omré-
den med differentiering reformeras.

En utmaning &r ocksé att Ggarbostdderna i de
mera utsatta omrddena b&rjar nd en alder d&

de maste totalrenoveras. Totalrenoveringar kunde
finansieras genom kompletteringsbyggande.
Staden bor stédja detta genom den egna verksam-
heten. Tillvégagdngssdtten dr de samma atgarder
som lyfts fram i Gtg&rderna under prioriteringen

ling ddr utsattheten koncentreras i omrddena.

blomstrande stadscentrum.

Forebyggande av ojamlikhet
huvudmal och indikatorer

: - UTGANGSNIVA MALNIVA
MAL MATARE AR 2020 AR 2025
9. Utvecklingen mot mar-  NEET-unga Unga som lever NEET: i slutet av 2021 NEET: 8 %

ginalisering och 6kande
ojamlikhet bryts

p& utkomststséd

Léiget 2020: 10 % (Tas frén

genomstrdmningstalet)

Enk&dten Halsa i skolan:
Minst en hobby

Resultaten 2021:

« &k 4-5 83,7 %

+ &k 8-9 93,8 %

» gymnasiet 974 %
« yrkesutb. 94,2 %

+ &k +-5 87 %

+ 8k 8-9 95 %

« gymnasiet 98 %
« yrkesutb. 96 %

Enk&aten Halsa i skolan:
Minst en bra kompis

Resultaten 2021:

« &k 4-5 98,9 %

+ &k 8-9 90,7 %
 gymnasiet 92,3 %
« yrkesutb. 88,4 %

* &k 4-599 %

+ &k 8-9 92 %

« gymnasiet 94 %
« yrkesutb. 90 %

Enkdaten Hdlsa i skolan:
Antalet elever som upplevt mobbning
(upplever mobbning varje vecka)

Resultaten 2021:
+ &k 4-59 %
+ 4k 8-95 %
- gymnasiet 1%
« yrkesutb. 1,7 %

« &k 4-57 %

+ &k 8-9 4 %

* gymnasiet
Andelen sjunker

« yrkesutb. 1%

Andelen behdriga larare i sin helhet i
smébarnspedagogiken, skolorna och
Idroanstalterna

Laget 2021 :

» Smébarnspedagogiken
68 %

« grundldggande
utbildningen 90,8 %

* Smébarnspeda-
gogiken 73 %

« grundldggande
utbildningen
o4 %

Stadsstrategi 2022-2025
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MAL

MATARE

gTG&NGsmv&
AR 2020

MALNIVA
AR 2025

9. Utvecklingen mot
marginalisering och
Skande ojdmlikhet bryts

Far inte stéd med att skdta drenden

p& webben eller i anvandningen av

digitala verktyg ndr det behdvs.

* Pension&r 32 %: oftast far jag
inget stod

» Modersmalet n&dgot annat &an finska
eller svenska (estniska, ryska, n&got
annat, engelska, arabiska, somalis-
ka): 31 % oftast far jag inget stéd

* Arbetsl&sa 22 %: oftast far jag inget
stod

* Pensiondr 32 %

» Modersmdlet n&got
annat an finska eller
svenska 31 %

* Arbetsldsa 22 %

+ Pensiondr 16 %

» Modersmalet
ndgot annat
an finska eller
svenska 15 %

* Arbetslésa 11 %

10. Intresset fér omrdden  Utvecklingsplaner gdrs upp fér cen- Ny mdtare Varje centrum
som ber6rs av diffe- trumen i de omréden som genomgar har en egen
rentiering samt omrd- differentiering, i vilka behdvliga utvecklingsplan
denas attraktionskraft atgdrder faststdélls och ansvarssam-
8kar med avseende pé ordnare
bostadsbyggande, ser-

vice och investeringar

11. Differentieringsut- Det socioekonomiska indexet uppda- 115 (2018) Valfardsskillna-

vecklingen inom omrd-
dena fdljs kontinuerligt

upp

teras

derna minskar

12. Programmet for posi-
tiv sdrbehandling inom
omr&dena fortgdr

MEK-programmets mal fér
dren 2023-25 har faststdllts och
godkants (ja/nej)

har inte faststdllts

har faststallts och
forverkligats

13. Utvecklande av en
gemenskapsbaserad
kultur som stéder verk-
samhetsférutsdttning-
arna

Deltagaraktiviteten*

24,5 % (2020 FinSote)

27 % (medelv. i
Finland) (TerveSuomi
ersdtter FinSote)

Antalet Vandabor &ver 18 &r som
kdanner sig ensamma**

14,1 % (FinSote 2020)

8,4 % (medelv. i
Finland) (TerveSuomi
ersdtter FinSote)

4. En lyckad integration  Andelen personer med ett framman- 6,8 % Andelen Skar

genom ett sektorsGver- de sprdk som modersmal av stadens

gripande samarbete anstdllda

(&ven sysselséttningsas-

pekten beaktas)
NEET-unga (invandrare) 21,6 % Andelen sjunker
Tillgdngen pd sprékutbildning - 1617 Andelen Skar
antalet deltagare (Staden)

15. Kompetensen hos Antalet deltagare utbildningen 0 5 %

stadens personal stdrks
och utvecklas i syfte
att ta hand om stadens
inv@nare med beak-
tande av kulturell och
sprdklig mangfald

* Vandbornas deltagaraktivitet Iégre &n i hela landet, i genomsnitt var fjéirde av dem som svarade i FinSote-undersdkningen (27 %)
meddelade att de deltar aktivt i ndgon organisations, férenings, klubbs, hobbygrupps eller andlig eller ideell sammanslutnings verksam-
het. Andelen aktiva deltagare var stérst i Grankulla (38 %) och minst i Rovaniemi och Vanda (24 %).
** Andelen personer som kdnner sig ensamma &r 8,4 % &r 2018 och 14,1 % &r 2020 Finsote

*** | den svensksprdkiga undervisningen |&ser 12 elever svenska som andra sprdk, dvs. R2- sprék. Dessa beaktas vid utvdrderingen av hur

malen nétts.
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PRIORITET:
Ett resurssmart och
klimatneutralt Vanda

Allmént

Klimatférandringen utgdr ett hot mot jordklotet.
Stadernas roll i arbetet med att nd klimatmalen &r
betydande, eftersom stérsta delen av de globala
vdxthusgasutsldppen produceras i stdderna. | Finland
ar de stora stddernas klimatneutralitetsmdl inriktade
pd &ren 2030-2035. Vanda vill vara en klimatneutral
stad &r 2030, vilket forutsatter att staden forbinder
sig att vidta ambitiésa atgdrder.

Vandas klimatneutralitetsmal beaktas i stadens
markanvdndning, upphandlingar, fostran och laran-
de samt byggande, och ocksé i stadens alla andra
atgarder och méjligheter att paverka. Fér att nd
klimatneutralitetsm&len mdaste ocks& individens kon-
sumtionsbaserade koldioxidavtryck minska betydligt.
Dessutom stdr klimatférandringen och vérnandet om
naturens mangfald i samband med varandra. | Vanda
har arbetet med att uppfylla klimatmalen letts av en
tvaradministrativ ledningsgrupp for strategitemat om
klimatneutralitet.

Helsingforsregionens miljstjanster (HRM) producerar
uppgifter om huvudstadsregionens &rliga regionala
vdxthusgasutsldpp. Utsldppen i Vanda har visat en
neddtgdende trend. De totala utsldppen i Vanda upp-
gick till 883 kiloton koldioxidekvivalenter i slutet av
2020. For att klimatneutralitetsmalet ska nds méste
utsléippen minska med cirka 7 % per &r. Berdkningen
av utsldpp utvecklas hela tiden och Gven berdkningen
av det &rliga minskningsbehovet preciseras.

Vanda har sammanstdlit sina klimat- och miljdmal i
vdgkartan for resurssmarthet som verkstdller strate-
gin. Resurssmarthet betyder en férmdaga att anvdnda
naturresurser med eftertanke och pd ett satt som
frémjar valfard och en héllbar utveckling - ansvars-
fullt. Med vagkartan vill man hitta fram till framtidens
klimatneutrala och avfallsfria stad ddr naturresurser
anvdnds pd ett sparsamt vis. Samtidigt skapas férut-
sattningar fér en valfard pa hdllbar grund.

| véigkartan fér resurssmarthet uppdateras miljdma-
len f6r varje strategiperiod. M&len har 8ppnats upp
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till praktiska atgérder i verksamhetsomrédenas

verkstdllighetsplaner. .&tgarderno sammanstdlls i

ett elektroniskt miljovaktverktyg, dér ansvaren for
dem férdelas och tidtabellerna gérs upp. Med hjalp
av miljdvakten féljer man upp och rapporterar om
hur vdgkartans mal framskrider. Varje ar samman-
stdlls resultaten i en miljéansvarsrapport, ddr man
ocksd presenterar god praxis, situationen vad galler
indikatorerna fér ekologisk hallbarhet samt miljs-
bokféringen.

Utbver atgdrder for att bekdmpa klimatférand-
ringen behdvs ocksd aktiva anpassningsatgérder i
och med att de extrema férhdllandena 8kar under
de kommande &ren och artiondena. Ocksd dessa
atgarder har skrivits in i végkartan for resurssmart-
het.

Internationellt och nationellt
samarbete i klimatfragor

Vanda har férbundit sig till flera internationella
klimat- och miljémal, bland annat energi- och kli-
matavtalet Covenant of Mayors for stdder i Europa.
Kommissionens Green City Accord &r & sin sida
kommissionens initiativ, vars mal ar att férbattra
miljéns hdlsosamhet i stdderna.

Det &r viktigt att systematisk framja en héllbar
utveckling. Vandas forsta frivilliga rapport som
granskar verkstdllandet av FN:s mél (Voluntary
Local Review) fardigstdlldes sommaren 2021 och
rapporten kommer att uppdateras vartannat ar.

Ocksd det internationella samarbetet &r aktivt.
Vanda hor till natverket for klimatneutrala kommu-
ner (HINKU) som sammanfdr de kommuner som
férbundit sig till ambiticsa klimatmal. | Avia-nét-
verket har Vanda férbundit sig till Green deal-ma-
nifestet som uppdateras under strategiperioden,
och ddr man férbinder sig att vara en internationell
féregdngare nér det gdller att frémja ren och smart
mobilitet samt arbeta for att nd klimatneutralitet.

Ett klimatneutralt och
resurssmart Vanda

Man har f8ljt upp hur Vandas klimatneutralitetsmal
framskrider med hjdlp av vaxthusgasernas utsldpp-
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skalkyler bade i strategitemat om klimatneutralitet
och de bindande malen. Under denna prioritering
har man samlat sex viktiga mal fér att uppna kli-
matneutralitet och resurssmarthet och dess matare
inklusive utgdngs- och mélnivéer.

Barns, ungdomars och vuxnas
kunskaper och fardigheter med

avseende pa miljdansvar férbéttras
genom fostran, ldrande och delaktighet

Inom tjdnsterna for fostran och Idrande méter man
varje dag tiotusentals barn, unga och vuxenstude-
rande i Vanda. Man 1ar dem fardigheter, kunskaper
och handlingar som féljer ett héllbart levnadssétt

i enlighet med laroplanerna och de pedagogiska
planerna. Genom dessa inldrare kan man p&verka
vardagen och tdnkesdtten hos en stor del av famil-
jerna i Vanda. Detta @r en ypperlig arena for att
utcka acceptabiliteten av strukturella féréndringar
som krdvs for att begrdnsa klimatféréndringen, och
paverka kommuninv&narnas handlingar och dér-
igenom deras konsumtionsbaserade koldioxidav-
tryck. Klimatférandringen vacker diskussion och
skapar dngest hos unga, och darfér maste man ge
dem mgjligheter att paverka och féregd med gott
exempel genom synliga klimatgdrningar. Kunskaper
och fardigheter med avseende pd miljdansvar inom
fostran och Idrande behdvs fér att nd klimatneutra-
litetsmélen.

Aviapolis i flygplatsens nédrhet utvecklas
till Europas mest miljévénliga omrade

Aviapolis i flygplatsens nérhet i Vanda &r féremal
for en stark utveckling. | planldggningsarbetet for
Aviapolis har man utvecklat en méngsidig metod fér
att n& klimatneutralitet. Metoden utvecklas vidare i
en riktning ddr frdgor som pdverkar klimatet beak-
tas i allt stdrre utstrdckning, bland annat i plane-
ringen av infrastrukturen. Aviapolisomrddet kan
ddrmed fungera som ett pilotprojekt d& en systema-
tisk verksamhetsmodell skapas, en modell som kan
reproduceras bdde fér planléggningsarbetet och
tomtdverlatelserna i olika omr&den i Vanda.

For ndrvarande finns det inte ndgon sammanstalld

information om fungerande klimat- och milj6l6s-
ningar i flygplatsomr&den i andra europeiska
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stdder. Det behdvs jamférande information om

fungerande I8sningar frén andra flygplatsomré-
den i andra féregdngarstéder i Europa som kan
anvdandas i arbetet med att utveckla Vanda till den
miljévanligaste staden i Europa.

Detta mal stdder ocksd Vandas engagemang i
det tidigare ndmnda Green deal-manifestet.

Vanda framjar klimatneutraliteten
i samarbete med koncernbolagen

Som dgare frémjar Vanda stad malet att nd kli-
matneutralitet i sitt koncernbolag. Koncernbolagen
utarbetar egna vagkartor fér resurssmarthet eller
ett motsvarande miljsprogram som stdder malen i
Vandas vagkarta fér resurssmarthet.

Vanda Energis &tgdrder framjar Vanda stads
klimatneutralitetsmdl. Vanda Energi inriktar sig pd
kol- och fossilfria produktionssdatt. VAV-koncernens
mest betydande minskningar koncentrerar sig pa
energieffektiviteten inom ny- och ombyggandet och
I6sningar som gdller det. VTK-koncernen utvecklar
energieffektiva 16sningar for sina fastigheter samt
bygger och renoverar fastigheterna pé ett resurs-
smart sdtt. Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s mal ar
att varje &r minska maltidsservicens koldioxidav-
tryck, av vilket cirka 80 % omfattar produktionen av
den mat som serveras. Med tanke pd klimatneutra-
litetsmalet &r det i denna verksamhet ocksd viktigt
att minska pd utsldpp som orsakas av resor.

Vanda férbinder sig att uppfylla kraven i lagstift-
ningen som gdller rena fordon inom alla verk-
samhetsomrdden. Detta férutsétter byggande av
laddningsinfrastruktur. Reserveringar fér laddnings-
stationer har redan gjorts och en plan pd stadsnivé
dr under arbete. Laddningsstationer byggs i den
omfattning som behdvs i och med att elfordon blir
allt vanligare. Koncernbolagen stéder ocksd denna
utveckling och utdkar planenligt den egna ladd-
ningsinfrastrukturen i sina fastigheter.

Vanda &r en féregangare inom
den cirkuldra ekonomin

Vanda efterstrdvar &vergang till cirkular ekonomi
ddr konsumtionen grundar sig pé att anvénda
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tjanster i stdllet for nya produkter och att dga dem:
att dela, hyra och &tervinna. Det centrala &r ett
gott samarbete med aktSrer inom den cirkuldra
ekonomin. Med Green deal-férbindelsen efterstra-
vas dteranvdndning och &tervinning av rivnings-
material. Vid hanteringen av jordmassor kan man
anvdnda verktyget SeutuMassa. Det finns behov
att utveckla &tervinningen av kommunalt avfall och
félja upp atervinningsgraden i Vanda. Avfallshan-
teringen i stadens egna lokaler férbattras, likasé
dteranvdndningen av stadens [8sa egendom béde
inom staden och utanfér staden.

Vi sérjer for att naturens mangfald
bevaras i Vanda

Artutarmningen, klimatféréndringen och andra mil-
joférandringar dr oskiljaktigt kopplade till varandra.
Vanda behéver aktuell information om den biolo-
giska mangfaldens tillstdnd i Vanda. Darfér utreds
antalet omradden som skyddats, dteruppférts och
aterstdllts till naturtillstdnd f6r att frsdka utdka
antalet. Den biologiska mé&ngfaldens tillst&nd foljs
upp regelbundet.

Anskaffningarna stéder
implementeringen av stadens
mal i frdga om ansvarsfullhet

Vanda stad dr till sin storlek en betydande upp-
handlare av material och tjanster. Anskaffningarna
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ar ett konkret satt att framja stadens strategiska

mal. | Vanda har man faststdllt upphandlingarnas
och anskaffningarnas strategiska prioriteringar,
till exempel klimatneutralitet och cirkular ekonomi.
Upphandlingarnas mal pd stadsnivé faststdlls och
fér att n& dem drar man upp konkreta riktlinjer,
och féljer sedan upp hur riktlinjerna tilldmpats,
bland annat med hjdlp av verkstdallighetsplanerna
fér vagkartan for resurssmarthet. P& detta satt
sdkerstdller man att anskaffningarna inom alla
verksamhetsomrdden uppfyller stadens gemen-
samma mal.

Vad gdller alla anskaffningar och upphandlingar
forbattrar man deras ekologiska effektivitet: det
ekologiska ansvaret beaktas i upphandlingspro-
jektet pd ett lampligt s&tt som en del av upphand-
lingsprocessen (bl.a. upphandlingskriterier, mark-
nadsdialoger, utveckling av uppféljningsmetoder).

De anskaffningar som har mest betydande miljs-
konsekvenser identifieras genom en riskanalys. Ett
livscykeltdnkande och en livscykelberdkning bor-

jar tilldmpas i dessa anskaffningar: produktens

eller tjanstens miljckonsekvenser granskas inte

bara vid den tidpunkt d& produkten eller tjansten

anskaffas, utan under hela livscykeln. Staden

stoder och framijar olika konkreta projekt som

framjar klimatneutraliteten, s&som anvdndning av

solpaneler och byggande i trd i olika byggprojekt.

Vanda bérjar anvdnda en riksomfattande kolkal-

kylator inom byggandet, ndr den &r klar.

Andelen hallbara fardsdtt 6kar

Okningen av andelen hdllbara fardsatt framjar

klimatneutralitetsmdlet. Utvecklingen av antalet

passagerare i kollektivtrafiken och antalet cyklis-

ter foljs i strategin.

Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda:

huvudmal och indikatorer

o

MAL MATARE

gTGi'\NGsva\
AR 2020

QAI\LNWZ\
AR 2025

,&tgardernc i vagkartan for
resurssmarthet vidtas

16. Barns, ungdomars
och vuxnas kunska-
per och fardigheter
med avseende pd
miljdansvar férbattras
genom fostran, laran-
de och delaktighet

Uppdateringen av atgdr-
derna har inletts

B«tgardema ar klara

17. Aviapolis-lentokent-
taympadristd kehittyy
Euroopan ympdris-
toystavallisimmaksi

Klimatpé&verkan och resurss-
marthet beaktas i planldgg-

ningen och tomtdverl&telser-

na. En utredning utarbetas i
samband med varje omré-
de, och utifrén utredningen
faststdlls &tgarderna for
att frdmja klimatneutralitet
i samarbete med staden
och den som ansSker om
planen. En konkret malnivé
for utsldppsminskningar
faststalls.

| en del av planerna goérs
en utredning, men alla
klimateffekter bedéms
inte systematiskt. Mal eller
bestammelser for tillamp-
ning av s&dana utsldpps-
minsknings-metoder som
identifierats i utredningen
faststdlldes inte. Har
beaktats i en del tomt&ver-
|atelsevillkor.

| alla planer har man
foljt etablerad prax-

is. MaIniv&er och
utsldpps-minsknings-
metoder har faststdllts
per respektive plan.
Verksamhets-sattet
fungerar som modell f6r
planldggnings-arbetet

i hela staden. Beaktas i
tomtdverlatelse-villkoren.
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MAL

MATARE

gTGANGsva
AR 2020

lylil.mvix
AR 2025

17. Aviapolis-lentokent-
tdympdristd kehittyy
Euroopan ympdris-
toystavallisimmaksi

En utredning om klimatl&s-
ningar fér utvecklade flyg-
platsomréden i Europa.

Har inte utretts

Utredningen har gjorts
och jamforts med Van-
das situation och leder
till miljévéanliga I6sning-
ar i planeringen och
genomférandet (hus-
byggnad, infrastruktur,
energi-férbrukning och
energiproduktion, dag-
vatten, lokal trafik och
flygtrafik, narutslapp;
till inledningen)

18. Vanda framjar
klimatneutraliteten i
samarbete med kon-
cernbolagen

Stora stadskoncernbolag
utreder en egen vdgkarta
eller ett program f6r resurs-
smarthet, ddr stédjandet av
stadens klimatneutralitets-
mal har beaktats

En del av de stora bola-
gen har en vagkarta eller
ett program f6r resurs-
smarthet, ddr stadens
klimatneutralitetsmal har
beaktats, men det krdvs
att dessa synkroniseras
med stadens nya vagkarta
for resurssmarthet.

Végkartan/programmet
har sammanstdllts och
féljs i alla stora koncern-
bolag

Antalet laddningsplatser
som har genomfdrts pd&
stadskoncernens
fastigheter

Reserveringar for ladd-
ningsplatser har gjorts
och en plan p& stadsniva
&r under arbete (2021)

Laddningsplatser har
genomférts enligt planen
i den omfattning som
behdvs i och med att
elfordon blir allt vanli-
gare.

19. Vanda ar en fore-
gdngare inom den
cirkul@ra ekonomin

Atgérderna foér héllbar
rivning i Green deal-
férbindelsen vidtas

Rivningsplaner har gjorts
upp i begrdnsad omfatt-
ning endast for eget bruk.

Omfattande rivningspla-
ner, &teranvdndningsdn-
damal hittas fér bygg-
nadsdelar och -material.
Kunnandet vad betraffar
cirkuldr ekonomi stdrks.

,&tervinningsgrod for
kommunalt avfall, %

52 % (HRM 2019)

60 %
ddartill en specificerad
Vandarelaterad uppgift

,&tervinningsgrod for bygg-
och rivningsavfall, %

Inga uppgifter Atervin-
ningsgraden faststdlls for
egna projekt

70 % &tervinningsgrad
i stadens egna bygg-
projekt

SeutuMassa har anvénts i 0 100 % hankkeista Seutu-
Vandas projekt, % Massaan kdytossa
Material har &tervunnits via 0 Tillgdngliga uppgifter

SeutuMassa, t

om jordmassor som
&tervunnits via Seutu-
Massa, t
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MAL

UTGANGSNIVA

R AR 2020

lyliu.va.&
AR 2025

19. Vanda ar en fore-
gdngare inom den
cirkuldra ekonomin

Det finns aktuella anvisning-
ar som styr anskaffning och
bortskaffning av I6s egen-
dom

Enstaka anvisningar om
helheternas delar

Anvisningarna foljs

Mégjligheter till &tervinning
for att minska mdangden
avfall

Avfallssorteringen &r inte
planmdssig och det finns
stora skillnader i den verk-
samhetsstdllena emellan

Samordningen av
avfalls-sorteringen har
centraliserade resur-

o * O
ser pd stadsniva och
gemensam praxis och
utrustning vid alla
verksamhetsstdllen

20. Vi sérjer for att
naturens méngfald
bevaras i Vanda

Procentandelen av omréden
som skyddats, &teruppforts
och aterstéllts p& kommu-
nens offentliga markomra-
den (Green City Accord
-indikator).

Ett uppfdljningssystem for
den biologiska mangfal-
den anvdnds inte

Regelbunden uppfsljning av
naturens méngfald (den bio-
logiska mangfalden).

Uppfdljningen av den
biologiska mangfalden
har anslutits till &tgar-
derna i vagkartan fér
resurssmarthet och
uppféljningen av hur
&tgdrderna vidtas sker
regelbundet.

Procentandelen av de
omré&den som skyddats,
ateruppfdrts och ater-
stdllts p&d kommunens
offentliga markomréden
Skar.

21. Anskaffningarna
stéder implemente-
ringen av stadens mal
i frdga om ansvars-
fullhet

Strategiska mal p& stads-
nivd utarbetas fér anskaff-
ningarna och upphandling-
arna och mer detaljerade
riktlinjer stakas ut for de
mest effektfulla produkt-
grupperna eller servicehel-
heterna. Mdlen nds via kon-
kreta riktlinjer p& stadsnivé.

Har inte registrerats

Har registrerats och styr
beslutsfattandet. Malen
har nétts via konkreta
riktlinjer p& stadsniva.

Anskaffningarnas ekologiska  Anvénds inte
effektivitet och kostnads-

effektivitet forbattras med

hjalp av metoder for livs-

cykeltdnkande och -berdk-

ningar i de mest effektfulla

anskaffningarna och upp-

handlingarna.

Uppféljning av miljeffek-
ter under upphandlingens
livscykel anvdnds.

Enligt riskanalysen har
resultaten inverkat p&
upphandlings-besluten
for de mest effektfulla
anskaffningarna och
upphandlingarna.

22. Andelen héllbara
fardsatt okar

Antalet passagerare i kollek- 95 046 140 000
tivtrafiken (malet &r att nd

samma niv& som &r 2019)

Antalet cyklister (cykelindex) 1266 1369
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PRIORITET:
Blomstrande stadscentrum

Nulaget

Vanda &r en stad med mdnga centrum. Stadens
centrum och deras ndtverk @r en del av huvudstads-
regionens centrumndtverk. Dickursby, Myrbacka
och Aviapolis utvecklas kraftigast. Dickursby ar
Vandas administrativa centrum, Myrbacka, Bjork-
by och Korso dr férorter som vuxit fram ldngs med
jarnvdgen och Aviapolis samt Kivistd dGr nya fororter
som héller p& att utvecklas. Hakansbdle och Vaster-
kulla &@r gamla fororter. Dessa centrum har mycket
gemensamt: de har de bdsta tjdnsterna i omrddet,
alla ligger intill kollektivtrafikens knutpunkter, och

i en del byggs det mycket. De dr &dndd& ocksé helt
olika och deras mest utmanande utvecklingsprojekt
varierar. | varje centrum krdvs kontinuerlig planering
och uppdatering av mélen. Ur inv@narnas per-
spektiv ar trygghet och trivsamhet, goda dagliga
tjanster och trafikférbindelser viktigt i alla omrdden.
Naturen finns ndra till hands i alla centrum, men
det finns skillnader i centrumens grénska och lum-
mighet. Antalet arbetsplatser varierar mycket och
det minskade antalet véicker oro. Under de senaste
dren har bostadsbyggandet fokuserat pé& smé
bostdder, och detta frédmjar inte méjligheterna fér
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olika slags manniskor i alla &ldrar, allt fran singlar

till stora familjer att bo i centrumen.

Mé&nga globala faktorer medfdr ett behov av starka
stadscentrum. Under pandemin Skade n&drmiljéns
betydelse och inv&narna vill alltmer péverka sina
hemtrakter. M&nga problem relaterade till klimat-
péverkan b&de uppstdr och &tgérdas i staderna.

| Vanda ger flygtrafiken en majlighet till internatio-
nell m&ngfald. Aven de nationella och regionala f5r-
bindelserna dr utmdrkta. Den stdndiga befolknings-
tillvaxten stdrker centrumen och tillfdr kunder till
féretagen och besdkare till olika slags evenemang.
Stadskulturens betydelse dkar b&de som livskvalitet
fér invénarna och som turistmal. Utgdngspunkten
for planeringen har i flera &rtionden varit grén-
omrédena och -férbindelserna, som nu anvénds

i rekreationssyfte och fungerar som stadsbornas
ekosystemtjanster p& ett mangsidigt satt.

Globala fenomen dventyrar ocksé stadscentrumens
utveckling. Flyttningsrdrelsen och ensidigt boende
kan leda till att centrumens mojligheter till utveck-
ling differentieras och att Vanda bara dr en mellan-
station i flyttningsrérelsen. ArbetslSsheten och att
bostadsomrédet inte &r trivsamt, samt laget starker
problemen. Det att kommunernas resurser minskar
och verksamhetsférutsattningarna begrénsas gér
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att kommunerna har mindre mdjligheter att ta hand
om stadsnaturen och den byggda miljon.

Kdannetecken for ett bra stadscentrum

Det &r lGtt att kdinna igen ett blomstrande stadscen-
trum. Invénare och féretag trivs i sédana centrum
ddr stadsrummet 6ppnas upp for verksamhet och
aktiviteter av olika slag, och ddr servicen &r mangsi-
dig. Ett bra centrum &r intensivt i frdga om utrym-
me och aktiviteter, men ocksd tryggt fér alla, b&de
barn och dldre. Centrumen har sin egen historia
som utgdngspunkt, de har en egen kultur och egna
evenemang: man kommer l&tt ihdg dem. Om barn
och unga trivs i en stadsmiljé g&r vuxna det ocksd.
Mdangsidiga boendealternativ samt olika tjénster
och arbetsplatser skapar en milj6 full av liv, och
tack vare dessa finns det folk pa gator och i affarer
ba&de p& dagen och kvdllen. Offentliga byggnader
och deras verksamhet berikar stadslivet. Det all-
mdnna intrycket av centrumen dr trivsamt, stadat
och tryggt. | centrumen finns vdlvardad grénska,
hégklassig belysning och fungerande gatuinven-
tarier. Stdrre centrum erbjuder verksamhet och
aktiviteter som intresserar hela staden och medfér
vdlbefinnande for hela regionen. | ett blomstrande
stadscentrum dr det latt att rora sig till fots och
med cykel, och man kommer smidigt till centrum-
et frdn andra hall utanfér omrédet. Stadsrummet
dppnas upp fér mangsidig verksamhet och alla
mdnniskogrupper.

Blomstrande stadscentrum intill goda trafikfor-
bindelser stéder stadens roll i regionen. De stéder
ocksd mdjligheterna att nd stadens dvriga mal.

Ett fungerande och mangsidigt centrumnatverk
minskar trafiken och koldioxidutsldppen. Extrema
vaderfenomen gér mindre skada i omrdden dar det
vaxer rikligt med trdd och &vriga vadxter. Hégklassiga
omrdaden lockar olika mé&nniskor att bo och arbeta
dar, vilket bidrar till en méngsidig véxelverkan som
Sppnar upp fér majligheter.

Mal
For att starka planmdssigheten i utvecklingen av

stadscentrumen och samla in privata och offentliga
investeringar i staden utarbetas en egen utveck-
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lingsplan for varje storomrades centrum, dar
man betonar omrddets positiva sdrdrag. Utgéngs-
punkten fér dessa dr utvecklingsprojekt som fast-
stdllts i samarbete med stadens olika verksamhets-
omréden. Den digitala informationshanteringen och
kommunikationen stéder tillgdngligheten till aktuell
information och mdjligheten att reagera p& den;
med stdd av digital kommunikation kan olika akts-
rer hitta den milj6 i Vanda som passar just dem. En
utvecklingsplan stéder genomférandet av general-
planen och utvecklingen av kommunen pé ett jamlikt
satt. Man prévar olika alternativ fér att genomféra
projekten och sammanféra de samarbetsparter som
behdvs. En politisk uppfdljning ordnas for uppfslj-
ningen av centrumutvecklingen.

Kultur- och fritidstjdnster som sprider gldadje hos
inv@narna placeras i stadsstrukturen i s livliga
omré&den som mdjligt s@ att de stédjer centrumens
livskraft. Inspirerande kultur- och fritidstjdnster

gor att ménniskor dras till centrumen ocksé fran
omré&den utanfdr Vanda. Inv@narnas vilja att sjdlva
fungera som skapare och aktdrer starker invénar-
nas kdnsla av samhérighet och ger utrymme for
nya idéer och kreativitet. Dessa egenskaper behdvs
i framtiden. Gatukonsten bevaras som ett fortsatt
betydelsefullt fenomen i Vanda. Bibliotekens roll som
mdtesplats fér inv@narna férstdrks.

For en utdkning av stadskulturen utformas en grupp
matinstrument for kartldggning av anvdndare och
evenemang, vilken f6ljs upp é&rligen. Fér utrymmen
som betjdnar stadskulturen utarbetas en service-
nat- och investeringsplan. | samband med andra
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Aviapolis

Bild 4. Vandas storomrdden

Hakansbdle

projekt undersdks méjligheterna att bygga utrym-
men som betjdnar stadskulturen pd ett mangsidigt
satt. Férandrade behov beaktas redan i planering-
en av skolor och 6vriga utrymmen. Det viktigaste
framtidsprojektet ér Myrbacka stadskulturhus vars
byggande man skapar férutsattningar for. | anslut-
ning till centrumens utvecklingsplaner identifierar
man rollen hos omr&denas offentliga stadsrum ur
stadskulturens synvinkel och skapar méjligheter fér
inv&narnas egen verksamhet (bl.a. gatukonst, smé
scener i parker, bokning av offentliga utrymmen).
De offentliga byggnadernas méngsidiga anvdnd-
barhet, som bl.a. métesplatser fér invénarna,
forstdrks.

En trivsam och trygg stadsmiljé utgdr grunden
fér stadscentrumens blomstring. Man fdster dnnu
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storre uppmdrksamhet vid hur stadsbyggnation,
offentliga stadsrum och gator samt parker pla-
neras och realiseras och beaktar att utrymmena
kan anvdndas p& ett mangsidigt satt. Man faster
uppmdrksamhet vid de méjligheter till motion

och idrott som stadsmiljon erbjuder. Man strévar
efter att placera daghem och skolor léngs trygga
férbindelser p& centrala platser i stadscentrumen.
Fungerande stadscentrum erbjuder barn och unga
en mdngsidig 1&rmiljs. Med hjalp av den nya bygg-
nadsordningen bidrar man till processernas kvalitet
inom planering och byggande. Genom en invanar-
barometer tillfrdgas invdnarna om hur de uppfattar
stadsmiljdns kvalitet. Under verksamhetsdret
identifieras malen f&ér de regionala underhdllsteam
och deras alternativa genomférandemodeller och
genomfdrbarhet.
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Att naturen finns néra invanarna intill gator,
torg och gérdar grundar sig p& Vandas dvergri-
pande grénstruktur och naturskyddsomraden. |
takt med att omrddena blir tdtare ser man till att
det fortfarande &r latt fér inv@narna att ta sig till
rekreations- och naturomrdden. Grénomradenas
dimensionering och tillgdnglighet och matningen av
omrddena undersdks och friluftsledsférbindelserna
till vidstrdckta grénomréaden fdrbattras. Parker och
gréna gator anldggs i omréden som fdrtdtas och
groneffektivitetens anvdndning foljs upp.

En stad dar det &r latt att réra sig betyder att
centrumen l&att kan n&s med alla fardmedel (kol-
lektivtrafik, bil, cykel osv.) frdn andra centrum,
lGroanstalter, arbetsplatsomr&den och flygplatsen.
Det betyder ocksd att det inne i centrumen finns
utmdrkta g@ng- och cykelmajligheter, mdjligheter
att ta sig fram i vardagen. Rérlighetsmiljserna hal-
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ler hdg kvalitet, ar trivsamma och vdlanpassade till
stadsbilden. Byggandet och underhdllet av miljser-
na féljs upp. | slutet av fullmdktigeperioden beslutar
man om utvecklingen av tvérgdende kollektivtrafik-
forbindelser.

Stadscentrumen har goda utvecklingsférut-
séttningar fér mangsidiga tjéinster och féretag.
Stadscentrumen utvecklas inte utan en mangsidig
centrumstruktur. UtSver miljder fér boende, gronom-
r@den och rdrlighet behdvs offentliga och privata
tjanster, olika slags arbetsplatser och kulturutrym-
men och -tjdnster som betonar sdrprdgeln. Synergin
mellan dessa identifieras och utvecklas sé att den
blir synlig. Narheten till flygplatsen och de interna-
tionella férbindelserna férstarker centrumens lokala
sdrdrag och funktioner och stéder den kulturella
mdéngfalden i centrumen. Staden s&ker efter en
I8sning p& centrumens parkeringsutmaningar.




Blomstrande stadscentrum:
huvudmal och indikatorer

2 = UTGANGSNIVA MALNIVA
MAL MATARE AR 2020 AR 2025
23. Kultur- och fritids- ~ Andel som upplever tillhérig- 45 % 55 %

tjanster i stadscen-
trumen som sprider
gladje hos inv@narna

het till sitt eget bostadsom-
r@de (fr&ga frdn delaktig-
hetsenkéten)

Man bérjar folja upp akti-
viteten i storomr&denas
centrum, aktiviteten 6kar
vardagskvdallar kl. 18-20 och
I18rdagar kl. 14-22 (under-
s6ks utifrén Heatmap/
mobildata)

Ingen uppfdljning

Uppfdljning pagér och
aktiviteten har okat
under &ren 2022-25

Servicendtplanen for Ingen plan for Genomférda/
stadskulturens verksamhets-  servicendtet p&gdende projektminst 1/
omrdde forverkligas: totalt centrumomrdde
antal projekt och inom olika
centrumomrdden

24. Vi bygger Invdnarbarometer 81 % ganska ndjda eller 83 %

stadscentrumen n&jda med sitt bostads-

med beaktande av omrdde

trivsel, trygghet och

funktionsvanligheta Inragttande av underhdll- Ny matare Underhallsteam har
steam inrattats

25. Naturen finns ndra  Invdnare med mindre &@n 92 % 92 %

intill p& gator, torg 300 m till ett grénomréde

och gérdar

26. En stad dér det Tj@nster p& gdngavsténd Ny matare En egen matare har

ar |att att réra sig utformats for varje

centrum
27. Goda funktionella  Varje centrum har en Ny mdtare Varje centrum har en

utvecklingsforutsatt-
ningar for tjdnster och
foretag

egen utvecklingsplan och
ansvarssamordnare.

egen utvecklingsplan
och ansvars-samordnare

Utredning av grundandet
av ett parkeringsbolag

Utredningsarbetet
har inletts

Uppféljningsarbetet
ar fardigt

Levande Stadskdrnors
stadscentrummadtare

2,9

3,5
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PRIORITET:
Meningsfullt arbete genom
effektivt ledarskap

| Vanda satsar vi pd betydelsefullt arbete och effek-
tivt ledarskap. Genom detta paverkar vi tillgdngen
till arbetskraft under strategiperioden. Ett betydel-
sefullt arbete férbattrar kundupplevelsen, forstarker
personalens engagemang och motivation fér arbe-
tet och stdrker valbefinnandet i arbetet. Personal
och arbetsgemenskaper upplever att det ar viktigt
och betydelsefullt att tillsammans kunna produce-
ra tjdnster som férbdattrar och berikar kundernas
livskvalitet, vilket for sin del férbattrar férmagan att
hélla kvar och attrahera personal.

Betydelse i arbetet skapas av att den anstdllda kan
uttrycka och férverkliga sig sjalv; f6r ménga av oss
ar kdnslan av att vara betydelsefull en viktig del av
mdnskligheten. Upplevelsen av att vara betydelse-
full véixer nar man pd ett gemenskapsplan, samhal-
leligt och globalt kan vara med och pé&verka viktiga
saker genom att arbeta inom Vanda stad.

Vandas effektiva ledarskap ar malmedveten och
betydelsebaserad ledning av verksamheten uti-

frén varderingar och strategier, samt fortldpande
tilldmpning av strategier i vardagen genom coach-
ande ledarskap. | det coachande ledarskapet dr det
viktigt att direktSrer och chefer tillsammans med
personalen funderar kring vilket slags arbete vi gor
och hur vi utfér arbetet. Det effektiva ledarskapet
och arbetsgemenskapernas skicklighet synliggérs

i vdlmé&ende, motiverade, stabila och engagerade
arbetsgemenskaper ddr personalomsdttningen

ar liten och de grundldggande uppgifterna och
strukturerna &r tydliga. Servicen héller hdg kva-
litet, resultaten &r ansldende, kundbeldtenheten
och vélbefinnandet p& arbetet &r p& en hdg niva.
Malsattningen &r att individer och arbetsgemenska-
per lyckas med sina mél och arbetsuppgifter. Det
coachande ledarskapet grundar sig pd var och ens
férmdéga att leda sig sjdlv, sociala fardigheter och
férmdaga att férnya sitt eget och gruppens tanke-
satt och verksamhet. Utgdngspunkterna for allt
ledarskap - ocksd i en vardag ddr rytmen sdtts av
olika former av distans- och nararbete - Gr malmed-
vetenhet, avtalande om tillgdnglighet och tillvdga-
gdngssdtt och beaktande av kdnslornas betydelse

i arbetet. Grundldggande ledarskapsfardigheter maste

sdkerstdllas for att utveckla coachande ledarskap.

Under de kommande &ren kommer personalen
att bestd av dnnu fler personer med invandrar-




bakgrund, vilket gér att arbetsgemenskaperna

blir Gnnu mer pluralistiska och mangkulturella. Av
arbetsgemenskapen férutsatter detta férmaga att
samarbeta med olika slags mdnniskor och staller
ocksd arbetsgemenskaperna infér frégestdliningen
om vilket slags st6d man kan ge for att t.ex. |dra sig
finska i vardagen.

Medvetet lIGrande i arbetet och utveckling av
larandet i arbetet kommer att vara en viktig del av
kompetensutvecklingen.

Staden driver en god personalpolitik och permit-
terar inte eller s&ger upp sin personal som spardt-
gdrd. Staden utvecklar aktivt personalens vdlbefin-
nande och sin férmaga att halla kvar och attrahera
personal som arbetsgivare.

Man ma@ste ocksd lyckas med férdndringsledningen
eftersom valfardsomré&det Vanda-Kervo inleder sin
verksamhet 1.1.2023 och av personalen i Vanda stad
gér ca 4120 (ladgesbeddmning 18.11.2021) &ver till
valfardsomradet.

Ar 2020 var totalt dver en tredjedel (51249 dagar) av
all diagnostiserad sjukfrénvaro baserad pd psykisk
ohdlsa. Verksamhetsmiljéns komplexitet avspeglar
sig ocks& pa arbetslivet och medfér utmaningar fér
var och ens vdlbefinnande och férméga att leda sig
sjalv. | utvecklingen av vdlbefinnandet satsar man
pd teambildning, arbetshandledning, introduktion,
individens fardigheter i att leda sig sjdlv och ta
hand om sitt eget vdlbefinnande, samt utveckling
av verksamheten, samarbetet och samverkan i
arbetsgemenskaperna. Parallellt med de traditio-
nella tjcinsterna som stéder vdlbefinnandet i arbetet
utvecklar staden nya stédtjcnster for det psykiska
vdlbefinnandet hos individer, vilka stéder individens
psykiska uthdllighet, fésrméga att leda sig sjélv,
reflektions- och probleml&sningsfdrdigheter.

Férmdagan att hélla kvar och attrahera personal
upprdtthélls och férbattras i arbetsgemenskaperna
s& att tillgdngen till arbetskraft kan férbéttras oav-
sett betydande problem. Vanda &Gr en arbetsgivare
vars hela personal har ratt till ett gott och rattvist
coachande ledarskap. Vid varje verksamhetsomra-
de skapas under verksamhetsomré&des- och servi-
ceomrddesdirektdrernas ledning en kultur som har
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en stark inverkan pé de olika serviceomr&denas
arbetsgemenskaper. Vardagliga handlingar utférs
dock dagligen i arbetsgemenskaperna och darige-
nom betonas rollen hos serviceenhetens chef och
den ndrmaste chefen ocksé& ur perspektivet for for-
mégan att hdlla kvar och attrahera personal. Hér
har chefens satt att agera och det stéd som chefen
f&r av sin egen dverordnade en stor betydelse.

Meningsfulla uppgiftsbeskrivningar och smidiga
arbetsprocesser ger arbetstagaren en mdgjlighet
att utféra ett bra jobb. Det att man till uppgifterna
vdljer dem som har den bdsta kompetensen enligt
uppgiftsprofilen utgor sjdlva grunden for att per-
sonen ska trivas i arbetet. DGrfér ska den tid som
kravs for rekrytering prioriteras. Tillracklig introduk-
tion i b&de uppgiften och arbetsgemenskapen ger
de snabbaste férutsdttningarna for ett sjdlvstan-
digt arbete och personen far en kdnsla av att ha
gjort ratt val d& hen kom fér att arbeta vid Vanda
stad. Uppgiftsbeskrivningarna utvecklas i takt med
att verksamhetsmiljén och strategin fordndras.
Arbetsgemenskaper, bdde serviceenheter och hela
serviceomrddet, ska ha en enhetlig beldningskul-
tur som uppfattas som rattvis och omfattar s@val
materiella som immateriella beléningselement som
ar lika inom hela staden.

P& den ndrmaste chefens ansvar ligger att orga-
nisera arbetstiderna s& att de dr optimala ur den
grundldggande uppgiftens synvinkel, dock med
beaktande av att det ocksd gdr att férena arbetet
och fritiden det gdller saval planeringen av arbets-
skift som planeringen av praxis for arbetsskift

under semestertidpunkter sd att det sker pd ett

v

rattvist satt.




Vélma&ende arbetsgemenskaper &r den basta
garantin ocksd for en férbattrad attraktionskraft.
Det, att man speciellt till sektorer med brist p&
arbetskraft regelbundet anstaller praktikanter fran
|droanstalter och sdkerstdller en positiv erfarenhet
av praktiken. Nar det gdller praktikerfarenheten

ar det viktigt att uppleva att yrkesfardigheterna
utvecklas och & andra sidan att f& erfarenhet av en
arbetsgemenskap som fungerar och fokuserar pé
samma mal, dar det ar till&tet att vara annorlunda
och arbetskulturen gér ut pd att respektera var-
andra. Positiv erfarenhet fran praktik och vikariat
dr en potentiell framtida rekryteringsstig mot en
ordinarie anstdllning.

Attraktionskraften ska utvecklas genom arbetsge-
menskaperna sd att alla involveras - s@val perso-
nalen som cheferna och ledningen. Ett arbete som
har ett gott rykte och synliggérs genom berattelser
skapar ett positivt klimat och gér arbetsgivaren att-
raktiv i 8gonen pé& en potentiell arbetssékande och

forlanger karricgirerna hos dem som redan arbetar
inom staden. Det positiva ryktet och arbetsgivar-
bilden férbé&ttras d& man fortldpande satsar p&
att utveckla arbetsgemenskaperna och ledarska-
pet. Man frdmjar en god organisationskultur och
gor det majligt fér personalen att delta i lednings-
arbetet.

Utbver detta satsar vi pd& arbetsgivarmarknadsfs-
ring bl.a. pa sociala medier, i arbetsplatsannonser
och pé stadens nya webbplats.

Under strategiperioden satsar man sdrskilt pd att
staden har tillgang till kvalificerad personal inom
smdbarnspedagogiken. En battre tillgéng till perso-
nal inom vardsektorn jamfért med nuldget beaktas
i beredningen av det framtida valfardsomradet.
Omsdttningen rapporteras arligen mer utférligt i
personalberéttelsen och for tillg&dngens del beldgg-
ningsgraden for kritiska yrkesgruppers vakanser
med personer som uppfyller behdrighetsvillkoren.

Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap:

huvudmal och indikatorer

3 . UTGANGSNIVA  MALNIVA
MAL MATARE AR 2020 Ar 2025
28 Den coachande Kommun 10: * KAJO 71,4 % + KAJO 76 %
ledarskapskompeten- ~ Coachande ledarskapets » KASO 77,7 % + KASO 79,2 %
sen fordjupas summamdatare « KAKU 72,8% « KAKU 76,8%
* KATO 66,3 % + KATO 70,7%
29 Férmdgan att att- Kommun 10: + KAJO 56 + KAJO 61
rahera och hélla kvar  helhetsplacering * KASO 66 + KASO 68
personal forbattras » KAKU 62 + KAKU 67
« KATO 54 « KATO 59
30 Den héllbara Kommun 10-matare: * KAJO 1,98 « KAJO 5,07
arbetsférmagan Arbetets meningsfullhet » KASO 5,25 « KASO 5,27
stdrks + KAKU 5,0 « KAKU 5,06
« KATO 5,05 « KATO 5,11
Sjukfr@nvaro 3,97 % 3,93 %
Sjukfranvaro p& grund av psykisk ohdlsa 1,53 % 1,2 %

minskar (sjukfrénvaroprocent p& grund av
psykisk ohdlsa)

Fullméktigeperiodens mal och métare (mdtare har uppstélits endast fér befintliga stdder 31.12.2025, dvs.
social- och hélsovarden och réddningsvdsendet som gdr dver till vélférdsomrd&det har strukits ur siffrorna).
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5. STRATEGITEMAN

Strategitemana stédjer det tvdradministrativa
genomfdrandet av strategin. Strategitemana Sver-
lappar delvis prioriteringarna, men fér temanas del
dr det vasentliga att de koordinerar verksamheten
pd stadsniva. Vid faststéllande av temana har man
beaktat ett klart mal eller en klar utmaning som
man strdvar efter att gripa sig an via temat i fréga.
Malen for strategitemana utgdrs av ldngsiktiga mal
och de kommer antagligen inte att genomféras fullt
ut under strategiperioden, utan genomférandet
fortgd@r i ndgon form dven under de kommande
strategiperioderna. Strategin implementeras dven
genom strategiska program. De egna strategiska
programmen forverkligas via strategiska teman.
Dessa teman deltar i utformandet och uppfélj-
ningen av strategiska program tvdradministrativt.

| anslutning till halvtidsutvdrderingen av strategin
granskas ocksd hur strategins teman fdrhaller sig
till bland annat valfardsomrédet.

| sin verksamhet beaktar Vanda mal f&r ansvarsfull-
het som &verensstdmmer med FN:s globala mal fér
en hallbar utveckling (SDG). Under den féregdende
strategiperioden var ansvarsfullhet ett sjdlvstandigt
tema. Nu implementeras ansvarsfullhetens delom-
réden via temana sd att varje tema férverkligar en
viss del av mélen avseende ansvarsfullhet. Bl.a.
beaktas dock féljande mal fér ansvarsfullhet i alla
teman:

+ Jamstalldhet

» Fredliga och inkluderande samhdallen

+ Genomfdrande och globalt partnerskap
« Bekdmpande av klimatférandringarna

Vanda stadsstyrelse beslutade vid sitt sammantra-
de 6.4.2020 om att publicera Vandas SDG-rapport
sommaren 2021. | fortsGttningen sker rapportering-
en vartannat 4r.
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Strategiperiodens
teman ar:

ETT VANDA SOM STARKER VALFARDEN

Utmaning: Valfardsskillnaderna &kar mellan olika
befolkningsgrupper i Vanda. Vanda méste kunna
trygga valfdarden for alla stadsbor med beaktande
av de varierande behoven hos olika aldersgrupper.
Det &r ocksd viktigt att beakta stadsbornas sdkerhet.
Under strategiperioden genomfdrs vélfardsomra-
desreformen och det dr viktigt att genom ett gott
samarbete sdkerstdlla servicens kontinuitet under
reformprocessen.

Strategiskt program:
Valfardsplanen 2022-2025, sdkerhetsplan

FN:s mal for ansvarsfullhet:
God halsa och vdlbefinnande

ETT SOCIALT HALLBART VANDA

Utmaning: Skillnaderna mellan omrédena véxer i
Vanda. Segregationen har spridit sig trots att olika
atgarder vidtagits for att r&da bot p& den.

Strategiskt program: Programmet for ett socialt
hallbart Vanda (inkl. MEK)

FN:s mal f6r ansvarsfullhet: Ingen fattigdom, ingen
hunger, minskad ojamlikhet (god utbildning)

ETT EKOLOGISKT HALLBART VANDA

Utmaning: P& vilket satt minskar Vanda sina utsldpp
med 80 % jamfért med nivan &r 2019 fére &r 2030
och varnar om naturens mangfald i en allt tatare
stadsstruktur.

Strategiskt program:
Vandas vdgkarta for resurssmarthet

Stadsstrategi 2022-2025

FN:s mal fér ansvarsfullhet: Hallbar energi for
alla, héllbara stéder och samhdllen, bekdmpande
av klimatférandringarna (h&llbar konsumtion, rent
vatten och sanitet, hdllbar industri, innovationer och
infrastruktur, hav och marina resurser, ekosystem
och biologisk mé&ngfald)

ETT VANDA MED LIVSKRAFT OCH
KOMPETENS

Utmaning: Att skapa arbetsplatser och hdja
sysselsdttningen i Vanda. Férbattring av attrak-
tionskraften. Tonvikten ligger sarskilt pd att utveckla
kompetensen hos Vandaborna och férbattra Vandas
attraktionskraft b&de ur féretagens och inv@narnas
perspektiv.

Strategiskt program:
Tillvaxt- och livskraftsprogrammet

FN:s mal fér ansvarsfullhet: God utbildning,
anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, hall-
bar industri, innovationer och infrastruktur (hdllbar
konsumtion och produktion, genomférande och
globalt partnerskap)

ETT INTERNATIONELLT VANDA

Utmaning: Vanda utvecklas som en internationellt
attraktiv innovations- och flygplatsstad. Integra-
tionen av personer med ett frammande sprék som
modersmadl ska férbéttras och deras deltagande i
samhadllet mdste Skas. Det ska vara l&tt att flytta
till staden b&de fér manniskor och internationella
féretag.

Strategiskt program: Tillvaxt- och livskraftspro-
grammet och Vandas integrationsprogram 2023-2026

FN:s mal fér ansvarsfullhet: Minskad ojémlikhet,
fredliga och inkluderande samhdllen, genomférande
och globalt partnerskap




6. SPETSPROJEKT

Spetsprojekten har stor betydelse med avseende
pd stadens strategiska utveckling. De ger synlighet
och f&ér fram n&got vasentligt om Vanda. Spetspro-
jekten &r en betydande satsning pé utvecklandet
av staden och krdver ofta samverkan mellan flera
verksamhets- och serviceomr&den, ett omfattande
samarbete och en separat resursering.

Under strategiperioden
fortgar planeringen eller
implementeringen av
foljande spetsprojekt:

VANDASPARAN

Vandaspdran &r ett projekt dar man planerar en ca
19 kilometer l&ng snabbspdrvég i Vanda och férny-
else av gaturum i anslutning till sparvdgen. Mdlet ar
att i en korridor som faststdills i den nya generalpla-
nen skapa nya bostads- och arbetsplatsomraden
med utmdarkt tillganglighet, dar staden kan védxa

pd ett hallbart s&tt. Utarbetandet av spérvégens
dispositionsplan, detaljplaner och gatu- och park-
planer pdgdr. Framjandet av spérvagnsprojektet
framskrider enligt det som presenteras i fullmakti-
geavtalet. Planerna blir fardiga &r 2023 varvid ett
beslutsférslag om byggande av spérvdgen i enlig-
het med fullmdktigeavtalet fors till stadsfullmaktige.
Ifall spérvagen byggs skulle den medféra betydan-
de mdjligheter till investeringar i Vanda.

HANABOLE TRASK

Hanabdle trask utvecklas till en padrla av natur-
turism och rekreation i Vanda i proportioner som
definieras av landskapets och omradets bérkraft.
Hanabdle trask dr sédra Finlands tillgdngligaste
natur- och rekreationsmél som &r &ppet aret runt.
Med tillgdnglighet avses ldge, goda hdllbara férbin-
delser till mdlet och likvardiga upplevelser, hela fol-
kets Hanabdle trésk. Med naturmél avses att bada,
simma och réra pa sig i naturen. Tjénsterna stéder
véilbefinnandet pd ett vergripande satt. Ny- och
landskapsbyggandet genomfsrs i faser. Under den

férsta fasen bygger man nya utrymmen for féreta-




garna, nya rdkbastur och grillkdtor samt férbattrar
omrddets natverk av leder och skyltning. Utbudet
av tjdnster utvecklas, liksom den digitala, fysiska
och sociala tillgdngligheten. Under den andra fasen
bygger man en bastuby, en byggnad som rym-
mer ett café, en restaurang och méteslokaler och
vidareutvecklar tjansterna. Férutsattningar skapas
fér byggande av privat inkvartering i anslutning till
Sibbo storskogs nationalpark.

ETT INLARNINGSCAMPUS

Inldrningscampuset sammanfdr ndringstjdnster i
Vanda stad och tillgodoser Varias utbildningsbehov.
Inl&rningscampuset stéder Vandabornas livsldnga
larande och fungerar som innovationsunderlag.

| ett bredare perspektiv bildar inldrningscampuset
ett ekosystem som skapas av olika aktdrer och som
tillhandahaller studietjanster till bade individer,
organisationer och fdretag. Malet &r ett natverksba-
serat verksamhetss&tt som sammanfér utbildning pé
sé&val yrkes-, yrkeshdgskole- som universitetsniva.

Inldrningscampuset planeras intill stambanan i
Anas. Det kommer att liva upp och utvidga Dickurs-
by centrum.

MYRBACKA STADSKULTURHUS

Som spetsprojekt Skar Myrbacka stadskulturhus
Myrbackaomrédets varde och livskraft samt intres-
set fér omradet hos savél féretag, organisationer
som det civila samhdllet. Spetsprojektet utvecklas
ur det existerande kollektiva stadskulturfaltet i Myr-
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backa och samlar pé ett ansldende satt de mangsi-

diga mdjligheterna att utéva konst, stadskulturens
verksamhetsomrédes egna tjdnster och internatio-
nella méten i ett gemensamt centrum som majliggor
delaktighet. Den kreativa energin inom tredje och
fjarde sektorn i Myrbacka och den aktiva stads-
kulturen utgér en bra grogrund fér att i omradet
utveckla en stark kultur som har sitt ursprung i inva-
narna, intressant konst och utrymmen f&r méten.
Syftet &r att det nya stadskulturhuset ocksé arkitek-
toniskt dr sensationellt och bildar ett nytt kreativt
landmdrke fér stadsbilden i Myrbacka centrum.

| takt med att Myrbacka centrum utvecklas under
de narmaste dren tvingas en del av omrédets
fritidstjanster tillsammans med organisationer och
kundgrupper som anvdnder fritidslokalerna att
flytta ut ur lokalerna som rivs fér att [dmna plats
fér bostadsbyggande. | och med att invdnarantalet
i Myrbacka véxer kan man till det nya stadskul-
turhuset koncentrera tillgdngliga och hégklassiga
fritidstjanster samt tillrdckligt stora och funktions-
mdssigt battre utrymmen f&r bade bibliotekets och
konstmuseets véixande servicebehov.

Genom budgetbeslutet har staden férbundit sig till
att ordna nédvdndiga tillfalliga utrymmen.

Om byggandet av stadskulturhuset har ett forslag
utarbetats till investeringsprogrammet for aren
2022-2031. Under planeringsperioden 2022-2025
férverkligas de mer detaljerade planerna for stads-
kulturprojektet tillsammans med invdnarna och en
arkitekttdvling arrangeras.
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7. OVRIGA HANDLINGAR OCH )
FORBINDELSER PA STRATEGISK NIVA

Program och planer:

PROGRAM SOM BEREDS |
ANSLUTNING TILL DE STRATEGISKA
TEMANA:

« Tillvaxt- och livskraftsprogrammet
Valfardsplanen 2022-2025
+ Programmet f&r ett socialt hallbart Vanda.

| programmet ingdr Positiv sdrbehandling

« Vandas vdgkarta for resurssmarthet
+ Vandas integrationsprogram 2023-2026

OVRIGA PROGRAM OCH
FORBINDELSER:

* De mark- och bostadspolitiska riktlinjerna

+ Produktivitets- och tillvaxtprogrammet 2021-2025

+ MBT-avtalet

+ Servicendtplanen

+ Delaktig i Vanda

+ Vandas riktlinjer fér kulturen 2021-2030

» Vanda stads plan for jamstalldhets-
likabehandlingsarbetet fér strategiperioden
2022-2025

+ Tvésprdkighetsprogrammet
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+ Arbetet med modellen Barnvdnlig kommun

- Vanda férbinder sig till att framja ett
barnvanligt samhadlle, vilket innebdér att
man sdtter sig in i barnens rattigheter
och i sitt arbete har barnens rattigheter i
fokus pd organisationens alla nivder, allt
frén beslutsfattandet till den praktiska
verksamheten.

- Stadsdirektdren har undertecknat en
férbindelse mellan UNICEF och Vanda stad
om samarbete som bygger p& modellen
Barnvdnlig kommun

- Vandas verksamhetsplan fér Barnvanlig
kommun 2022-2023.

+ Implementering av FN:s mdl om en héllbar
utveckling i Vanda

- Vanda stadsstyrelse beslutade vid sitt
sammantrdde 6.4.2020 om att sommaren
2021 publicera Vandas VLR-rapport

- Stadens ledningsgrupp har vid sitt
sammantrdde 7.6.2021 godkdnt rapporten
och beslutat att rapporteringen framover
sker vartannat &r.

- Stadsdirektdren har 15.6.2021 undertecknat
VLR-férbindelsen som New York tagit
initiativ till.

+ Vanda hdr ocksé till Varldshélsoorganisationen
WHQO:s natverk fér dldrevanliga stader.

Samtliga spetsprojekt och 6vriga handlingar och
férbindelser pd strategisk niva fors till stadsfullmak-

tige fér godkénnande.




BILAGA:

Riktlinjer for ekonomin och strategin
i fullmaktigeavtalet 2021-2025

| samband med besluten om férdelningen av de olika posterna fér fortroende-
valda &ren 2021-2025 har undertecknade fullméktigegrupper kommit &verens
om f&ljande ekonomiska riktlinjer och prioriteringar i stadens strategi for
fullmaktigeperioden 2021-2025.

VIKTIGA EKONOMISKA RIKTLINJER

+ Det yttersta mdlet fér utvecklingen av Vandas ekonomi &r en héllbar
valfard for Vandaborna.

Skattefinansiering

+ Den kommunala skattesatsen bibehdlls p& den nuvarande nivan
19,00 procent
- | och med social- och halsovérdsreformen kommer den kommunala
skattesatsen i Vanda att sjunka i den m&n som fastslds pé riksnivé.
+ Den allmdnna fastighetsskattesatsen och fastighetsskattesatsen for sta-
digvarande bostadshus hgjs inte
- Eventuella lagstadgade dndringar som inférs under fullmdktigeperio-
den och férpliktigar staden verkstalls.

Driftsekonomin

. ,&rsbidroget dr ett centralt nyckeltal och element i balanseringen av drifts-
ekonomin. ,&rsbidroget hdjs arligen fram till slutet av fullmdktigeperioden
for att de grundldggande investeringarna (ca 150 milj euro om &ret) kan
finansieras utan att nettouppl@ningen Skar. Mdlet for &rsbidraget &r 2025
ar minst 130 milj. euro.

« Okningen av verksamhetsutgifter begrénsas och produktiviteten férbéttras
pé arlig basis:

- Okningen av verksamhetsutgifter foljer hdgst ett procenttal enligt
féljande produktivitetsformel:

- Befolkningstillvaxtens férandring i % + Férandring i prisindexet for
basservicen i % - Fdrbattring av produktiviteten 0,5 procentenheter =
Tillvaxtprocent

- Tillvéxtprocenten anvéinds som malsdttningstal i budgetberedningen
dé& utvecklingen av verksamhetsutgifterna i hela Vanda bedéms.

- Kommunernas nya lagstadgade uppgifter och féréindringarna i de
interna hyrorna granskas separat, i dem kompenseras de kade utgif-
terna av motsvarande inkomster.

+ Vanda stravar efter att mer aktivt dn tidigare sdljo egendom som
staden inte ldngre har behov av. Om f&rsdljningen av egendom kommer
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ett program att vara fardigt hsten 2021, i vilket riktlinjer faststalls for
férsdljningen av egendom i forsta hand utanfér stadskoncernen, som
bl.a. fritidsfastigheter, fastigheter som blir lediga i och med det nya
kontorshuset och 6vriga eventuella egendomsposter som inte Idngre
behdvs.

N&r social- och hdlsovardsreformen genomférs gor staden upp en plan
genom vilken fastigheter och bost&der som hyrs till vélfardsomré&det
antingen sdljs till en utomstdende instans i sin helhet eller delvis till
stadens koncernbolag om det medfdr nytta.

Investeringar

Sjalvfinansieringsandelen fér stadens egna investeringar (exkl. det
eventuella spdrvagnsprojektet) aren 2022-2025 uppgdr till totalt hégst
600 milj. euro.

Om spérvagnsinvesteringen fattas ett eventuellt investeringsbeslut nar
planeringen blivit fardig &r 2023. Beslut om Vandaspéran fattas inte som
en del av fullmdktigeavtalet, eftersom planeringen p&gdr och det saknas
slutliga berdkningar p& projektets utgifts- och inkomstbudget.

Malen for den langfristiga lanestocken

Stadens l&ngfristiga l&nebelopp per inv@nare ar hdgst 4200 e/invanare
31.12.2025 (utan det eventuella spdrvagnsprojektet).
Fr koncernens l&ngfristiga l&nebelopp och externa finansieringsansvar
uppsétts en malnivd i fullmaktigeperiodens strategi.

FORANDRINGAR | OMVARLDEN

Om social- och héalsovardsreformen enligt lagférslaget genomférs
bibehdlls stadens ekonomiska balans under det frsta dret, men under
reformens efterféljande &r kommer den att medfdra fler utmaningar fér
utvecklingen av stadens &rsbidrag och ddrmed ocksé finansieringen av
investeringar. Fullmdktigeperiodens ekonomiska mal preciseras vid behov
om social- och hdlsovardsreformen genomfars.

De ekonomiska mélen kan ocksd utvérderas p& nytt om det sker andra
vasentliga férandringar i den ekonomiska omvdarlden.

OVRIGA RIKTLINJER FOR STADSSTRATEGIN

Vanda utvecklar sina stadscentrum kraftigt. Som en del av fullmdkti-
gestrategin utformas ett eget utvecklingsprogram fér alla nya och gamla
stadscentrum och en ansvarig tjdnsteman utses. Utvecklingsprogrammens
mal &r att framja stadsutvecklingen, boendetrivseln och tjdnsterna i nya
och gamla centrum och bostadsomrdden samt frdmja delaktigheten i
omrédena. Resultaten rapporteras arligen ocksa till stadsfullmaktige.

Efter det att valfardsomrddet inr&ttats utvecklas Vanda till en stad med
utbildning, bildning, kultur och livskraft. Vanda sétter upp som ett centralt
strategiskt mal att héja Vandabornas utbildningsnivé, utveckla kompeten-
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sen och férebygga marginalisering. Sarskilt vikt ska fastas vid tjdnsterna
fér barn och familjer, utvecklingen av lasfardigheterna samt att det finns
tillrackligt med extra stéd i de skolor ddr inldrningsresultaten &r sémst.
Vanda siktar pd att bli huvudstadsregionens barnvdnligaste stad.

| coronans sp@r &r arbetsldsheten i de stora stéderna stdrst i Vanda. Som
en del av stadens nya strategi uppdateras stadens tillvéxt- och livskrafts-
program. | arbetet med att uppdatera programmet engagerar man i bred
utstrdckning féretag och andra intressegrupper i Vanda. Fér uppdate-
ringen av livskraftsprogrammet tillsétts en sdrskild kommitté. Utdver detta
inleds férberedelser infér en férstdarkning av koncernsektionens roll som
“némnd” for sysselsdttnings- och livskraftsfragor.

Vandas riktlinjer fér kulturen 2021-2030 tas i aktivt bruk inom stadens verk-
samhet. Med stadskulturens hjalp férbattras Vandas attraktionskraft och
férmdga att halla kvar inv@narna.

Vandas mark- och bostadspolitiska program uppdateras som en del av
strategin fér det nya fullmdktige. Som en del av programmet utékar staden
planlaggningen och dverlatelsen av smdhustomter och beaktar Vandabor-
nas mangsidiga behov av nya bostdder.

Coronakrisen har slagit h&rt mot bland annat barn, unga och &ldre. | bdr-
jan av fullmdktigeperioden ges nya fullmdktige en utredning om hur den
skuld i frdga om mentalvard, vérd, omsorg, ldrande och 8vrig service som
orsakats av corona kan &tgdrdas. | utredningen ska man ocksa inklude-

ra en uppskattning av tilldggsfinansieringen s& att dtgdrder kan inledas
redan hdsten 2021. Utifrdn utredningen utarbetas ett [dngsiktigt dtgérds-
program for fullmdktigeperioden.

Vanda har stdllt upp ett mél om klimatneutralitet &r 2030. Det nya fullmék-
tige forbinder sig till detta mal och fortsatter att vidta och félja upp atgar-
derna i programmet Ett resurssmart Vanda. Programmets utvecklings- och
uppdateringsbehov utvdrderas i slutet av fullmdktigeperioden om det
verkar som att de uppsatta malen inte nds.

Som en del av beredningen av strategin gér man upp en strategi pd ldng
sikt inklusive m&tare for att trygga ndrnaturen och naturens mangfald.
Skolfrid ska garanteras fér alla elever. Vi tolererar inte vald eller diskrimi-
nering i skolan. | Vanda ska man ingripa i all mobbning, utbilda undervis-
ningspersonalen och satsa pd férebyggande arbete. Ocksé det goda och
malinriktade samarbetet fér att &tgdrda problemen med inomhusluften
fortsatter.

Staden driver en god personalpolitik och permitterar inte eller séiger upp
sin personal som spardtgdrd. Staden utvecklar personalens vdlbefinnande
och Vandas attraktivitet som arbetsgivare.

Efter det att Vandas strategi blir fardig utvarderar fullmdktigegrupper-

na behovet av att inrdtta politiska uppféljningsgrupper for att félja upp
hur de strategiska mdlen nés, samt kommittéer fér att bereda program i
anslutning till strategin.

Fullmaktigearbetet baseras pd &ppenhet och samarbete. Kommuninvénao-
re hérs och de engageras i beslutsfattandets olika skeden.
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