TYTARYHTIOIDEN
SAVUOSIRAPORTTI
1-4/2024




SISALLYSLUETTELO

OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN

OSAKKUUSYHTEISOISSA .......ueiiiuieiieeeiireeiiseesiseessseessseesssssssseesssessssssssssessssssssssssssssssssssnns 2
SUURTEN TYTARYHTIOIDEN TUNNUSLUKUIJA .......coocerrterrreenreesreesseeesnesssesessesssesssnsssesns 3
VANTAAN ENERGIA O ....cuuveiieiierreereesieesssesssessseessesssssssesssssssessssssssssssssssssssssssesssasssesns 4
VAV YHTYIMA OV ...ouriiiiieiiieiitesceessssessssessssessssessssessssessssssssssssssessssesssssessssssssssssssesssaens 8
VTK KIINTEISTOT OV ...oouieiieeeeeceeeiteeseessseeeeesseeseesssessessesssesssssssssssessssssssssssssssesssssnes 12
VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY....ooeuieeiieereeeeeeeeeeessessesssesssesssesssessssssssssssessassnes 15
MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY ....ccueeeeereerneesesesssessseessesssesssesssssssssssssssssssesssssssnsns 20
KIINTEISTOOSAKEYHTIOT ... .cciiieicieecieccieeceeseeeseseesseessseessssessseessssessssessssessssessssasnns 24
Julkaisija

Vantaan kaupunki

05/2024

Konserniohjaus ja -valvonta
Kansikuva: Vantaan kaupungin Aineistopankki, Sakari Manninen



OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Vuoden 2024 alkupuoliskolla talouden kehitys Suomessa on ollut yleisesti vaisua.
Esimerkiksi rakennusinvestoinnit ovat olleet matalalla tasolla. Heikko ostovoima ja korkeat
korot ovat hillinneet kulutusta, ja asuntokaupat ovat edelleen alhaisella tasolla.
Markkinatilanne on poikinut VAV-konsernille poikkeuksellisen hyvia tarjouksia seka
uudisrakennushankkeisiin etta korjaustoimintaan liittyen. Inflaation kehitys on jatkanut
laskua ja hintapaineet ovat kaikin puolin helpottuneet. Tama kehitys on nakynyt myos
konserniyhtidissa, silla kustannusten nousua ei nahda enda samanlaisena riskina kuin
aiempina raportointijaksoina.

Konsernijaosto hyvaksyi konserniohjauksen ja -valvonnan yksikén laatiman
konserniomistusten kokonaisuutta tarkastelevan suunnitelman noudatettavaksi ohjeellisena
toimenpidesuunnitelmana vuonna 2022. Suunnitelma on luonteeltaan kokonaistarkastelu
konsernin omistuksista ja sen tarkoituksena on ohjata jatkovalmistelua. Suunnitelman
mukaisista konserniyhtididen myynneista on ennakoitu myyntivoittoja myos lahivuosille,
mutta myyntien toteutuminen ja aikataulu on riippuvainen rakentamisen
suhdannekehityksesta.

Vantaan Energia Oy teki huhtikuussa 2024 investointipaatdksen kaukolammon
kausivaraston eli Varannon toteuttamiseksi. Valmistuessaan se on kooltaan ja
kapasiteetiltaan maailman suurin lAmmon kausivarasto. Energiavaraston
toimintaperiaatteena on varastoida maanalaiseen varastoon tuotettua [amp64, jota voidaan
ottaa kayttdon kiinteistdjen lammityksessa kaukolampdverkon kautta. Varanto auttaa
Vantaan Energiaa varastoimaan ja my6hemmin hyédyntdmaan aiemmin hukkaan menneen
[Ammon. Varanto on yksi merkittava askel kohti Vantaalle rakentuvaa lammityksen
hybridijarjestelmaa. Jarjestelman tarkoituksena on, etta lammaon tuotannossa voidaan aina
valita jarkevin mahdollinen tuotantotapa kullekin hetkelle ja ottaa erilaisista energialahteista
saatava hyoty irti.

VAV-konsernin osittaisjakautuminen toteutui aiempien suunnitelmien mukaisesti
31.12.2023 ja sen myodtd VAV Asunnot Oy:sté siirtyi kahdeksan ARA-rajoituksista vapaata
kohdetta VAV Yhtyma Oy:66n 1.1.2024 alkaen vahvistamaan Yhtyman taloudellista tilaa.
Yhtym&n asuntokanta lisdantyi lisaksi Vantaan kaupungilta ostetulla As Oy Sepéanpuistolla,
josta tehtiin kaupat tammikuussa 2024.

Muut olennaiset tapahtumat konserniyhteiséissa raportoidaan yhteisékohtaisesti alla.
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VANTAAN ENERGIA OY

vantaan
energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhti6istd, joka tuottaa sdhkoa ja

kaukolampoa sekd myy lampopalveluita. Vantaan kaupunki omistaa yhtiésta 60 prosenttia ja

Helsingin kaupunki 40 prosenttia.
Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Vantaan Energian tavoitteena on olla
hiilinegatiivinen kiertotalousenergiayhti®
vuonna 2030, ja vélitavoitteena on luopua
fossiilisten polttoaineiden kaytosta
vuonna 2026. Yhtio rakentaa
korkealampdtilalaitosta jatevoimala-
alueelle ja suunnittelee uusia
hiilinegatiivisuuteen tahtaavia
investointeja. Yhtié on tehnyt
investointipaatoksen kaukolammon
kausivaraston eli Varannon
toteuttamiseksi. Lisédksi Martinlaaksoon
toteutetaan sdhkdkattila ja siihen liitetty
lAmpodakku. Naméa ovat yhtidlle erityisen
tarkeitd mahdollistaen sekd maakaasun
kayton lopettamisen normaalissa
energiantuotannossa etta
padkaupunkiseudun edullisen,
vakaahintaisen ja yha
vahapaastdisemman [Ammaon myos
tulevaisuudessa. Polttoaine- ja
jatemarkkinoiden hairiosta ja
rakentamisen taantumasta johtuen
jatevoimalan tuotanto ja jatteiden
energiahyodyntamisen maara pieneni.
Yhtio alkoi hy6dyntaa korvaavaa
Euroopasta tuotavaa jatetta kesalla 2023.

Martinlaakson hiilikattilan jattaminen
huoltovarmuuskayttoon Venajan
hyokattya Ukrainaan on osoittautunut
tarkedaksi ratkaisuksi sahkon ja lammon
riittdvyyden kannalta. Yhtion omistaman
tuulivoiman tuotantokapasiteetti kasvaa ja

yhtid on mukana kehittaméassa teollisen
mittakaavan aurinkosahkon tuotantoa
seka sahkon varastointia.

Palvelukehitykseen ja asiakasty6hon
tehtyjen lisapanostusten mahdollistamana
yhtié solmi asiakkaiden kanssa
ennatysmaaran
energiakumppanuussopimuksia ja
-palvelusopimuksia, jotka sisaltavat
energiantoimituksen ohella muun muassa
energiankayton tehostamisen ja
optimoinnin mahdollistavia palveluita.

Tuloskehitys ja investoinnit

Alkuvuoden 2024 liikevoitto on hieman
budjettia edella. Keskeisina tekijoina
ovat tammikuun korkeampi sahkon
tukkumarkkinahinta seka suojausten
positiivinen vaikutus. Lisaksi kiinteat kulut
ovat lahinn& ajoituksen takia olleet
alkuvuonna hieman budjettia
alhaisemmat. Koko vuoden tuloksen
ennustetaan ylittavan budjetin erityisesti
kaukolammaon hinnoittelussa
kayttoonotettavan uuden
tariffikomponentin seké
osakkuusyhtididen tulosennusteiden
paranemisen takia. Toisaalta jatteen
vastaanottamisesta saatavien tuottojen
keskihinnan ennustetaan laskevan tana
vuonna. Investointien alhaisempi maara
ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana
johtuu tuotannollisten hankkeiden



ajoituksesta (korkealampdtilalaitos ja
kausivarasto).

Avainluvut (K) | TA 2024 @ TA 30.4. 30.4.
1000 €

Liikevaihto 273468 @ 115443 @ 130817
Liikevoitto 49 663 30 083 35 140
Tilikauden tulos 36 761 23 250 27 658

Taseen lop- 877525 '« 832827 @ 817874
pusumma

Henkil6ston 388 375 359
Ikm

Bruttoinvestoin- 151 800 59 754 37 804
nit

Quick ratio 0,81 0,96 0,92
Omava- 34,7 % 345% 34,0%
raisuusaste

Pitkaaikainen 415070 375703 362 059

vieras pddoma

Leasingvastuut | 185000 | 199000 | 209 000

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muu-
hun toimintaan liittyvat riskit ja tulevai-
suuden nadkymat

Konsernin toimintaan kohdistuu riskeja,
joista tarkeimmat on méaaritetty
avainriskeiksi ja niille on laadittu
hallintasuunnitelmat.

Geopoliittisen ympéariston muututtua
huonompaan suuntaan Euroopassa
konsernin riskienhallintaa on edelleen
tehostettu tunnistettujen riskien osalta.
Konsernin Venajaan liittyvat
riskikokonaisuudet ovat erityisesti
polttoaineiden saatavuuteen ja
hintatasoon liittyvat riskit ja muut
huoltovarmuutta uhkaavat riskit,
tietoturvariskit seka muut taloudelliset
riskit. Energiamarkkinan voimakkaisiin
hintamuutoksiin ja niukkuustilanteisiin on
varauduttu parantamalla maksuvalmiutta.
Myads fyysisen turvallisuuden
kehittamiseen toimipaikoilla on
panostettu.

Monipuolinen ja kustannustehokas
energiantuotantorakenne on Vantaan
Energian vahvuus. Voimalaitosten
kaytettavyytta on varmistettu hankkimalla
riittavasti niin varsinaisia kuin
varapolttoaineita seké kriittisia

varaosia. Kyberturvallisuuden
parannustoimia tehdaan aktiivisesti.

Konsernin avainriskeihin kuuluu myds
poliittisiin paatoksiin liittyva riski. Alaan
onkin energiamarkkinan nopean
muutoksen vuoksi kohdistunut nopealla
aikataululla valmisteltua s&éntelyd, joiden
vaikutusanalyysit ovat saattaneet jaada
puutteellisiksi. Lainsdadantda alaan
littyen on poikkeuksellisen paljon myds
valmistelussa.

Konsernissa tai toimialalla yleisesti voi
toteutua myas riski suuresta hairiosta
energian tuotannossa tai toimituksessa
asiakkaille. Hairididen juurisyyna voi olla
esim. luonnontapahtuma, konerikko,
suuronnettomuus tai inhimillinen virhe.
Riskienhallinnan keinoina ovat tehokkaat
kunnossapito-ohjelmat ja
varautumissuunnittelu seka erilaisten
kriisitilanteiden harjoittelu.

Vantaan Energia on
kiertotalousenergiayhtio, joka pyrkii omilla
toimillaan vauhdittamaan vihreda
siirtym&a. Tuotannolliset kehityshankkeet
ovat tdssa avainasemassa.
Menestydkseen energiamarkkinan
suuressa murroksessa Vantaan Energian
on oltava innovatiivinen, rohkea ja
kettera. Yhtio on méaarittanyt toiminnassa
ratkaisevat strategiset kyvykkyydet, joita
vahvistetaan. Tulevaisuuden
osaamistarpeisiin vastataan niin nykyisen
henkilostdén osaamista kehittdmalla kuin
uusien osaajien rekrytoinneilla.



Tavoite

Kestava ja
vastuullinen
taloudenpito

Mittari

Tuloksellisuus: Kon-
sernin liikevoitto M
€

Pdadomatehokkuus:
Konsernin ROIC

Osingonjakota-
voite: %-osuus tili-
kauden tuloksesta

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste
%

Toteuma 2023

67,3 M€

9,1%

50 %

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso 2024

49,7 M €

7,2%

50 %

>30 %

Mittarien tilanne
1.1.-30.4.2024

52,5M€

7,4 %

50 %

40 %

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
taysin

liImastomuutoksen
hillinta

SDG tavoite 13
-limastotekoja ja
SDG tavoite 9 -kes-
tavaa teollisuutta,
innovaatioita ja inf-
rastruktuureja

(Tutkimus vaihtu-
nut Great Place to
Work

-kokonaisuuteen)

Tuotannon ja han-
kinnan ominais-

paastot hiilidioksi-
din osalta, g/ kWh

Fossiilisista poltto-
aineista luopumi-
nen mahdollisim-
man nopeasti.

Hiilinegativisuus
2030 ohjelman to-
teuttaminen.

126

Jatevoimalan laa-
jennus toiminnassa
kokonaisen vuoden
Geoterminen laitos
kayttoonotettu
Korkealampdatilalai-
tos (HWP) raken-
teilla

111

Toimenpiteet fos-
siilisten polttoai-
neiden korvaa-
miseksi ja ohjelman
toteuttamiseksi.

tutkimukseen osal-
listuneista on sita
mieltd, ettd Van-
taan Energia on ko-
konaisuudessaan
todella hyva tyo-
paikka

115 (ennuste vuo-
delle 2024)

Korkealampdatilalai-
tos rakenteilla
Investointipaatos
kaukoldammon kau-
sivarasto
Investointipaatos
ML sahkoékattila ja
lampoakku

Tyoturvallisuus Tapaturmia miljoo- | 3,1 2 1,5 Toteutuu
naa tyotuntia kohti taysin
[ |
Tietojohtamisen ja | Kyvykkyyksien ja Kaukolampoverkon | Projekti on kayt- Toteutuu
data-analytiikan optimoinnin kehit- optimoinnin kehit- | tdonottovaiheessa. | tdysin
kehittaminen taminen tamisen digital Tuotantoversio
twin -projekti otetaan kayttoon [
kesan aikana.
Henkildsto- Kysely, asteikko 1- | 4,0 4,0 82 % Great Place to | Toteutuu
tyytyvaisyys 5 Work -henkilosto- | tdysin

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
osittain

Ll




Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2023 Tavoitetaso 2024 1.1. - 30.4.2024 Tila
Materiaalitehok- Kaukolammon lisa- Lisdvettd max. 1,5 Lisdveden ennuste | Toteutuu
kuus veden kadyton va- X kaukolampover- | 70 368 m3. Kerroin | osittain

SDG 12 -vastuul-
lista kuluttamista

hentdaminen

Oman energiakulu-
tuksen vahentami-
nen (vuotuinen
polttoainekaytto
v.2022 2590 GWh)

kon tilavuus (ver-
kon tilavuus 2023
44022 m3)
Energiatehokkuus-
sopimuksen mukai-
nen vahennys 50
GWh vuosittain

talla hetkelld siis
noin 1,60
Energiatehokkuus-
sopimuksen jak-
solle 2017-2025
asetettu tavoite on
ylitetty. Vuosisaas-
tda primadrienergi-
asta syntyy teh-
dyista parannustoi-
mista 84,3 GWh.

Ll

Edullinen, vaha-
paastdinen ja luo-
tettava energia

SDG 7 -edullista ja
puhdasta energiaa
ja SDG 11 -kestavat
kaupungit ja yhtei-
sot

Vahapaastoisempi
ja edullisempi lam-
mitys kuin suurissa
suomalaisissa kau-
pungeissa keski-
maarin

Energiatoimituksen
luotettavuus

Biodiversiteettita-
voitteet

Paastot: Vantaan
kaukolammon
paastokerroin pie-
nempi kuin 6 suu-
rimman kaupungin
paastokertoimien
keskiarvo

Edullisuus: Kiinteis-
toliiton indeksitalo-
vertailun 6 suurim-
man kaupungin
keskiarvoa pienem-
mat lammityskus-
tannukset/m2

Sahkon ja lammon
toimituksen luotet-
tavuus erittain
hyva. Sahkon toimi-
tushairiot alle 0,2
h/as/v ja lammon
alle 0,8 h/as/lam-
mityskausi

Biodiversiteettita-
voitteiden seuranta

Ei viela tietoa vuo-
desta 2024.

Ei viela vertailutie-
toa

Sahkon toimitus-
hairididen ennuste
talle vuodelle on
0,05 h/as/v. Lam-
mon ennuste 0,74
h/as/lammitys-
kausi.

Biodiversiteetti-
tiekartta on luotu
ja olemme tehneet
alustavan arvioin-
nin aihealueista,
joissa toiminnal-
lamme on merkit-
tavin vaikutus luon-
non monimuotoi-
suuteen. Syven-
namme tulevina
vuosina kuvaamme
siitd, minkalaisia
vaikutuksia nailla
alueilla on ja
kuinka voisimme
torjua haitallisia
vaikutuksia ja vah-
vistaa myodnteisia
vaikutuksia

Toteutuu
osittain

I




VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100 %:sti omistama yhtié. VAV-konserni koostuu

emoyhtio VAV Yhtyma Oy:sta seka kolmesta tytaryhtidista: VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit

Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:stad. VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-

asuntoja, jotka muodostavat enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtyma Oy

rakennuttaa ja hallinnoi muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittdvimmat tapahtumat

Osittaisjakautuminen toteutui
suunnitelmien mukaisesti 31.12.2023 ja
sen myota VAV Asunnot Oy:sta on
siirtynyt kahdeksan ARA-rajoituksista
vapaata kohdetta VAV Yhtyma Oy:606n
1.1.2024 alkaen vahvistamaan Yhtyman
taloudellista tilaa. Yhtyman asuntokanta
lisdantyi lisdksi Vantaan kaupungilta
ostetulla As Oy Sepanpuistolla, josta
tehtiin kaupat tammikuussa 2024. As Oy
Sepanpuisto tullaan fuusioimaan
Yhtymaan vuoden 2024 aikana.

Kuluttajahintojen nousu on nakynyt myos
VAV:n asukkaiden
vuokranmaksuvaikeuksina, ja
vuokrasaamiset ovat viime aikoina
nousseet. Saamisten maara on noususta
huolimatta toistaiseksi pysynyt
tavoitteiden mukaisena. Kuitenkin
asumistukien leikkausten myota VAV:lla
ennustetaan saatavien kasvavan
entisestadn. Vuokranmaksuvaikeudet
nakyivat myos kasvaneina héatéjen
maarana. Tana vuonna
vuokravelkahaatéja on toteutunut tammi-
maaliskuussa jo yhteensa 17 kpl. Mikali
haatoja toteutuu suhteessa saman verran
loppuvuonna, haatomaara
kaksinkertaistuu viime vuodesta. VAV

ja Vantaa-Kerava hyvinvointialue ovat

tiivistaneet yhteistyota haatojen
ehkéaisemiseksi.

Vantaa-Kerava hyvinvointialue on
pyytanyt lausuntoa
palveluverkkosuunnitelmaansa. VAV oli
mukana vastaamassa
palveluverkkosuunnitelmaan osana
Vantaan kaupungin tekemaa lausuntoa.
Palveluverkkosuunnitelman johdosta
saattaa aiheutua muutoksia VAV:n
hyvinvointialueelle vuokrattujen kohteiden
vuokrasuhteissa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Kayttdasteessa on tapahtunut notkahdus
ja se on pudonnut alle budjetoidun tason
ollen tammi-maaliskuussa 97,9 %
(budijetti 98,5 %). Asiakkuudessa on
ryhdytty toimenpiteisiin kayttbasteen
parantamiseksi. Kasvaneet
vuokrasaamiset ja hdatdjen maara
johtanevat ennakoitua suurempiin
luottotappioihin kuluvana vuonna.

Rakenteilla oleva ARA-kohde, Retiisikuja
2, on edennyt suunnitelmien mukaisesti
ja kohde tulee valmistumaan kesalla
2024. Uudelle ARA-

kohteelle, Lipstikkakuja 2, on saatu
hankintapaatds ja sen rakentaminen
alkaa kevaalla 2024.

Tikkurilan asumiskeskuksenrakentaminen
etenee suunnitelmien mukaisesti.



Pysakadintihalleihin liittyvat ongelmat ovat
aiheuttaneet paljon selvittelyja ARA-
rahoitukseen liittyen. Suunnitteilla olevan
Myyrmaentie 2 ¢ kohteen etenemiselle on
aiheutunut ongelmia nimenomaan
pysakointiratkaisuun liittyen.

Vuodelle 2024 suunniteltu Kannuskuja
5:n perusparannushanke ei toteudu liian
suuren hinnan vuoksi. T&h&n
tarkoitukseen budjetoiduille varoille on
l0ydetty korvaavia kylpyhuone- ja
keittiokorjauksia kuluvalle vuodelle.
Korjaustoiminta etenee

hyvassa vauhdissa tilikauden aikana, ja
VAV on saanut urakoihin hyvia tarjouksia.
Todennakdisesti VAV jaa kuitenkin
korjaustoiminnan tavoitteesta mm.
viranomaiskasittelyn aiheuttamien
aikatauluviiveiden vuoksi.

PTS-kulut painottuvat loppuvuodelle,
jonka takia tulos on raportointikaudella
ennakoitua paremmalla tasolla.
Talousarviossa liikevoiton ennustetaan
olevan positiivinen, mutta korkokulujen
takia (13,6 milj. euroa) tilikauden tulos on

tappiollinen.
Avainluvut TA TA 30.4. 30.4.
(K) 1000 € 2024
Liikevaihto 111 189 37 063 36 570
Liikevoitto 1294 431 9322
Tilikauden -9 669 -3223 6 009
tulos
Taseen 762000 @ 745000 @ 767 209
loppusumma
Henkiloston 60 59 58
Ikm
Brutto- 38 000 12 666 5500
investoinnit
Quick ratio 2,00 2 2,2
Omava- 20,0 % 20,0 % 24,0 %

raisuusaste
Pitkaaikainen 500 000 | 490 000 @ 493500
vieras pddoma

Leasingvastuut 0 0 0

Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Uudisrakentamisessa yhtiosta
riippumattomat ongelmat osaltaan
hidastavat uusien kohteiden aloituksia,
vaikka VAV on uudisrakentamisessaan
talla hetkella kohtuullisessa
vauhdissa. Yhti6é on

kaynyt tonttiohjelmaa lapi yhdessé
kaupungin edustajien kanssa.
Asuntotuotantotavoitetta ei tulla
saavuttamaan viela tilikaudella 2024.
Arvion mukaan vuoden 2024 aikana
valmistuu yksi kohde, joka siséaltaa 62
asuntoa.

Yhtion taloudellinen tila ja maksuvalmius
ovat hyvat ja VAV saa suunnitelman
mukaisia korjauksia etenemaan
talousarvion mukaisesti.
Vuokranmaksuvelasta johtuvien haatdjen
maara on kuitenkin ollut nousussa, ja
haattjen toimeenpanojen aiheuttamat
kustannukset ovat olleet nousussa.

ARA-rahoituksen saatavuuden ehtoihin
on suunnitteilla muutoksia
valtakunnallisesti, jolla tulee olemaan
luonnollisesti vaikutuksia myds VAV
Asunnot Oy:6n. Yhtion vakaan
taloudellisen tilan my6ta tata ei
kuitenkaan né&hda riskina liiketoiminnalle.

Strategisena riskin& yhtiossa on
tunnistettu kiinteistbomaisuuteen
kohdistuvat vahingot, jonka myoté
turvallisuus ja asumisviihtyvyys voisivat
vaarantua. Naihin riskeihin varaudutaan
kiinteistdjen kunnosta huolehtimalla,
opastamalla asukkaita
asumisturvallisuudessa.



Tavoite

Mittari

Toteuma 2023

Tavoitetaso 2024

Mittarien tilanne
1.1.-30.4.2024

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestdva ja Keskivuokra suh- Toteutuu
vastuullinen talou- | teessa markkina- osittain
denpito vuokraan Vahintaan 30 % alle | 29,0 %
VAV Asunnot Oy markkinavuokran O
Omavaraisuusaste, 20% 24
konserni
Asuntotuotanto Asuntotuotanto 115 360 62 Ei toteudu
lainkaan
(360 as./v)

N

Yllapidon hoitoku-
lujen muutos

Asuntokannan ar-
von ja vuokratta-
vuuden sdilyminen

Kiinteistdjen yllapi-
don kustannusin-
deksi (2015 =100)

PTS:n toteuttami-
nen

Toteutuneet kus-
tannukset suh-
teessa budjetoi-
tuun (%)

Laajuus asuntoina:
toteutuneet suh-
teessa budjetoi-
tuun (%)

Pienempi kuin in-
deksin nousu

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

95 %

95 %

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

95-105 %

95-105 %

Pienempi kuin in-
deksin nousu

75-80 %

80-85%

Toteutuu
taysin

Toteutuu
osittain

I

Asiakastyytyvaisyys

NPS (Net Promoter
Score)

29,6

38,5

31,7

Ei toteudu
lainkaan

N

Paloturvallisuus

Kaupungin ja kau-
punkikonsernin
omistamissa asun-
noissa tehdaan pa-
loturvallisuuskar-
toitus seka vahvis-
tetaan asukkaiden
ohjausta ja palotur-
vallisuustyota

Aloitetaan palova-
roitinten asentami-
nen jokaiseen
asuntoon saunalli-
sista asunnoista.
Saunalliset asunnot
tarkastetaan palo-
turvalisuuden na-
koékulmasta. Asu-
kasaktiiveita infor-
moidaan painote-
tusti paloturvalli-
suudesta ja viestin-
nassa huomioidaan
paloturvallisuusna-
kokulma. Kohde-
kohtainen palotur-
vallisuuskartoitus
hankitaan ulkopuo-
liselta konsultilta.

Vuoden 2024 tavoi-
tetasoon liittyvat
suunnitelmat ja
hankinnat kdynnis-
tetty.

Toteutuu
taysin
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Mittarien tilanne

SDG-tavoite 10:
Eriarvoisuuden va-
hentdminen

Torjumme segre-
gaatiota, tarjo-
amme kohtuuhin-
taista asumista ja
tuemme asumisen
haastavissa tilan-
teissa

VAV Asunnot Oy:n
keskivuokra suh-
teessa markkina-
vuokraan

Véahintdan 30 % alle
markkinavuokran

29,0 %

Tavoite Mittari Toteuma 2023 Tavoitetaso 2024 1.1. - 30.4.2024 Tila
Tyotyytyvaisyys Yli vertailuaineiston | Yli vertailun kes- Yli vertailuaineiston | Kysely toteutetaan | Ei tietoa
keskiarvon (Tydela- | kiarvon keskiarvon (Tyoela- | syksyllda 2024.
kevakuuttajan tut- kevakuuttajan tut- 0
kimus) kimus)
Terveysperusteiset | %:a henkil6stosta/v | 2,0 3,5 1,8 Toteutuu
poissaolot taysin

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ‘

Toteutuu
osittain

Ll

SDG-tavoite 11:
Kestavat kaupungit
ja yhteisot seka
SDG-tavoite 13: II-
mastotekoja

Hiilineutraali VAV
2030

IImastotiekartta
valmis

Ei viela aloitettu

Ei tietoa

O

SDG-tavoite 11:
Kestdvat kaupungit
ja yhteisot seka
SDG-tavoite 13: Il-
mastotekoja

Lammitysenergian
kulutus, kWh/m3

39,7

39,7

Toteutuu
taysin

SDG-tavoite 17: Yh-
teistyo ja kumppa-
nuus

VAV kehittda vas-

tuullisia hankintoja
yhdessa kumppani-
verkostonsa kanssa

Vastuullisuus-kri-
teeri kaytossa kai-
kissa hankinnoissa

Kaikissa yli 10 000
euron hankinnoissa
tulee tarjoajilta
vaatia vapaamuo-
toinen selvitys yri-
tyksen toiminnan
vastuullisuudesta,
seka liittaa pakolli-
sena hyvaksytta-
vana dokumenttina
VAV:n yritysvastuu-
vaatimukset. Li-
saksi jokaisessa
hankinnassa edelly-
tetdan vahintaan
yhta hankintakoh-
taista vastuullisuus-
kriteeria, jonka
maadrittaa hankin-
taa valmisteleva
henkil6 hankinnan
kohteen mukaan.

Toteutuu
taysin

11




VTK KIINTEISTOT OY

VTK KIINTEISTOT

VTK Kiinteistot Oy vuokraa kaupungille peruspalveluiden kdyttoon tiloja, kuten toisen asteen

koulutilat ja lilkuntahallit. Lisdksi sen toimintaan kuuluu niiden tilojen rakennuttamis- ja

yllapitotoiminta. Yhtié toimii emoyhtiona konsernissa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Konsernijaosto antoi 20.3.2023 § 5
antaman ennakkosuostumuksen
mukaisesti VTK Kiinteistdt Oy:n
markkinoilla tapahtuva toiminta siirrettiin
liiketoimintasiirrolla Vivamus Kiinteistot
Oy:lle 1.1.2024 alkaen.VTK Kiinteistot
Oy:lle jaivat kaupungin peruspalveluiden
kayttoon vuokratut kohteet (koulut,
paivakodit ja urheilukiinteistot). VTK
Kiinteisttt Oy on jatkossa ns. inhouse-
yhtidé Vantaan kaupunkiin

nahden. Verohallinnolta haetun
ennakkoratkaisun mukaan jarjestely
tayttaa elinkeinotuloverolain mukaisen
liiketoimintasiirron kriteerit ja jarjestely on
nain ollen tuloverotuksellisesti
veroneutraali.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vivamus Kiinteistot Oy:lle siirtyvien
lainojen yhteissumma oli 40,6 milj. euroa
(josta uudelleen rahoitettiin tammikuussa
2024 39,4 milj. euroa) ja siirtynyt
maaomaisuus seka aineelliset
hytédykkeet n. 39,5 milj. euroa. Siirtynyt
sijoitusomaisuus, joka koostuu paaosin
tytaryhtio- ja osakkuusyrityksista, oli n. 38
milj. euroa. Siirtyva tase 1.1.2024 oli n. 82
milj. euroa.

VTK Kiinteistot Oy:lle jaavien lainojen
yhteissumma oli 40,3 milj. euroa ja jaljelle
jaavan maaomaisuuden ja aineellisten

hyédykkeiden arvo n. 88,8 milj. euroa.
Jaljelle jaava sijoitusomaisuus oli 1,9 mil].
euroa, koostuen paaosin
palautuskelpoisista liittymismaksuista.
1.1.2024 liiketoimintasiirron jalkeinen
alkavan taseen loppusumman oli n. 86,9
milj. euroa.

VTK Kiinteistét Oy uudelleen rahoitti
lainojaan huhtikuussa 2024 18 mil;.
eurolla ja uutta lainaa uudishankkeisiin
nostettiin 62 milj. euroa
Kuntarahoitukselta. VTK-kiinteistdt Oy:lle
myonnetty 70 milj. euron konsernitilin
limiitti paattyy toukokuussa 2024.

VTK-konsernin tulos toteutui
tarkastelujakson aikana lahes
budjetoidusti. Konsernin keskeneraiset
investoinnit taseessa olivat n. 22 milj.
euroa, josta merkittavimman 5/2023
aloitetun Varia Vehkala -hankkeen
kustannuskertyméa 31.3.2024 oli 19 mil;.
euroa (hankkeen arvo 86 milj. euroa).



Avainluvut (K) TA TA 30.4. 30.4.
1000 € 2024

Liikevaihto 36 737 11 987 12176
Liikevoitto 8933 3740 3070
Tilikauden tulos 3375 2 147 2217
Taseen lop- 270424 | 268 865 266 678
pusumma

Henkildston Ikm 12 12 11
Bruttoinvestoin- = 59 900 12 198 8 781
nit

Quick ratio 1,8 1,8 4,70
Omava- 29,3 % 29,0% 30,0 %
raisuusaste

Pitkaaikainen 189 465 147 833 147 453
vieras paaoma

Leasingvastuut 26 266 27 566 27 566

Tavoitteiden toteutumisen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Johto arvioi, ettd konsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan vuonna 2024.

Vantaan kaupunki on nimennyt
taloussuunnitelmassaan 2025-2027 VTK
Kiinteisttt Oy:n hankkeina valmistuviksi
Koillis-Vantaan liikuntahallin, Aviapoliksen
lukion, Vehkalan ammatillisen
oppilaitoksen seké Varia Hiekkaharjun
laajennus- ja peruskorjaustyot. Lisaksi
VTK Kiinteistét Oy alkaa rakennuttaa
Jokiniemen kampusalueelle lukio- ja
ammattikoulutiloja seka tiloja
aikuisopistolle. Vuosille 2028—-2033 VTK-
konsernin toteutuksella valmistuviksi
kohteiksi on esitetty Kaskelan liikuntahalli,
Koillis-Vantaan Il liikuntahalli, Tikkurilan
likuntahalli ja Keimolanméaen koulun
lilkuntahalli, Lumon lukion
peruskorjaustytt sekd Myyrméaen
opistotalo.

Joukontie 42:n kaavamuutos on
kaynnistymassa. Kaava
valmistunee vuoden 2024 aikana.
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Kiinteistdé Oy Myyrinselkéd on hakenut
yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa
asemakaavan muutosta ja
tontinluovutuskilpailu toteutunee vuoden
2025 aikana. Kiviston Putkijate Oy:n
koonta-aseman laajennus n. 6 milj. eur on
siirtynyt tuleville vuosille.

Konsernin vanha kiinteistokanta on jo
saavuttanut yli 20 vuoden ian, minka
vuoksi tulevina vuosina on varauduttava
merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta
erityisesti tavanomaisten
toimitilakohteiden arvot pystytaan
sailyttamaan. Muuntojoustamattomat ja
ikaantyvat toimistotilat tulevat olemaan
yhtion kiinteistbomaisuuden arvon
sailyttamisen kannalta ongelmallisia,
mutta eivat kuitenkaan muodosta erityista
riskia. Rakennusten ikdantymisesta
johtuvia ennakoimattomia korjaustarpeita
hallitaan ennakoivalla PTS-suunnitelman
mukaisilla kiinteistdjen vuosi- ja
peruskorjauksilla, huollolla ja yllapidolla
seka kiinteiston taysarvovakuutuksilla.

Uudishankkeet ja rakennusten
ikdantyminen nostaa merkittavasti
konsernin lainakantaa. Lainojen
korkotasoon liittyva korkoriski realisoitui
vuoden 2023 korkokustannuksissa, silla
yhtion lainojen korkojen merkittavan
kasvun vuoksi yhtion korkokustannukset
nelinkertaistuivat. Vuodenvaihteessa
toteutettu yritysjarjestely antaa VTK
Kiinteistot Oy:lle sidosyksikkbaseman
nojalla mahdollisuuden edullisempaan ja
ennakoitavampaan varainhankintaan
Kuntarahoitukselta.



Tavoite

Mittari

Toteuma 2023

Tavoitetaso 2024

Mittarien tilanne
1.1.-30.4.2024

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet ‘

kohteiden vuok-
rausaste (%)

Kestava ja Konsernin 40 % >20% 30% Toteutuu
vastuullinen omavaraisuusaste taysin
taloudenpito %

Kestava ja vastuul- | Konsernin tulos, Vertailukelpoinen 2,0 2,2 Toteutuu
linen taloudenpito | milj. eur tulos 3 taysin
Kestava ja vastuul- | Outhouse-yhtio: 93 93 93 Toteutuu
linen taloudenpito | Ulkoisten vuokra- taysin

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

sely

Konsernin vastuul-
lisuusohjelman laa-
timinen

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Vastuullisuusohjel-
man laatiminen

2024 -> Vastuulli-
suusohjelman to-
teutus

Ohjelma hyvaksyt-
tiin hallituksessa
12/2023

Toteutus

Raportointi vuosi-
tasolla

Terveelliset, turval- | Konsernin liikevaih- 12 % 10% N/A Toteutuu
liset ja viihtyisat dosta vahintaan n. Peruskorjaukset taysin
toimitilat (sisdltaen | 10 % kaytetaan pe- painottuvat kesalle
sisdilmaparannuk- | ruskorjauksiin ja syksylle. [
set)
Asiakastyytyvai- Asteikko 1-5 3,6 - Kysely tehddan Ei tietoa
syys, konserni vuonna 2025

O
Konsernin henkilds- | Asteikko 1-5 4,4 vastausten kes- Kysely tehddan syk- | Toteutuu
ton hyvinvointiky- kiarvo yli 4,0 sylla tdysin

Toteutuu
taysin

SDG-tavoite 11
Kestavat kaupungit
ja yhteisot

Syksylla 2023 paivi-
tettyjen energia-
katselmusten mu-
kaisten toimenpi-
teiden toteuttami-
nen (%)

Ko. vuodelle ajoite-
tuista toimenpide-
ehdotuksista toteu-
tettu 100 %

N/A

Toimenpiteet pai-
nottuvat kesille ja
syksylle.

Toteutuu
taysin
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VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtio, joka tuottaa ateria-, puhtaus-,

kiinteisto- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vantin tuottamien aula- ja
turvapalveluiden tuotanto Vantaa Kerava
hyvinvointialueelle loppui 1.1.2024.
Muutoksen yhteydessa Vantista siirtyi
vuoden 2024 alussa 23 henkiloa
Securitas Oy:n palvelukseen, joka tuottaa
jatkossa palvelut Vantaa-Kerava
hyvinvointialueelle.

Helmikuussa 2024 Kuluttaja- ja
kilpailuvirasto vaati Vantilta lisaselvitysta
Vantaan kaupungin siséisen tarkastuksen
raporttiin liittyen. Vantaan kaupungin
siséinen tarkastus teki vuonna 2022
tarkastuksen Vantin Kiinteistpalveluiden
hankinnoista. Tuolloin tehty tarkastus
nosti esiin puutteita Kiinteistopalveluiden
hankintakaytanndissa, joiden arvoa ja
taustaa KKV haluaa selvittaa tarkemmin.
Vantti on antanut vastauksen KKV:n
esittamiin kysymyksiin 13.3.2024 ja
uudelleen esitettyihin lisdkysymyksiin
23.4.2024.

Vantaan kaupungin paivakotien
pyykkihuoltoon liittyva pesulatoiminta
kaynnistyi Vantaan kaupungin varikolta
vuokratuissa tiloissa tdmén vuoden
helmikuussa.

Vuoden 2024 alussa Vantti aloitti
valmistelut ja henkildston koulutuksen
liittyen vuoden 2025 alussa tapahtuvaan
uudelleen organisoitumiseen. Muutoksen
tavoitteena on tuottaa Vantin palvelut
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asiakkaalle asiakaslahtéisemmin,
laadukkaammin ja tulevaisuudessa myds
kustannustehokkaammin. Vantti kutsuu
tuotantomallia kokonaispalveluksi.

Tuloskehitys ja investoinnit

Vantin tulos huhtikuun jalkeen on -485
000 € ja budjetti -121 000 €. Yhtion
kassan maara oli noin 5,3 m€
10.4.2024 (6,1 m€ 10.3.2023).

Vantin investoinnit ovat huhtikuun jalkeen
noin 200 000 €. Vuoden 2024
investointibudjetti on 525 000 €

30.4 avainluvut pitavat sisalladn

maaliskuun toteumat + huhtikuun
budjetin. Taseen avainluvut ovat
pelkastdan maaliskuun toteumat.

Avainluvut (K) TA TA 30.4. | 30.4.
1000 € 2024

Liikevaihto 51171 17 475 17 694
Liikevoitto 561 -105 -489
Tilikauden tulos 514 -121 -485
Taseen 12 600 11 500 11582
loppusumma

Henkiloston lkm 915 905 903
Bruttoinvestoin- 525 175 200
nit

Quick ratio 1,32 1,32 1,28
Omava- 29,0 % 32,0% 31,0%
raisuusaste

Pitkaaikainen 0 0 0
vieras pddoma

Leasingvastuut 917 306 328



Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Yhtion tilikauden tulostavoite on 1 %
likevaihdosta. Maaliskuun jalkeen
olemme 360 000 € alle budjetin ja tAméa
johtuu paasaantoisesti siirtymisesta 5
viikon ruokalistaan.

Asiakastyytyvaisyyden ja
henkilostotyytyvaisyyden osalta
mittaukset tehdédan loppuvuodesta.

Sairauspoissaoloissa nakyy alkuvuoden
runsas sairastaminen, mutta tilanne
tyypillisesti tasautuu kesan aikana.

Vantin vastuullisuusohjelman teemojen
etenemista kuvaavia mittareita ovat
ymparistovastuullisuuteen, sosiaaliseen
vastuullisuuteen ja hyvaan hallintotapaan
ja johtamiseen liittyvat mittarit.

Ymparistdévastuullisuuteen liittyvat mittarit:

Alkuvuoden aikana biojatteen seuranta on
siirretty Aromi 14
-tuotannonohjausjarjestelmaan, mutta sen
raportointiominaisuus on kaytéssa vasta
kevaan aikana. Vantti on myos
pienimuotoisesti mukana Vantaan yhteisen
poydan hankkeessa, jossa koulun lounaalta
ylijaanytta ruokaa haetaan Yhteisen poydan
tarpeisiin.

Ruokatuotannon hiilijalanjaljen mittarin
kayttoonotto tapahtuu vuonna 2025, koska
valtakunnallisen laskentamallin julkaisua
odotetaan syys-lokakuun vaihteeseen 2024.

Autoilla ajetut kilometrit ovat lisd&ntyneet
verrattuna viime vuoteen
kuljetusliiketoiminnan kasvun vuoksi ja tdmé
nakyy hiilidioksidipaéstdjen lisdantymisena.
Autokannan uusimista sahkdisemmaksi
hidastaa mm. latauskapasiteetin rajallisuus.
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Sosiaalinen vastuullisuuteen liittyvat
mittari:

eNPS (henkiléstdn suositteluindeksi). Kerran
kuussa tehtédva seuranta, josta raportoidaan
kumulatiivinen keskiarvo, on maaliskuun
lopussa +3,2. Suositteluindeksin kehittymista
seurataan kuukausittain ja annettu palaute
huomioidaan toiminnan kehittdmisessa ja
viestinndssa.

Hyvaa hallintotapaa ja johtamista
kuvaava mittari:

Henkiléston ammatilliset lisdkoulutukset.
Vuoden alussa valmistui 13 henkil6a
monimuotoisuuden johtamisen tutkinnon
osasta, liséksi Vantin jarjestamé&an
asiakaspalvelukoulutukseen on osallistunut
alkuvuonna 24 henkiléa. Muita koulutuksia ja
suorituksia on ollut 4. Kesalla paattyy yli 90
henkil6lle kohdistettu asiakkuusvalmennus,
jonka jalkeen vuoden 2024 tavoite on jo
taytetty. Liséksi oppisopimuksin on useita
tutkintojen suorittajia.

Riskien ja tulevaisuuden nakymien osalta
yhtién toimintaan liittyva merkittavin
muutos liittyy 2025 alussa tapahtuvaan
uudelleen organisoitumiseen.
Muutokseen liittyvien riskien
minimoimiseksi on alkuvuoden aikana
k&ynnistetty projekti, joka valmistaa
yhtiéta tulevaan muutokseen.

Vantin nakokulmasta Vantaan kaupungin
keittioverkon kehitys, jossa valmistavien
keittididen kapasiteetti pienenee, nayttaa
johtavan siihen, etta Vantin ulkopuolelta
hankkiman ruokatuotteen kaytto tulee
lisdantymaan. Tama kehityssuunta tulee
osaltaan vaikuttamaan ateriahintojen
nousuun tulevaisuudessa.



Vantin kehittamisohjelman eteneminen

Ohjelman toimenpiteet ovat edistyneet lahes
suunnitellusti alkuvuoden 2024 aikana.

Ateriapalvelujen laadulliset toimenpiteet:
Ruokatuotteen kayton laajentaminen.

- Ruokatuotteen kayttéa on laajennettu
edelleen. Kaytdssa nyt n. 50 keittiossa.

6 viikon ruokalistan muuttaminen 5 viikon
ruokalistaksi.

- Kaytossé edelleen. Hyvéan vastaanoton
vuoksi kasvatuksen ja oppimisen toimiala
haluaa ruokalistamuutoksen pysyvaksi.
Muutoksen talousvaikutuksista Vantille
neuvotellaan yhdessa Kasvatuksen ja
oppimisen toimialan kanssa.

Lisdresurssi sisadiseen laadunseurantaan.

-Tarkoitukseen varatun henkiléresurssin
kayttd kokopaivaisesti viivastyi, resurssi on
ollut kaytéssa kokonaan helmikuun 2024
alusta.

Toiveruokakysely oppilaille.

- Alkuvuodesta 2024 oppilaille tehtiin
toiveruokakysely, johon vastaajia oli 2445.
Lapset toivoivat nugetteja, kebabeja, pizzaa,
sushia ja lihaa. Kasvisruuista suosituimpia
olivat pinaattiletut ja vegepuikot. Kalaruuista
toivotuimpia olivat kalapuikot ja kalapullat.

Nuorisovaltuuston tapaaminen.
- Toteutetaan jalleen kevaalla 2024.

Asiakastyytyvaisyyskysely valituille luokka-
asteiden oppilaille (41k, 8Ik, lukio ja Varia)
kaksi kertaa vuodessa.

-Seuraava kysely toteutetaan toukokuussa
2024. Joulukuun 2023 kyselyyn vastasi 1442
oppilasta, ruoan maku arvioitiin silloin tasolle
1,7 (asteikko 1-3).

Asiakaskokemuksen parantaminen,
toimenpiteet:
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Kevaalla 2023 aloitettiin Asiakkuuden
kehittdmisohjelma. Asiakastyytyvaisyytta
arvioidaan suositteluindeksilla, jonka muutos
vuodesta 2022 vuoteen 2024 kehittyi
merkittavasti. Kehittdmisohjelman
seuraavassa vaiheessa kevaalla tehdaan
kysely toimenpiteiden toteutumisesta ja
nakymisesta henkilostolle. Seuraava
asiakkaille tehtava kysely tapahtuu
loppusyksysta. Ohjelman keskeiset
Seurattavat asiat liittyvat asiakkaiden ja
henkil6ston kohtaamiseen.

Kustannustehokkuuden lapinakyvyys,
toimenpiteet:

Vantin kustannustehokkuutta arvioidaan
vertaamalla kustannushintojen ja
myyntihintojen valistd muutosta. Vuodelle
2025 asiakkaalle esitettyjen
kustannushintojen muutos on 6,37 %, jonka
vaikutus Vantin palveluhintoihin asiakkaalle
tulisi olemaan 5,31 %. Asiakas ei ole viela
kommentoinut hinnantarkistusesitysta.

Vuoden 2023 aikana Vantissa otettiin
kayttdon tuotannonohjausjarjestelmat seka
Puhtaus- ettd Ateriapalveluissa. Jarjestelmien
kayttoonotto etenee, mutta kaikkia
ominaisuuksia ei ole saatu viela suunnitellusti
kayttoon.

Kokonaispalvelumalli, toimenpiteet:

Yhtié organisoituu uudelleen vuoden 2025
alussa. Tavoitteena on siirtya tuotantomalliin,
jossa Vantin lahes kaikki palvelut tuotetaan
asiakkaalle yhden kontaktin kautta.
Muutokseen liittyvat henkiloston koulutukset
ovat kdynnissa. Uusi organisaatio on valmis
ja julkistettu henkiléstdlle. Uuden
organisaation uudet tehtavankuvat ovat
valmiit. Hakuaika uusiin tehtaviin on 8.4—
22.4.2024.



Tavoite

Kestava ja vastuul-
linen taloudenpito

Mittari

Tilikauden tulos va-
hintdan 1 % liike-
vaihdosta.

Toteuma 2023

0,40

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitetaso 2024

1,00

Mittarien tilanne
1.1.-30.4.2024

0,42

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu
osittain

|.

Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Asiakastyytyvaisyy- | NPS pisteluku -9 3 Ei tietoa
den parantaminen
(NPS) O
Kehittdmisoh- Ateriapalveluiden | -5 -30 Ei tietoa
jelma: NPS Pisteluku

O
Ateriapalveluiden
asiakastyytyvdisyy-
den positiivinen ke-
hittyminen
Kehittamisoh- Kustannustehok- 1,00 1,12 Toteutuu
jelma: kuus vahintaan 1 % taysin

(Hinnankorotus

Puhtauspalvelui- alittaa yleisen kus- [
den kustannuste- | tannustason nou-
hokkuus sun)
Henkilostotyytyvai- | Numeerinen 1-5 4,15 4,20 Ei tietoa
syys

O
Sairauspoissaolot % 5,90 5,60 6,25 (31.3.) Ei toteudu
% lainkaan

|.

(ympéristévastuul-
lisuus)

LUKEnN ruokatuo-
tannon hiilijalanjal-
jen mittari

2024 aikana

tuu vuonna 2025

SDG-tavoite 12. Kokonaisbiojatteen | 51,0 49,5 Ei tietoa
Vastuullista kulut- | maara gram-
tamista maa/ruokailija 0
(ymparistévastuul-
lisuus)
SDG-tavoite 12. LUKEN ruokatuo- Ruokatuotannon Ei toteudu
Vastuullista kulut- | tannon hiilijalanjal- hiilijalanjaljen mit- | lainkaan
tamista jen mittarin kayt- tarin kayttoon-

toonotto vuoden otto tapah- N




Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2023 Tavoitetaso 2024 1.1. - 30.4.2024 Tila
SDG-tavoite 12. Aiheutetut CO2 0,50 0,50 0,58 Toteutuu
Vastuullista kulut- | paastot (t) / tuo- osittain
tamista tantoauto

[ I
SDG-tavoite 3. Ter- | eNPS (tyontekijoi- | 11 8 3 Toteutuu
veyttd ja hyvinvoin- | den nettosuositte- osittain
tia luindeksi)

[ I
SDG-tavoite 8. Ih- Henkiléstén amma- 90 41 Toteutuu
misarvoista tyota ja | tillisen kehittymi- tdysin
talouskasvua sen lisdakoulutukset

vuodessa (kpl ]

maara)
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LA MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry:n

omistama yhtio, joka yllapitaa liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa Mercuriaa. Vantaan

kaupungin omistusosuus on 95,5 %.
Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vuosi 2024 on kaynnistynyt yhtiossa
hyvin. Yhtion uudistettu strategia on
otettu kayttoon 1.1.2024. Uusitussa
strategiassa
oppivelvollisuuskoulutettavilla on omat
painopistealueet ja jatkuvan oppimisen
asiakkailla (Mercuria Pro) omansa.
Liséksi strategiassa on koko Mercuriaa
koskevia painopistealueita kuten
Yhteisdllisyyden ja hyvinvoinnin
lisddminen ja Osaamisen jatkuva
kehittdminen.

Tammikuun lopulla valmistui oma
aurinkoenergiavoimalaitos Mercuria-talon
katolle. Hanke on ollut merkittéava
harppaus yhtion vastuullisuustytssa ja
nayttaa suuntaa kohti hiilineutraalia
toimintaa. Omatuotanto kattaa jopa 20 %
Mercurian s&hkdn kulutuksesta.

Kevaan yhteishaku paattyi 20.3. ja
ensisijaisia hakijoita oli ennétykselliset
270 eli 1,4 hakijaa/aloituspaikka.
Kaksoistutkinto (ammatillinen koulutus +
ylioppilastutkinto) kiinnosti 154 hakijaa.
Tama voi merkita sita, etta syksylla
tarvitaan neljas ryhma
kaksoistutkintolaisille. Ammattitaidon
Suomen mestaruuskilpailut pidetéaan
toukokuussa Kuopiossa. Mercurian nelja
opiskelijaa selvittivat tiensa finaaliin
asiakaspalvelussa, visuaalisessa
myyntityossa ja kaksi taloushallinnossa.
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Yhtio osallistui syksylla 2023
tyontekijakokemusta mittaavaan Great
Place to Work -tutkimukseen, ja sai hyvan
tyopaikan sertifikaatin. Yhtio sijoittui
Suomen parhaiden tyépaikkojen
listauksessa sijalle yhdeksan. Kaksi
vuotta sitten olimme sijalla 14.
Henkilostotyytyvaisyys on korkealla
tasolla, samoin opiskelija- ja
tyOnantajapalautteet ovat olleet
erinomaisia.

Vantaan kaupunki on kdynnistanyt
neuvottelut yhtion méaraaikaisesta
tontinvuokrasopimuksesta. Nykyinen
sopimus on voimassa 31.12.2033 asti.
Neuvotteluita on tarkoitus jatkaa
toukokuussa 2024. Valtion taloustilanteen
takia ammatilliseen koulutukseen
kohdistuu 100 miljoonan euron
rahoitusleikkaukset. Alustavan arvion
mukaan tdmé& merkitsee yhtidlle n. 5 %
pienempdaa valtionosuusrahoitusta
vuonna 2025.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehityksen nékdkulmasta vuosi
2024 on kaynnistynyt odotetun kaltaisena.
Liikevaihto on noussut edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
Tah&n on syyna opiskelijamaarien ja sita
kautta valtionosuusrahoituksen tasainen
kasvu. Vuodelle 2025 on kuitenkin
odotettavissa rahoitustason leikkauksia,



minka takia on erityisen tarkeata pitaa
kustannusrakenne terveenda. Jakson
liiketulos on arviolta 144.000 euroa
ylijddmainen, talousarvion nayttaessa
18.000 euroa.

Vuodelle 2024 on suunniteltu noin
700.000 euron investointiohjelma.
Investoinnit pitavat sisallaéan luokkatilojen
korjauksia, ravintolasalin muutostoita,
piha-alueen asfaltointit6ita, tilojen
uudelleen kalustamista seka muita
pienempi& hankintoja. Alkuvuonna
aktivoidun aurinkoenergiahankkeen
kokonaiskustannukset paatyivat 180.000
euroon. Hankinta oli hyvaksytty vuoden
2023 investointitalousarviossa, joten se
tulee erottamaan budijettiin verrattaessa.
Yhtién maksuvalmius ja vakavaraisuus
ovat séilyneet erinomaisella tasolla.

Avainluvut (K) TA TA304. 304.
1000 € 2024

Liikevaihto 9 354 3119 3162
Liikevoitto 680 18 144
Tilikauden tulos 846 17 142
Taseen 22 700 22 500 22 516
loppusumma

Henkiloston Ikm 63 63 63
Bruttoinvestoin- 700 0 180
nit

Quick ratio 11,0 11,0 13,0
Omava- 95,0 % 95,0 % 95,0 %
raisuusaste

Pitkaaikainen 0 0 0
vieras paaoma

Leasingvastuut 250 250 262

Tavoitteiden toteutumisen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuu-
den nakymat

Valtionvarainministerié on ilmoittanut
ammatillista koulutusta koskevista
valtionosuusleikkauksista. Leikkausten
suuruus on noin 5 %. Tiedot leikkauksista
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tarkentuvat kevéaén aikana. Vuoden 2024
rahoitukseen leikkauksilla ei ole
vaikutusta. Ennatyksellisen suuri
hakijamaara antaa kuitenkin hyvat
toimintaedellytyksen myo6s vuodelle 2025.
Kaksoistutkintojen suosio merkitsee
todennakoisesti myds motivoituneita ja
opintoihin sitoutuneita opiskelijoita.

Muutos kyberturvallisuusymparistossa
nakyy edellisen vuoden tavoin
paivittaisessa toiminnassa. Tietomurtoihin
ja -vuotoihin varautuminen tulee olla
kunnossa ja siihen liittyvien prosessien
paivitys yhtidssa jatkuu. Oppilaitoksen
tontin vuokra-asia on aiheuttanut
epavarmuutta tulevaisuudesta. Yhtio
toivoo, ettd molempia osapuolia
tyydyttava ratkaisu loytyisi
mahdollisimman pian.



Tavoite

Mittari

Toteuma 2023

Tavoitetaso 2024

Mittarien tilanne
1.1.-30.4.2024

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet ‘

nen hiilineutraalilla
ja resurssiviisaalla
tavalla huomioiden
rakennuksen tuleva
kayttoika

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Kestdva ja vastuul- | Nettotulos, Euroa 1062530 300000 169802 Toteutuu
linen taloudenpito taysin

[ |
Rakennuksen PTS:n | Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu
mukaisten vuosit- tdysin
taisten toimenpi- %
teiden toteuttami- [

Tavoitteelliset kpl 855 + 16 lisdsuori- | 860 870 Toteutuu
opiskelijavuodet tepaatokselld tdysin
[ |
Opiskelijapalaute nps-indeksi 67 58 71 Toteutuu
(amispalaute, paat- tdysin
tokysely)
[ |
Tyoelamapalaute Tyytyvaisyys 44 4,2 4,5 Toteutuu
taysin
tyopaikkaohjaaja- 1-5
kysely [ |
Henkil6ston Tyytyvaisyys 4,2 4,1 4,2 Toteutuu
tyofiilis taysin
1-5
[ |
Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ‘
SDG-tavoite 4 Opiskelijapalaute, 4,4 4,6 Toteutuu
"Hyva koulutus" (amispalaute) tyy- tdysin
tyvdisyys koulutuk-
seen, kokonaisar-
vosana 1-5 u
SDG-tavoite 3 “Ter- | Vuotuinen opiskeli- 4,2 4,3 Toteutuu
veytta ja hyvinvoin- | jakysely, keskiarvo taysin
tia” osiosta ilmapiiri ja
hyvinvointi 1-5 [
SDG-tavoite 5 “Su- | Vuotuinen opiskeli- 4,1 44 Toteutuu
kupuolten tasa- jakysely, tasa-arvoa taysin
arvo” koskeva kysymys
1-5 .
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Mittarien tilanne

Tavoite Mittari Toteuma 2023 Tavoitetaso 2024 1.1. - 30.4.2024 Tila
SDG-tavoite 12 Mittari kehitteilla Mittari tulossa Mittari tulossa Toteutuu
"Vastuullista kulut- | hiilijalanjaljen las- taysin

tamista”

kennan yhteydessa
(VASKI-HANKE:
Vastuullinen ja kes-
tava ammatillinen
koulutus)
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KIINTEISTOOSAKEYHTIOT

1. KOy Tiedepuisto
1988

Korso 8. Hakopolun Liikekiinteisté Oy ~ 12. Korson Pienteollisuustalo
ot 5 1981 Oy 1965

Kivisto @

1

'’

Koivukyla
__ Bjdi

!

!

Tikkurila
Dickyfsby

1

2. KOy Tikkurilan Terveysasema
1979/1982

9. KOy Hakucenter 13. Ruukkukujan Autopaikat
i 1986 1987

er@éki \ Hakumlg

Myrbacka

3. Tikkuparkki Oy 10. KOy Korson Toimistokeskus 14. As Oy Vantaan Katriinanrinne
2012 1992/1997 1991

T

4. Ratakujan Pysdkéinti Oy 5. KOy Lehdokkitien virastotalo 6. As Oy Vantaan Sepénpuisto 7. Pallastunturintien 11. KOy Vantaan Maakotkantie 15. KOy Vantaan
2013 1983 1990 Liikekiinteisto Oy 1977 10 1989 Helikopteritukikohta
2009
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KIINTEISTOYHTIO JA Laajuus Tase Oma Tuotot %-osuus Hoitoku- %-osuus Arvioidut Ennustettu Kassa Quick

KAUPUNGIN OMISTUS% m2 2023 paaoma 1- tuotot. lut 1- hoitokulut poistot tilikauden 42024 Ratio
AVAINLUVUT 2023 4/2024 budjetoi- 4/2024 budjetoi- 2024 tulos 2024

1000 euroa dusta dusta

KOy Tiedepuisto 100 % 10883 16820 12091 632 25 -87 55 -1123 574 485 11

KOy Tikkurilan Ter- 5 657 7 032 5892 199 32 -152 22 -417 -222 637 2,2

veysasema 62,2/73,8 %

Tikkuparkki Oy 100 % 13530 9630 9567 144 33 -37 24 -291 -55 1494 84,5
KOy Korson 3775 6 025 5995 88 31 -71 24 0 -19 185,5 9,0

Toimistokeskus 77,1 %

KOy Lehdokkitien Virasto- 3678 1129 1072 117 37 -108 34 -416 -418 95 5,2

talo 85/100 %

As Oy Vantaan Katriinan- 2400 1876 1525 68 35 -20 23 0 0 56 0,3

rinne 100 %

Korson Pienteollisuustalo 3590 448 106 53 32 -45 33 -27 0 334 76,6
Oy 83,1 %

Ratakujan Pysakainti Oy 9983 2371 2340 41 33 -34 39 =77 -80 -47 -4,9
100 %

KOy Vantaan Heli- 961 2018 2005 48 44 -34 24 -74 -107 519 59,4
kopteriitukikohta 100 %

KOy Vantaan Maa- 768,5 1017 1008 14 33 -26 38 -41 -66 13,1 2,0

kotkantie 10 33,1/88,3 %

Pallastunturintien Liikeki- 1 606 1502 1415 41 29 -30 23 -7 0 68,7 3,1

inteistd Oy 52,4 %

Ruukkukujan Autopaikat 10 036 889 657 23 33 -22 32 -61 -47 117 6,1

Oy 87,2/88,3 %

Hakopolun Liikekiinteisto 3499 2543 2510 108 30 -133 38 0 12 12 3,0

Oy 64,5 %

KOy Hakucenter 53,4 % 4840 5011 4977 146 33 -146 37 0 39 64 2,4

HUOM! As Oy Sepéanpuisto on myyty VAV Yhtyma Oy:lle 31.1.2024, eika sen talouden tunnuslukuja esitetd endé osana Vantaan tytaryhtididen raportointia.
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Tavoitteiden toteutuminen

Ylldpidon kustannusten

hillitseminen

PTS:n mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden

toteuttaminen

Sdahkoéautojen latausinfran
toteuttaminen yhtioissa,
joissa tehdyn kartoituksen

mukaan jarkevaa toteuttaa

Elinkaaren
loppuvaiheessa
olevien
kiinteistoyhtididen
vastuullisuustavoite

Selite

KOy Tiedepuisto 100 %

Ei asetettu.

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu.

Kaikki tavoitteet toteutuvat. Yhtiossa jatketaan
yllapitoon liittyvia korjaushankkeita, jotka
toteutetaan tulorahoituksella. Yhtio paivittaa
kuntoarvion kevat-/kesdkaudella.

KOy Tikkurilan Terveysasema
62,2/73,8%

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Ei tietoa

O

Yhtion vastuullisuustavoitteena kiinteiston
uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen
liittyvien toimenpiteiden kaynnistaminen esim.
kaavoituksen kautta.

Kiinteiston tekninen kunto saattaa aiheuttaa
isompaa korjaustarvetta, eika
rakennuksen/yhtion tulevaisuudesta ole
varmuutta. Tamanhetkisen tiedon mukaan
terveysaseman toiminnot siirtyvat uuteen
hyvinvointikeskukseen arvioilta vuoden 2028
lopulla. Ylldpidon kustannukset tulevat
nousemaan vuonna 2024, silla mm. ilmavuotoja
tukitaan.

Tikkuparkki Oy 100 %

Ei tietoa

0]

Toteutuu taysin

Toteutuu taysin

Ei asetettu.

Muut tavoitteet:
Kestava ja vastuullinen taloudenpito: voitollisen
tuloksen saavuttaminen viimeistdaan 2024

loppuun mennessa.

Ei toteudu lainkaan [N

Pysakointilaitoksen asiakasmdara on vahentynyt

vuoden 2024 ensimmaisella kolmanneksella.

Tikkuparkki Oy:n kiinteiston hoitokulut ovat
kasvaneet alkuvuonna kiinteiston
ylldpitokustannusindeksin muutosta enemman.

Syyna Tikkuparkki Oy:n kiinteistén hoitokulujen
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kasvuun on alkuvuonna 2024 Vantaan
kaupungin katualueelta valuneet hulevedet,
jotka kastelivat rakennuksen rakenteita ja
teknisia laitteita. Tasta aiheutui yhtidlle noin
24.000 euron vahinko. Vakuutusyhtio ja
Vantaan kaupunki ovat kiistaneet
korvausvastuunsa asiassa. Vahingon takia

tavoitteen tila on vield epaselva.

KOy Korson Toimistokeskus Ei toteudu lainkaan Toteutuu taysin Ei asetettu Ei asetettu Ylldpitokustannukset tulevat ylittamaan
77,1 % tavoitteen, silla toisin kuin edellisena vuotena,
N u kuluvan vuoden aikana tehddan enemman
huolto- ja korjaustoita.
KOy Lehdokkitien Virastotalo Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei asetettu Ei tietoa Yhtion vastuullisuustavoitteena on kiinteiston
85/100 % uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen
| L [ liittyvien toimenpiteiden kaynnistaminen esim.
kaavoituksen kautta. Padvuokralainen poistuu
rakennuksesta 2025 alussa, ja toiminta
rakennuksessa on paattymassa.
As Oy Vantaan Katriinanrinne Ei tietoa Ei tietoa Ei asetettu. Ei asetettu
100 %
0 [
Korson Pienteollisuustalo Oy Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei asetettu Toteutuu taysin Yhtion vastuullisuustavoitteena on

83,1%

Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n

| u u toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla.
Ratakujan Pysakointi Oy 100 % | Ei tietoa Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei asetettu Muut tavoitteet:
Kestava ja vastuullinen taloudenpito: voitollisen
O | |

tuloksen saavuttaminen viimeistdan vuoden

2024 loppuun mennessa.
Ei toteudu ollenkaan [\]

Pysakointilaitoksen asiakasmaara on

olennaisesti vahentynyt.
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Ratakujan Pysakointi Oy:n kiinteiston hoitokulut

ovat kasvaneet alkuvuonna kiinteiston

yllapitokustannusindeksin muutosta enemman.

Syyna kasvuun on alkuvuonna 2024 Vantaan
kaupungin katualueelta valuneet hulevedet,
jotka kastelivat rakennuksen rakenteita ja
teknisia laitteita. Tasta aiheutui yhtidlle noin
10.000 euron vahinko. Asiasta on tehty
vahinkoilmoitus vakuutusyhtioon, mutta
todennakaisesti vahinkoa ei korvata. Vahingon

takia tavoitteen tila on vielad epéaselva.

KOy Vantaan Toteutuu taysin Toteutuu taysin Ei tietoa Ei asetettu Yhtiossa on tarvetta sahkodautojen
Helikopteritukikohta 100 % latausinfralle, mutta pysakdintialueen
u L [ pienuuden vuoksi infraa voi olla hankala
toteuttaa. Tata selvitetaan pelastuslaitoksen
kanssa, joka suunnittelee latauspaikkoja
jokaiselle paloasemalle.
KOy Vantaan Maakotkantie 10 | Toteutuu tdysin Toteutuu taysin Ei asetettu Ei asetettu Kaikki asetetut tavoitteet saavutetaan.
33,1/88,3 %
| |
Pallastunturintien Ei toteudu lainkaan Toteutuu osittain Ei asetettu Ei asetettu Yllapitokustannusten osalta tavoite ei voi
Liikekiinteistd Oy 52,4 % toteutua, silla pelkastaan korjauksiin on
N u budetoitu 45 teur ennemman kuin oli viime
vuoden toteuma.
Ruukkukujan Autopaikat Oy Toteutuu tdysin Toteutuu tdysin Ei asetettu Ei asetettu Kaikki tavoitteet saavutetaan.
87,2/88,3 %
| |
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Ei toteudu lainkaan Toteutuu tdysin Ei asetettu Toteutuu taysin Ylldpitokustannusten osalta jo talousarviossa

64,5 %

N

kustannukset ovat korkeammat kuin viime
vuonna, joten tama tavoite ei tule
tayttymaan. Yhtiossa on riskina rakennuksen

tekniikan ikdantyminen, joka voi aiheuttaa
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ennakoimattomia korjauksia. Tama on jo osin

nakynyt vuoden 2024 alussa.

Yhtion vastuullisuustavoitteena rakennuksen
elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen

resurssiviisaalla tavalla.

KOy Hakucenter 53,4 %

Ei toteudu lainkaan

N

Toteutuu taysin

Ei asetettu

Toteutuu taysin

Yhtion tavoitteiden toteutumisessa
merkittdvassa roolissa on ennakoimattomien
korjausten kustannukset, mutta jo talousarvion
pohjalta on tiedossa yllapitokustannusten kasvu

verrattuna edelliseen vuoteen.

Yhtion vastuullisuustavoitteena on Kiinteiston
uuden kayttotarkoituksen toteuttamiseen
liittyvien toimenpiteiden kdynnistaminen esim.

kaavoituksen kautta.
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Mittarit

Yllapitokustannusten hillitseminen: Yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteiston
yllapidon kustannusten vertailuindeksin muutos. Mittarin tilanne kuvaa ennustettu tavoitteen saavuttamisesta vuoden 2024 lopussa.

PTS:n mukaisten vuosittaisten toimenpiteiden toteuttaminen: Toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaal la tavalla seka
rakennuksen kayttéian huomioiminen PTS:ssa. Vuodelle asetettujen toimenpidetavoitteiden toteuttamisaste.

Séahkodautojen latausinfran toteuttaminen niissa yhtidissa, joissa vuonna 2023 tehdyn kartoituksen mukaan jarkevaa toteuttaa latausinfraa:
latausinfra toteutettu.

Elinkaaren loppuvaiheessa oleville kiinteistdyhtidille on asetettu oma soveltuva vastuullisuustavoite seuraavista:

- Kiertotalouden edistaminen kestavan purkamisen elementein: purkumateriaalien uudelleenkayttt ja kierrattaminen.
- Kiinteistdn uuden kayttttarkoituksen toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kaynnistdminen esim. kaavoituksen kautta.
- Rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla.

Tietyissa kiinteistoyhtidissa sdhkbdautojen latausinfran toteuttaminen ei ole tehdyn kartoituksen mukaan jarkevaa, vaikka ne eivat ole elinkaaren
loppuvaiheessa. Niiden kiinteistoyhtididen toiminnassa vastuullisuustavoite huomioidaan hiilineutraalin ja resurssiviisaan PTS:n avulla.
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