A Vanda

EKONOMIPLAN
2023-2026

BUDGET 2023

Stadsfullmaktige 14.11.2022






INNEHALL

STADSDIREKTORENS OVERSIKT ....oouiiitiiiieiieieete ettt ettt ettt ettt 1
VANDA STADS OMVARLD .....oviitiitiitietiecte ettt ettt ettt e et e be e e e teeaeareenea 3
Den ekonomiska UtVECKIINGEN. ... ..o e e e 15
Utvecklingen i antalet anstallda i Vanda............cooooeuiiiiiii e 22
Hur antalet lokaler utvecklas i Staden..............uuuiiiiiiiiiiii e 24
Befolkningsutvecklingen per AlderSOrUPP ......coveeeiuee e it etee et eae e e e e eaaee e 26
Vanda stads bindande Mal fOr r 2023...........ccveiiieiieiie et ee et 26
Intern kontroll och riskhantering i StadSKONCEIMEN...........oooiiiiiiiiiiei e 42
DRIFTSEKONOMIDELEN. . ... 43
Verkstallandet av budgeten 2023 ..........ooooiiiiiiiiiiiiieiiee e 43
Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2021—2026 OCh ram.............ccoueeeiieeeiiieiciiee e, 47
ALLMAN FORVALTNING .....oouiitiiieite ettt ettt ettt ettt st ettt et e et et e e eteeteesseseetesreaneas 55
CentralValNEMNUEN ... 57
StAASTUIIMEKEIIGE ... 59
Revisionsn&mnden 0Ch @XIEIM FEVISION .........uuuuuiiiiiiiiiiiiieiiiee e eeeeaennnnnnes 61
SEAUSSIYTEISEN ... 63
Samarbetsandelar OCh -DIArag ........ooooii i 66
VerksamhetSDESKITVNING .......oooi e e e e et e e e e e e e eeanen s 66
STADENS STRATEGI OCH LEDNING ......cuutiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeseesseseseesesssssessnssssesssessnsnsnnnnnnnnes 69
F N[ a = Vg g =T U= o L Y1 o =Y o O 71
o] o] o 4T 0 Td g TR 1 - (= o | 72
Personal 0Ch KONCEIMISEIVICE ........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s snnnnnnnnnnne 75
LA 2o DU A = L ] (] PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPN 78
KOMMUNAI AEMOKIAT ... 81
INFOIMIEEIONEN ...t 84
INEEINIA FEVISIONEN. ...ttt 86
FOSTRAN OCH LARANDE ......oouiitiitieieie ettt ettt ettt ettt ettt st ettt et e ebeeaeena et e eresaeaneas 89
Namnden fOr fostran OCh TAraNdE ...........uuuiieiiiii e 93
GEMENSAMMA JANSIEL ..ttt e e e et ettt e e e e e e e eeeetna e e e eeeeeeeesnnn e eeeeeeeeenes 94
Grundlaggande UtbildNINGEN ..o e e eanee 96
Y 10F: L= g g EY o =T FoTe oo USSP 99
SVENSKSPIAKIGA SEIVICEN. ... .eeviieiieitiee ettt estieeiee st e steeestee e e e e seeaseeesseeasseeasseeasseesseeenseeanseeanseenns 102
Utbildningen P& andra SLAGIET............ccueiiiiiie ettt 105
{001 F= ] 1T 1 - TSRS 106
YTKESULDIANING ..o 108
STADSKULTUR ...ttt nnsnnnnnnes 111
StadSKUIUMEMNUEN ... 114
LTt g [T gL F= T T g = T U= L L] (] PSS 115
Biblioteks- 0Ch INVANAIJANSIET.........viiiiii ittt e e e e snaeenneeas 118
[ | 121
KUIUPSEIVICEN ..t 121
IMUSTKINSTIIULET ... s 124
KONSESKOIBN ... 126
[ArOtt OCH MIOTION .. 127

U QOOMIG . 130



STADSMILION ..ottt ettt ettt ettt et e et e et et et esteeae et et e sbeeteens et e steebeaneas 135

STADSMILIONAMNDEN........oitiitiitiiiiite ittt ettt ettt s ettt et eete e s et e st e sbeeae e s esessesreeneas 138
StadSMIONAMNUEN.......co i 139
GEMENSAMMA [JANSIEN ..ot e e e e e ettt s e e e e e e e eeeeta e e e e e e eeeeeenann e eeeeaeaeeees 140
StadsStruktur OCH MILJO ..o 142

STADSRUMSNAMNDEN ........ootiitiitiiieiteitt ettt ettt sttt et et esteese et et e st e eae e s esestesaeaneas 148
StAdSTUMSNAMNUEN ... 149
(CT= 1o o Tox a1 0 T= T (] S 150
KOHEKEIVEIATIK . ... 155
DIBPAN ..ttt e e et e e et et e et ae e et —eeeat—eeaatteeeataeeearbeeeataeeataeeateeeanreas 157
Fastigheter OCh I0KAIBT ... e e e e e es 159
Fastigheter 0Ch 1I0Kaler, NEMO ....... oo i e e e 162

FONDERNA L. 165
Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden...............ccoeeiiiiiiiic i 165
SOCIal KreditgIVIING ..o 166
SKAABTONAEN......cceeeee 166

RESULTATRAKNINGSDELEN .........ciiiitiitiiteeieete ettt ettt et 169

INVESTERINGSDELEN ... 175
Y00 VLT 7= Va1 U= 176
[N 0¥/ To | £ = 11 0] o IS 176
ReparatioNSDYGQaNTE .........ueiiiiiii e 178
Andringsarbeten i hyres- 0Ch aKtEIOKAIET...............c.coveiuiiiiieie i 180
IMMAtEriell @gENUOM.... .. i nnnnnnnes 181
Offentliga anlaggningStilIgANGAT ..........civiiiie et sree et e eeeanee e 182
LOS EOENMUOIM ...ttt 184
FAST @OENMAOIM ... 185
AKEET OCN @NUEIAT ... nnnne 186

FINANSIERINGSDEL ..o 187
Kompletterande UPPGIFIET .......coueee e e e et e e e e e e e eeeennnnes 190

KOMMUNKONCERNEN ... 193

BILAGOR ... 207
BILAGA 1; Nybyggnation 2023—2032.........uuuuuuuuuuuiniiiiiiiiiiininieeneinsesnnenseessseneseeeeenssssssnsnssnnennnees 208
BILAGA 2; Reparationsbyggande 2023—2032..........uuuuuumummmmmmnnniiiiiniiiiiiiiiinnannnnsnsesnneeneeennneenes 212
BILAGA 3; Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2023—2032 ...........cccceeveeeeeeecireieeeenn. 215
BILAGA 4; Byggande av idrottsplatser 2023—2027.........coui i e e 216

BILAGA 5; Planerade investeringar i vanda stads servicenét 14.11.2022 .........cccceeeeveevveennnnnn. 217



STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Valfardsomradesreformen forverkligas i borjan av ar 2023, vilket leder till forandringar i stadens verk-
samhet och ekonomi. Den ekonomiska verksamhetsmiljon har forandrats kraftigt efter Rysslands
anfall mot Ukraina. Ekonomin som hallit pa att aterhamta sig fran coronapandemin drabbas nu av
en kraftig inflation, en snabb hojning av rantenivan och det finns en risk for recession. Den vaxande
staden fortséatter systematiskt med sitt arbete for att balansera ekonomin, men gér bland annat sats-
ningar i malen enligt stadsstrategin.

Stadens omvarld forandras kraftigt

Valfardsomradesreformen som beretts under en lang tid trader i kraft i borjan av ar 2023. Fran kom-
munerna 6verfors social- och halsovardsvasendets och raddningsvasendets uppgifter till valfards-
omradena. Fran kommunerna overfors dessutom bland annat uppgifter i anslutning till elev- och
studerandevarden samt arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte. Cirka 3900 personer flyttar dver
fran Vanda stad till Vandas och Kervos vélfardsomrade. Att framja kommuninvanarnas valbefin-
nande kommer att vara en viktig gemensam uppgift saval fér Vanda stad som for Vandas och Kervos
valfardsomrade och darfor ar organisationernas samarbete mellan kontaktytorna en central priorite-
ring i framtiden.

| fortsattningen betonas utbildning, bildning, kultur och livskraft i Vanda stads verksamhet. Att svara
for lokal delaktighet och demokrati &r ocksa en viktig del av stadens uppgifter. Verksamhetsomradet
for fostran och larande ar storst bland stadens verksamhetsomraden. Verksamhetsomradets andel
av stadens anstallda ar 6ver 70 procent och det star for 6ver halften av stadens verksamhetsutgifter.

Under &r 2022 har coronapandemin avtagit i Finland och det har varit mojligt att slopa restriktionerna.
| februari inleddes Rysslands anfallskrig mot Ukraina, vilket aterigen férandrade omvarlden i ett enda
slag. Den starka och snabba aterhamtningen fran den ekonomiska krisen som orsakats av coro-
napandemin utbyttes mot nya ekonomiska osékerhetsfaktorer i och med en kraftig 6kning av inflat-
ionen, bland annat pa grund av stigande energipriser och en snabb hdjning av rantenivan. Hotet om
recession har vuxit i Europa.

Befolkningstillvaxten i Vanda uppskattas fortsatta. Ar 2021 skade befolkningen i Vanda med knappa
2 000 personer, vilket var en exceptionellt 1ag niva. Ar 2022 férutspas befolkningstillvaxten ka och
ligga pa cirka 2 800 personer. Fran och med ar 2023 beraknas befolkningstillvaxten oka ytterligare.
Enligt byggnadsprognosen uppskattas bostadsproduktionen hamna pa omkring 3 000—-4 000 bosta-
der under de narmaste aren. Aven under de kommande aren skapar befolkningstillvaxten ett tryck
pa serviceproduktionen och investeringarna.

Arbetslosheten har minskat tydligt jamfort med borjan av coronapandemin. | augusti 2022 1ag ar-
betsloshetsgraden i Vanda pa 10,8 procent, vilket var en minskning pa 3,1 procentenheter jamfort
med aret innan. Vandas arbetsloshetsgrad fére coronan var omkring 8,5 procent, vilket betyder att
aterhamtningen fortfarande pagar. Sarskilt orovackande har langtidsarbetsléshetsnivan varit, dar
toppen naddes forst i borjan av ar 2022 innan den till sist borjade sjunka.

Arbetet med att balansera stadens ekonomi framskrider enligt plan

| budgeten for ar 2023 har det riktats 6kade resurser sarskilt for att motsvara det 6kade servicebe-
hovet inom utbildningen och smabarnspedagogiken samt stadskulturen. Tillaggsfinansiering har
ocksa riktats till malen i enlighet med stadsstrategin, sdsom bland annat tillaggssatsningar i mate-
matik- och modersmalsundervisningen for elever i arskurs 1 och 2. Dessutom Okar utgifterna av
engangskaraktar ar 2023 med 3,7 miljoner for den andel av aterhamtningsplanen pa cirka 18 miljo-
ner euro for aren 2021-2023 som gjorts upp for att minska den service- och vardskuld som uppkom-
mit pa grund av coronapandemin. Det har reserverats 20 miljoner euro for kostnadseffekterna av
I6neuppgorelsen inom kommunsektorn.



| Vanda utarbetades och godkandes i borjan av ar 2021 ett produktivitets- och tillvaxtprogram for
aren 2021-2025, vars mal ar att forbattra stadens ekonomiska lage pa sa vis att driftsekonomin ar i
balans och rakenskapsperioden uppvisar ett 6verskott ar 2023. Balanseringen av ekonomin fram-
skrider i enlighet med produktivitets- och tillvaxtprogrammet med beaktande av att tillaggsutgifterna
i aterhamtningsplanen ar av engangskaraktar. Malsattningen ar att varje ar oka arsbidraget sa att
det &r 2025 uppgar till minst 130 miljoner euro, varvid stadens grundinvesteringar kan forverkligas
utan att nettoupplaningen okar. Resultatet for rakenskapsperioden 2023 beréaknas vara starkt posi-
tivt. Till detta bidrar de sa kallade skatteefterslapningarna av engangskaraktar vilka innebar att en
del av skatteinkomsterna fortfarande redovisas enligt de hogre kommunala skattesatserna och sam-
fundsskattens utdelningsandel for ar 2022.

En langvarig balansering av ekonomin har anda gett goda resultat och Vandas ekonomi ar nu pa
stabil grund och balansrakningen har starkts. Vanda har under sex ars tid ocksa lyckats minska sina
skulder med 250 miljoner euro och ar numera en av de minst skuldsatta storre staderna.

Utover de operativa forandringarna har valfardsomradesreformen ocksa en stor inverkan pa stadens
ekonomi. Kostnaderna for social- och halsovarden samt raddningsvasendet faller bort ur stadens
ekonomi, men ocksa skatte- och statsandelsinkomsterna minskar kraftigt. Kommunernas kommu-
nalskattesatser skérs ner med 12,64 procentenheter. Aven kommunernas samfundsskatteandel
sanks med en tredjedel. Statsandelarna i anslutning till de uppgifter som éverfors till valfardsomradet
dras ocksa av fran kommunerna. Med statsandelarna kompenseras anda forandringen pa sa satt
att kommunernas ekonomiska balans ar 2023 inte forandras pa grund av reformen. De slutliga ef-
fekterna av reformen klarnar forst pd hosten 2023. Aven om det i princip faller bort lika mycket in-
komster och utgifter fran kommunerna under 6vergangsaret ar tillgangen till metoder for att uppratt-
halla den ekonomiska balansen och investeringsformagan i fortsattningen mer begransad eftersom
volymerna minskar.

Ar 2023 fardigstalls 5 daghem i stadens och koncernbolagets regi. Planeringen av Vandaspéran och
Elmo simhall fortgar. Varias stora investeringsprojekt i Veckal framskrider och man planerar ett in-
larningscampus aven i Dickursby. Arbetet med att utveckla Hanabdle trask till ett viktigt naturobjekt
fortsatter. Kivistos affars- och servicecentrum kommer att sta fardigt efter en lang vantan och staden
flyttar 6ver tjnster till centret.

Ritva Viljanen
Stadsdirektor



VANDA STADS OMVARLD

Den ekonomiska tillvéxttakten avtar

| nulaget forutspar man en svag ekonomisk utveckling. Ar 2021 praglades av en snabb aterhamtning
fran den ekonomiska krisen som coronapandemin orsakade. Finlands ekonomi vaxte med 3,5 pro-
cent. Bakomliggande orsaker till tillvéxten var en uppdamd efterfragan pa grund av coronapandemin
och upphorandet av restriktionsatgarderna.

| borjan av ar 2022 var den ekonomiska tillvaxttakten fortsattningsvis god. Under det andra kvartalet
var tillvaxten 0,9 procent jamfort med det tidigare kvartalet och 3 procent jamfért med aret innan.
Samtidigt fortsatte sysselsattningsutvecklingen i positiv riktning.

Det ar svart att forutspad ekonomin i nulaget. Rysslands anfallskrig mot Ukraina férandrade situat-
ionen i vasentlig grad. Tillgangen till energi, den snabbt tilltagande inflationen och de stigande ran-
torna i och med inflationen lar leda till ekonomisk recession i Finland och Europa. Enligt finansmi-
nisteriets prognos 6kar Finlands ekonomi med 0,5 procent under hela nasta ar.

Utvecklingen i Vandaregionen och Helsingforsregionen foljer utvecklingen i hela Finland. | utveckl-
ingen av féretagens omsattning och Iénesumma saval i Vanda som Helsingfors ser man tydligt den
nedgang som coronakrisen orsakade och den paféljande snabba aterhamtningen. Lonesumman och
foretagens omsattning har redan helt tydligt stigit till samma niva som fére coronan.

Grafiken visar anda pa svagheter i Vandas naringslivsstruktur. Inom hela Helsingforsregionen mins-
kade Ibnesumman endast en aning efter att coronakrisen borjade. | Vanda var minskningen kraftig
och lIbnesummans relativa 6kning har fortfarande inte tagit i fatt resten av Helsingforsregionen. |
Vanda sjonk omsattningen med -12,7 och lénesumman med -4,6 procent under ar 2020. Inom
Helsingforsregionen minskade omsattningen samma ar med -3,8 procent och I6nesumman holls pa
samma niva som ar 2019. Under det forsta kvartalet ar 2022 ckade bade Vandaregionens och
Helsingforsregionens I6nesummor med 1 procent.

Skillnaden syns annu tydligare i féretagens omséattning. Aven om omsattningsminskningen som co-
ronan orsakade i hela Helsingforsregionen syns tydligt & minskningen anda betydligt mindre an i
Vanda. | Vanda har ocksa aterhamtningen efter coronan varit langsammare vad géller omsattningen.

Figur 1: Utvecklingen av foretagens omséattning och I6nesumma i Vanda och Helsingforsregionen
fran och med ar 2010 (2015=100)
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Coronakrisen drabbade de olika verksamhetsomraden pa olika sétt. Inom parti- och detaljhandeln
samt industrin var nedgangen liten och tillvaxten till och med tilltog efter krisen. Den goda utveckl-
ingen inom byggandet avbrots tillféalligt pa grund av coronakrisen, men aterhamtningen har skett
enkelt.

Det ar uppenbart att coronakrisen drabbat servicen mest. Minskningen var snabb och under gransk-
ningsperioden har trenden inom servicen fortfarande inte natt samma niva som fore coronakrisen.

Figur 2: Utvecklingen av foretagens omséattning inom huvudsektorerna i Vanda fran och med ar
2010 (2015=100)
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Kalla: Statistikcentralen, konjunkturtjanst for kunder 31.5.2022
Befolkningstillvaxten i Vanda pa en exceptionellt 1ag niva ar 2021

Kvantitativt sett var befolkningstillvaxten i Vanda storst pa 1970-talet da befolkningsméangden 6kade
med narmare 58 000 invanare (80 procent). P& 1980- och 1990-talet var befolkningstillvaxten ratt sa
jamn och befolkningen 6kade med 22 000-24 000 invanare (16—17 procent) under ett artionde. Pa
2000-talet saktades tillvaxttakten av da befolkningen 6kade med 12 procent, men 2010-talet var en
tid med snabb tillvéxt och befolkningen 6kade med 36 000 invanare (19 procent).

| slutet av ar 2021 hade Vanda 239 206 invanare. Befolkningen 6kade med 1 975 invanare under ar
2021 (0,8 procent), vilket var nastan 1 500 personer farre jamfort med ar 2020. Vandas befolknings-
tillvaxt har senast varit pa en lika lag nivan aren 2004-2005. Trots den smarre nedgangen har be-
folkningen i Vanda 6kat med en genomsnittlig arstakt pa 4 000 invanare (1,8 procent) under de
senaste fem aren.

Bland Finlands kommuner var befolkningstillvaxten klart storst i Esbo (4300). Nast mest tkade be-
folkningen i Tammerfors (3200) och Uledborg (2200) atféljd av Vanda. Vanda &r fortfarande Finlands
fiarde storsta stad.

Aren 2020 och 2021 var exceptionella pa grund av den globala coronapandemin som har péverkat
befolkningstillvéxten i flera kommuner. Allt fler kommuner fick ett inflyttningsoverskott da flyttstrom-
marna fordelades pa ett annat satt en tidigare. Sarskilt Helsingfors ser ut att ha drabbats hart av



pandemin eftersom befolkningstillvaxten blev exceptionellt Idg aren 2020 och 2021. Befolkningstill-
vaxten i Esbo var lagre an genomsnittet ar 2020 och i Vanda ar 2021.

Figur 3: Befolkningsutvecklingen i Vanda 2000-2021
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Kalla: Statistikcentralen

Inflyttningsoverskottet i Vanda kommer framfor allt fran Helsingfors och utlandet. Vanda har & andra
sidan forlorat invanare till andra orter i Finland, sarskilt till kranskommunerna. Flyttningen till krans-
kommunerna har varit pd minus redan lange, men utflyttningsoverskottet har dkat ytterligare. | och
med coronaepidemin har Vanda borjat férlorat sina invanare aven till andra orter i Finland (inte hu-
vudstadsregionen eller kranskommunerna). Nettoinvandringens betydelse for befolkningstillvéxten
har 6kat och blivit en viktig del av befolkningstillvéxten i Vanda.

Figur 4: Inflyttnings- eller utflyttningsoverskottet i Vanda i frdga om olika omraden 2021-2021
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Kalla: Statistikcentralen



Figur 5: Delfaktorer i befolkningstillvaxten i Vanda 2000-2021
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Vandas befolkningstillvaxt har fortsatt ocksa fran och med bérjan av ar 2022. Fram till juli 2022 var
nettoinvandringenl 679 personer. Samtidigt har den naturliga befolkningsékningen varit 424 perso-
ner. Nettomigrationen mellan kommunerna har anda minskat invanarantalet i Vanda med 304 per-
soner. Nettomigrationen mellan kommunerna har uppvisat ett utflyttningséverskott efter att coro-
nakrisen inleddes. Utflyttningsoverskottet nar det galler nettomigrationen har anda minskat hela ti-
den.

Esbo har varit den snabbast vaxande staden i borjan av ar 2022. Esbo ar ocksa den enda stora
staden vars befolkning 6kar pa grund av bade nettomigrationen mellan kommunerna, den naturliga
befolkningsbkningen och nettoinvandringen. Den stad som 6kar nast mest ar Helsingfors vars be-
folkningstillvaxt i hog grad praglas av nettoinvandringen. Vanda ar pa en tredje plats.

Nar det galler de stora staderna betonas nettoinvandringens betydelse som en befolkningsokande
faktor. Nettoinvandringen 6kar befolkningen i alla stora stader. | frdiga om Kuopio, Lahtis och Jyva-
skyla ar nettoinvandringen den enda faktor som okar invanarantalet. Det ska anda noteras att inva-
narantalen i Jyvaskyla, Kuopio och Bjorneborg minskar. Befolkningen i Lahtis har bara dkat med 6
personer i borjan av aret. Det har visar pa hur stark befolkningskoncentrationen &r i vissa delar av
Finland.

Figur 6: Foérhandsuppgifter om befolkningsforandringen i de tio storsta staderna i januari—juli 2022
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Storomradena Dickursby och Kivisto vaxte mest

Ser man till invanarantalet var Myrbacka det mest folkrika storomradet ar 2021. Antalet invanare var
58 200 invanare. Det nast storsta var Dickursby storomrade med 47 000 invanare. Det minsta stor-
omradet var Kivisté med 17 400 invanare.

Mest nya invanare ar 2021 fick storomradet Dickursby, vars invanarantal 6kade med 820 invanare
(1,8 procent). | Kivistd storomrade 6kade invanarantalet nast mest, med 540 invanare, men relativt
sett var tillvaxten storst i Kivisto, 3,2 procent. Antalet invanare minskade mest i storomradena Ha-
kansbole och Myrbacka, med knappa 200 invanare i bada omradena.

Under de senaste fem aren har den relativa tillvaxten i Kivistd storomrade varit i en klass for sig
jamfort med andra storomraden. Befolkningen i Kivistd har 6kat med 49 procent aren 2017-2021,
medan befolkningen dkat nast mest i Dickursby storomrade, med 12 procent. Kivistd har ocksa vuxit
mest till invanarantalet, med 5 700 invanare, och darefter kommer Dickursby med en 6kning pa 5
000 invanare. Invanarna har 6kat minst i Korso storomrade, dar befolkningstillvaxten 6kat med 470
invanare (1,6 procent) under de senaste fem aren.

Av stadsdelarna var befolkningstillvaxten storst i Skattmans och Dickursby

Den storsta stadsdelen ar helt klart Myrbacka dar antalet invanare var 17 200 personer i slutet av ar
2021. | Martensdal var invanarantalet 13 200, i Hakansbole 12 100 och i Kivisté narmare 10 700.
Det fanns fyra stadsdelar med mindre &n 100 invanare: Flygféaltet, Vastersundom, Vinikby och Gju-
tan.

Under ar 2021 6kade befolkningen i stadsdelarna relativt sett mest i Skattmans dar 6kningen var 33
procent. Nast mest 6kade befolkningen i Kéinby (14 procent) och Dickursby (8 procent). Den kvan-
titativa 6kningen var Klart storst i stadsdelen Dickursby (+602) och den stadsdel som fick nast mest
nya invanare var Skattmans (+356). Befolkningen minskade ar 2021 relativt sett mest i Sottungsby,
-2,7 procent. Kvantitativt sett minskade invanarna mest i Gruvsta och Tavastby, med omkring 80
personer.

D& man granskar befolkningsutvecklingen under de senaste fem aren har befolkningen tkat relativt
sett mest i Skattmans (196 procent) och i Kainby (107 procent). Kvantitativt sett har 6kningen varit
storst i Kivistd (+4 771), och darefter i Dickursby (+2 046). Relativt sett har Sjoskog och Helsinge
kyrkoby forlorat mest invanare under aren 2017-2021 (10-11 procent). Kvantitativt sett har befolk-
ningen minskat mest i Skogsbrinken och Lévkulla, 150 personer i bada omradena.

Antalet personer med frammande sprak som modersmal 6kar

Vid arsskiftet 2021/2022 var 74,7 procent av alla Vandabor finsksprakiga, 2,3 procent var svensk-
sprakiga och 23,0 procent hade nagot annat sprak som modersmal. Det bodde 25 personer med
samiska som modersmal i Vanda. Andelen personer med samiska och svenska som modersmal har
minskat under hela 2000-talet och andelen personer med nagot annat sprak har okat.

Ar 2021 bodde det ndrmare 55 000 personer med n&got annat modersmal &n finska, svenska eller
samiska i Vanda, vilket var 23,0 procent av hela befolkningen. Andelen personer med ett frammande
modersmal 6kade med 1,4 procentenheter jamfort med aret innan. Efter Vanda hade Esbo nast flest
personer med frammande modersmal (20,1 procent), Narpes (18,3 procent) och Helsingfors (17,3
procent).

Andelen personer med frammande modersmal av befolkningen varierar beroende pa aldersgrupp.
Ar 2021 var andelen personer med frammande modersmal storst i grupperna 30—44 &r och 0-6 ar,
dar lite 6ver 30 procent av Vandaborna hade ett frammande modersmal. | de mellanliggande alders-
grupperna (7-15 ar och 16-29 ar) var andelen personer med frammande modersmal 25-27 procent.
| de aldre aldersgrupperna var andelarna klart lagre och exempelvis bland personer som fyllt 60 ar
var endast sju procent personer med frammande modersmal.



| Vandas vanligaste sprakgrupper har det skett betydliga férandringar under de senaste tio aren.
Fran och med ar 2103 har andelen personer som talar ryska och estniska varit stérre an andelen
svensksprékiga. Ar 2014 gick estniskan forbi ryskan och blev det nast vanligaste spréket i Vanda
efter finskan. Okningen av andelen estnisktalande personer bérjade anda sakta av i slutet av 2010-
talet och frn och med &r 2019 har det nast vanligaste spraket blivit ryska igen. Ar 2021 bodde 9 400
rysksprakiga personer (3,9 procent av befolkningen) och narmare 8 700 estnisktalande personer
(3,6 procent) i Vanda.

Under de senaste aren har andelen personer med arabiska som modersmal relativt sett 6kat mest,
aven om sprakgruppens andel av hela befolkningen fortsattningsvis ar ratt sa lag (2,0 procent). Un-
der ar 2016 steg arabiskan till det sjatte vanligaste spraket i Vanda och under ar 2017 var det redan
det femte vanligaste spraket och gick forbi somaliskan som lange varit pa femte plats (finskan har
raknats med i spraken).

Ar 2021 skedde en ny vandning d& albanskan blev ett vanligare sprék &n somaliskan. Antalet per-
soner med albanska som modersmal var 3 350 i Vanda i slutet av 2021 (1,4 procent av befolkningen)
och antalet personer med somaliska som modersmal var 3200 (1,3 procent).

Den demografiska férsorjningskvoten har forbattrats i Vanda under de senaste aren

Vid slutet av &r 2021 var 7,6 procent av Vandaborna 0-6 ar, 10,4 procent 7-15 ar och 15,7 procent
65 ar fyllda. 1 och med den kraftiga befolkningstillvaxten forvantas andelen barn under skolaldern
oka med 3 500 personer och barn i grundskolealdern med 550 personer fram till ar 2030. Befolk-
ningens aldrande i Vanda framgar sarskilt av storleken pa aldersgruppen éver 75 ar som férutspas
oka med mer an 9 000 personer fram till ar 2030. Detta betyder en cirka 60 procents okning i alders-
gruppens storlek. Daremot forvantas aldersgruppen 65—74 ar 6ka under samma tidsperiod med 600
personer, dvs. knappa 3 procent.

Figur 7: Befolkningsforandringen i de yngsta aldersgrupperna i Vanda aren 2000-2021 och prognos
over utvecklingen 2022—2030
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Figur 8: Befolkningsforandringen i aldersgrupperna for personer i arbetsfor alder i Vanda under aren
2000—2021 och prognos over utvecklingen 2022—-2030
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Kélla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2021

Figur 9: Befolkningsforandringen i de aldsta aldersgrupperna i Vanda aren 2000-2021 och prognos
over utvecklingen 2022—-2030
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Den demografiska forsorjningskvoten, dvs. antalet personer under 15 ar och 6ver 65 ar i relation till
antalet i dlderskategorin 15-64 ar, har okat i alla stora stader och i hela landet under de senaste tio
aren. Okningen har &nda blivit lAngsammare. Flyttningen till tillvaxtomraden bland den yngre befolk-
ningen gor att den demografiska forsorjningskvoten stiger i langsammare takt, samtidigt som flytt-
ningen gor att den demografiska forsorjningskvotens kar snabbare i de omraden som forlorar sina
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invanare. | Vanda har den demografiska forsorjningskvoten forsamrats fran och med 1990-talet i lite
snabbare takt &n i andra storre stader, men i och med den snabba befolkningstillvaxten har forsam-
ringen av forsorjningskvoten stannat upp. Enligt befolkningsprognosen for 2021 antas den demo-
grafiska forsorjningskvoten inte bli ndmnvart samre under 2020-talet. Orsaken ar att befolkningstill-
vaxten koncentreras till befolkningen i arbetsfor alder.

Figur 10: Den demografiska forsorjningskvoten i de storsta staderna och hela landet under aren
1975-2021
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Kalla: Statistikcentralen
Utbildningsnivan fortsétter stiga i de stora staderna

Utbildningsnivan har stigit i de stora staderna och hela landet. Det finns &nda tydliga skillnader i
stadernas utbildningsnivaer. Esbo har den klart hogsta utbildningsnivan och genast darefter kommer
Helsingfors. Om man jamfor de sex storsta stéaderna blir Vanda tydligt efter de andra stdrre staderna.
Vandas utbildningsniva har ocksa sjunkit under den genomsnittliga nivan for hela landet. Detta
skedde ar 2013 och skillnaden mellan Vanda och resten av landet har sedan dess sakta okat.

Enligt uppgifterna i slutet av ar 2020 har 26 procent av alla personer som fyllt 25 ar hogst avlagt
examen pa grundstadiet, 38 procent pa andra stadiet och 36 procent pa hogre niva. Specialyrkesut-
bildningen ingar i andra stadiet i denna 6éversikt, eftersom bara en procent av alla personer 6ver 24
ar har en specialyrkesexamen. Hogskolenivan kan delas in i tre delar, varav 9 procent hade avlagt

examen pa lagsta hogre niva, 15 procent pa lagre hogskoleniva och 12 procent pa hogre hogskole-
niva.

Den hojda utbildningsnivan marks ocksa i att allt fler Vandabor har en hogre utbildning &n tidigare.
Fran ar 2000 till ar 2020 har andelen som avlagt examen andra stadiet 6kat fran 34 procent till 38
procent och andelen som avlagt utbildning pa hogre niva har 6kat fran 31 procent till 36 procent.

Under samma tidsperiod har andelen som endast avlagt examen pa grundstadiet minskat fran 36
procent till 26 procent.

Det finns skillnader mellan kdnen i utbildningsstrukturen, eftersom kvinnorna har hégre utbildning &n
mannen. Ar 2020 fanns det bland kvinnorna fler som avlagt examen p& hogre niva (41 procent), &n
pa andra stadiet (35 procent), medan det bland mannen fanns klart fler som avlagt examen pa andra
stadiet (40 procent) an pa en hogre niva (32 procent). Som det framgar av figur 11 hade kvinnorna



11

fler examina pa lagsta hogre niva och lagre hogskoleniva, men kvinnorna och mannen hade nastan
lika manga examina pa hogre hogskoleniva.

Figur 11: Matt pa utbildningsnivan i Finland och de sex storsta staderna aren 2000-2020
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Kalla: Statistikcentralen
Bostadsproduktionen fortsatter i jAmn takt

Ar 2019 var ett toppar med tanke pa byggandet i Vanda d& éver 5 000 bostader fardigstalldes. An-
talet sjonk till 2 917 ar 2020 medan det ar 2021 steg till 3 108 bostader. Fram till borjan av juli ar
2022 hade 1 188 bostader fardigstallts i Vanda.

Variationen i antalet beviljade bygglov har daremot varit stérre. Ar 2021 beviljades bygglov fér sam-
manlagt 2 558 bostader i Vanda. | motsvarande man beviljades 3 976 byggnadslov ar 2020.

Flest bostader fardigstalldes i Dickursby, 1 132 stycken, ar 2021. Bade i Bjorkby och Myrbacka far-
digstalldes 6ver 500 bostader. Av storomradena fardigstalldes minst bostader i Hakansbole, endast

93 stycken.

Utifran langtidsstatistiken kan man konstatera féljande: efter nedgangen som orsakades av finans-
krisen (endast 987 bostader ar 2009) inleddes aterhamtningen stabilt ar 2012 tills bostadsprodukt-
ionen igen minskade tydligt efter &r 2019. Enligt byggnadsprognosen formodas bostadsproduktionen
ligga kring 3 000—4 000 bostader under de kommande aren.

Figur 12: Fardigstallda bostader per storomrade i Vanda aren 2000-2021
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Minskningen av arbetsldsheten har planat ut

Efter coronakrisen foljde en mycket snabb 6kning av arbetslosheten under varen 2020. | synnerhet
antalet permitterade kade mycket snabbt. Pa detta inverkade & sin sida att permitteringar underlat-
tades genom lagstiftning, eftersom coronanedstangningarna hindrade flera foretags affarsverksam-
het.

Toppen i arbetslésheten naddes i maj 2020 da det fanns 23 314 arbetslosa i Vanda. Efter att toppen
naddes borjade arbetslosheten sjunka snabbt. Det ska &nda noteras att minskningen av arbetslos-
heten géallde framst de permitterade som kallades tillbaka till jobbet. For andras del har minskningen
av arbetslosheten varit langsammare.

I juli 2022 fanns det 14 861 arbetslosa i Vanda. Av dem var 666 permitterade. Antalet permitterade
har nastan natt samma niva som fére coronapandemin, men allmént taget ligger arbetslosheten pa
en hogre niva. | februari 2022 fanns det 10 442 arbetslosa i Vanda.

Figur 13: Antalet arbetslésa och permitterade per manad i Vanda fran och med januari 2012
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Kalla: ANM, uppdaterad 23.8.2022

Det mest orovackande med arbetsloshetens struktur &r att langtidsarbetslosheten ser ut att stanna
pa en hogre niva. Langtidsarbetslosheten bérjade 6ka genast efter att coronakrisen inleddes och
bdrjade minska senare &n den dvriga arbetslésheten. Fér narvarande ser det ut som att minskningen
av langtidsarbetslosheten stannat av helt. Precis innan coronakrisen borjade i februari 2020 fanns
det 2 451 langtidsarbetslosa i Vanda. Som lagst var antalet langtidsarbetslosa 2 276 i november
2019. Langtidsarbetslésheten okade praktiskt taget under hela krisen och nadde sin topp, 6 728
personer i januari 2022. Darefter minskade langtidsarbetslésheten, men det ser nu ut som att minsk-
ningen nastan stannat av. | borjan av juli 2022 hade Vanda 6043 langtidsarbetslosa. Antalet ar dub-
belt mer &n fére coronakrisen.

Ungdomsarbetslosheten 6kade ocksa kraftigt under coronaepidemin. Det orovackande med ung-
domsarbetslosheten ar att dess niva ser ut att bli hogre an nivan fére coronan. Ungdomsarbetslos-
hetens niva sjonk &nda snabbare an langtidsarbetslésheten efter coronapandemin. Kannetecknande
for ungdomsarbetsldsheten ar att den varierar tydligt enligt period. Den okar till sommaren och sjun-
ker pa hosten. Pa det har inverkar bland annat att de ungdomar som utexamineras fran laroanstal-
terna kommer ut pa arbetsmarknaden. Pa hosten igen borjar manga arbetslésa unga att studera. |
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juli 2022 fanns det 1 644 arbetslésa ungdomar i Vanda. | bérjan av juli 2021 fanns det 2557 lang-
tidsarbetslosa ungdomar i Vanda. Fére coronan, i juli 2019, var antalet arbetsldsa ungdomar 1 456.

Figur 14: Antalet unga och langtidsarbetslosa i Vanda fran och med januari 2012
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Kalla: ANM, uppdaterad 23.8.2022

Forlangd arbetsloshet ar framfor allt ett problem i Vanda nar det galler huvudstadsregionen. | jamf6-
relser 6kade Vandas langtidsarbetsloshet en langre tid &n i Esbo och Helsingfors och har ocksa
minskat i langsammare takt.

Figur 15: Langtidsarbetslosheten i huvudstadsregionen
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Kalla: ANM, arbetsférmedlingsstatistik

Coronapandemin drabbade sprakgrupper pa olika satt. Arbetslosheten bland finsksprakiga bade
okade och minskade snabbare &n bland personer med frammande modersmal. Antalet finsksprakiga
arbetslosa var 8 547 i juli 2022. Antalet arbetslésa med frammande modersmal var 6 176 och antalet
svensksprakiga arbetslosa 138.
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Figur 16: Arbetslosa enligt sprak
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Kalla: Arbets- och naringsministeriet

Det fortsattningsvis stora antalet lediga arbetsplatser i Vanda stdder den positiva arbetsloshetsut-
vecklingen. Aven om sysselsattningen héller pa att forbattras i langsammare takt, har det hela ti-
den funnits allt fler lediga arbetsplatser under ar 2022 jamfort med aret fére coronan, ar 2019, eller
under motsvarande manader &r 2021. | juli 2022 fanns det 3 751 lediga arbetsplatser i Vanda. Aret
innan var antalet lediga arbetsplatser 3 120 i juli.

Figur 17: Lediga arbetsplatser i slutet av manaden aren 2019-2022
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Den ekonomiska utvecklingen

Den ekonomiska utvecklingen osaker

For narvarande ar det synnerligen svart att férutse den ekonomiska utvecklingen. Ar 2021 hade
Finlands BNP 6kat med 3,5 procent och beréknades tka ytterligare ar 2022. Annu i bérjan av ar
2022 praglades Finlands ekonomi och den globala ekonomin av en snabb aterhamtning fran coro-
nakrisen. Ekonomin véxte tydligt och arbetslosheten minskade. Under det forsta kvartalet uppgick
tillvaxten till 2,3 procent jamfort med aret innan. Under hela borjan av aret ser det ut att den ekono-
miska tillvaxten ar langsam. BNP som korrigerats efter arbetsdag ¢kade i juni 2022 med 1 procent
fran aret innan.

Den ekonomiska tillvaxten fortsatte under sommaren, men takten ser ut att bli lAngsammare. Den
ekonomiska utvecklingen har paverkats kraftigt av Rysslands anfallskrig mot Ukraina. For Finlands
del har de mest betydande effekterna kommit av EU:s sanktioner mot Ryssland och Rysslands mot-
sanktioner och energileveransernas oférutsdgbarhet.

| det radande laget finns det tre osékerhetsfaktorer i anslutning till den ekonomiska utvecklingen som
alla hanger samman med varandra. Inflationen har 6kat snabbt i Finland och EU. Bakom inflationen
ligger manga storningar i utbudet, av vilka en del uppstod redan pa grund av coronakrisen. Det ryska
anfallskriget utvidgade problemen. Det viktigaste av dessa ar energipriset, da tillgangen pa fossila
branslen (gas, olja och stenkol) fran Ryssland har storts. Detta hotar Europa, inklusive Finland, med
energikris under den kommande vintern. Inflationen har tvingat Europeiska centralbanken att inleda
historiskt snabba rantehdjningar. Detta har skapat ett hot om stagflation, eftersom man har bérjat
hdja rantorna trots att Europa hotas av recession.

Pa grund av det allmanna oséakra laget utsatts hela den globala ekonomin av osékerhetsmoment.
Utmaningarna har uppstatt redan under coronan da bland annat produktionskedjorna rubbades.
Detta ar en orsak till den tilltagande inflationen. Forenta staternas ekonomiska tillvaxt var ar 2021
mycket snabb och ekonomin aterhamtade sig med en takt pa 5,7 procent. For ar 2022 forutspar IMF
en tillvaxt pa 2,3 procent. Oron for en eventuell recession Okar ocksa i Férenta staterna. | Férenta
staterna har inflationen varit 8,3 procent och darfor har ocksa rantorna stigit. Kinas ekonomi formo-
das oka det har aret endast med 3,3 procent. Detta &r en mycket langsam tillvaxttakt for Kina. Hela
den globala ekonomin forvantas 6ka med 3,3 procent och sakta av nasta ar till en niva pa 2,9 procent.
Nar den langsamma ekonomiska utvecklingen ar branschoverskridande finns det inget enskilt loko-
motiv i den globala ekonomin.

Finlands inflation var 7,8 procent i juli 2022. Inflationen paskyndades mest av el-, bensin- och die-
selpriserna. Euroomradets inflation var samtidigt 8,9 procent. Trots den snabba inflationstakten bor
det noteras att Finlands inflationstakt &r den nast lagsta i euroomradet. Inflationen har endast varit
langsammare pa Malta och i Frankrike. Den snabbaste inflationen, 6ver 20 procent, har &gt rum i de
baltiska l&nderna. Finlands inflation som &r lagre &n i Europa kan stddja konkurrenskraften for Fin-
lands exportindustri och pa sa satt dampa sysselsattningseffekterna av en eventuell recession. Ex-
portindustrin stods ocksa av en svagare euro. | september var dollar- och eurokursen i praktiken i
paritet. Den svaga eurons problem &r anda att den okar inflationen annu mer, eftersom bland annat
energihandeln ofta sker med dollar.

Pa grund av inflationen har Europeiska centralbanken inlett rantehdjningar. | bérjan av september
gjorde ECB en betydande rantehojning pa 0,75 procent och hojde sin styrranta till 1,25 procent. Med
tanke pa finlandska hushall har de centrala referensrantorna dvs. euriborrantorna stigit i och med
ECB:s styrrantor. | slutet av september var 12 manaders euribor redan éver 2,4 procent. Okningen
har varit betydande med tanke pd att samma rénta annu var negativ i april 2022. Rantehojningarna
minskar utéver en snabb inflation, ocksa privathushallens kopkraft. Det &r ocksa vart att notera att
I6neférhdjningarna har halkat efter inflationen, varvid képkraften minskar.

Pa grund av de tidigare namnda faktorerna formodas den ekonomiska tillvaxten i Finland sakta av
eller till och ga in i recession i den narmaste framtiden. De flesta prognoser beraknar att Finlands
ekonomi annu okar ar 2023, men i langsam takt. Finansministeriet forutspar i sin prognos for hosten
en tillvaxt pa 0,5 procent for ar 2023. Situationen forandras snabbt vilket ar en utmaning for dem
som utarbetar prognoser.
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Pa grund av de stigande levnadskostnaderna ska det tas i beaktande att t.ex. hushallen kan fa sva-
righeter &ven om arbetslosheten inte forutspas 6ka sa snabbt. P& vintern 2022—-2023 kan det verk-
ligen bli brist pa energi och detta forutsatter en ny slags beredskap. Pa grund av utmaningarna med
energitillgdngen har aven vaderforhallandena under vintern en stor betydelse.

Aven under en medell&ng period paverkas ekonomin bland annat av hur lange Rysslands anfallskrig
mot Ukraina pagar, hur sanktionerna havs nar fred uppnas och till slut sjalvfallet om man finner
ersattande kallor for den ryska energin.

Underskottet i den offentliga ekonomin borjar ater 6ka

En stark ekonomisk utveckling och sysselsattningsutveckling har minskat den omfattande obalans
som coronapandemin orsakat i den offentliga ekonomin. Den ekonomiska tillvaxten saktar av ar
2022, men sysselsattningstillvaxten halls stark och den offentliga ekonomin starks pa grund av skat-
teinkomsternas kraftiga 6kning. Minskningen av underskottet framjas ocksa av att de stodatgarder
som faststallts pa grund av coronapandemin har minskat. Nar den ekonomiska tillvaxten saktar av
borjar underskottet ater att vaxa ar 2023. Det stora antalet beredskapsatgarder som vidtagits pa
grund av Rysslands anfallskrig mot Ukraina forsvagar den offentliga ekonomin ocksa under de kom-
mande aren. Den skonjbara svaga ekonomiska tillvaxten racker inte till for att korrigera obalansen i
den offentliga ekonomin och underskottet kommer att forbli stort inom den narmaste framtiden.

Den offentliga skulden i foérhallande till BNP steg till en hog niva pa grund av coronapandemin och
har inte aterhamtat sig till samma niva som fore krisen. Skuldférhallandet slutade likval att 6ka tillfal-
ligt &r 2021. Statsforvaltningens, lokalférvaltningens och valfardsomradenas sammanlagda under-
skott halls stort, och darfor borjar skuldforhallandet att 6ka pa nytt genast fran och med ar 2023. Pa
langre sikt ar den offentliga ekonomins utgifter och inkomster strukturellt obalanserade bl.a. pa grund
av den aldrande befolkningen, och darfor star den offentliga ekonomin inte pa stabil grund.

Den offentliga ekonomins viktigaste risker hanfor sig till den allmanna ekonomiska utvecklingen.
Coronapandemins eventuella nya vagor och den uppkomna vardskulden kan ocksd belasta den
offentliga ekonomin. Den offentliga ekonomins villkorliga ansvar och sarskilt den beaktansvarda
Okningen av garantier utgor en risk i den offentliga ekonomin. Det att garantiansvaren koncentreras
till vissa verksamhetsomraden och foretag Okar riskerna. Vart att notera i skuldsattningen ar att
ocksa rantorna pa statens skulder har borjat stiga i och med den allménna rantehdjningen.

Den ekonomiska utvecklingen inom den kommunala sektorn

Ar 2021 var det andra starka aret i rad for den kommunala ekonomin. Kommunernas och samkom-
munernas sammanrdknade resultat for rakenskapsperioden visade cirka 1,6 mrd. euro dverskott och
verksamhetens och investeringarnas kassafléde var nastan i balans. Arsbidraget och rakenskaps-
periodens resultat holls nastan pa samma exceptionellt goda nivad som ar 2020 trots en svag for-
samring. Verksamhetens och investeringarnas kassafléde a sin sida forbattrades fran aret innan
med knappt 300 milj. euro. Lanestockens 6kning minskade till 0,66 mrd. euro (2,8 %) da 6kningen
aret innan var 1,5 mrd. euro (6,7 %). Nettoinvesteringarna minskade fran aret innan med cirka 0,6
mrd euro, vilket & sin sida minskade den kommunala ekonomins upplaningsbehov och inverkade pa
att arsbidraget dverskred andelen nettoinvesteringar med narmare 0,5 mrd. euro.

Ar 2022 ser bra ut fér den kommunala ekonomin utifrdn de ekonomiska nyckeltalen. Enligt progno-
serna bidrar den goda 6kningen av skatteinkomsterna till att arsbidraget halls pa ungefar samma
nivd som aret innan och verksamhetens och investeringarnas kassaflode blir positivt. Pa det har
inverkar anda bolagiseringen av Helsingfors stads trafikverk (HST) som forbéattrar verksamhetens
och investeringarnas kassaflode med ett engangsbelopp pa narmare 700 miljoner euro.

Social- och héalsovardsreformen forandrar den kommunala ekonomins nyckeltal kraftigt da kostna-
derna for social- och halsovarden och raddningsvasendet och finansieringen som motsvarar dessa
faller bort. Bakom de stora procentuella forandringarna i de ekonomiska siffrorna ar 2023 doljer sig
bland annat en snabb kostnadsdkning. Forandringen i basservicens prisindex som beskriver kom-
munernas kostnadsutveckling uppgar till 3,8 procent ar 2023. Den till sin betydelse viktigaste faktorn
som paverkar kostnadsutvecklingen ar den kommunala sektorns inkomstutveckling som forstarks
av den kommunala sektorns avtalslésning som naddes i borjan av juni. Efter reformen koncentreras
de uppgifter som raknas till den kommunala ekonomin allt starkare pa smabarnspedagogiken och
utbildningen.
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Situationen inom den kommunala ekonomin underlattas i och med social- och halsovardsreformen
da de utgifter som 6kar snabbast dverfors fran kommunernas ansvar. Enligt hallbarhetsberakningen
racker arsbidraget till att tdcka avskrivningarna under alla granskningsar. Efter social- och hélso-
vardsreformen kvarstar anda en strukturell obalans mellan utgifterna och inkomsterna, och de totala
utgifterna kommer under aren 2024-2026 att vara nagot storre an inkomsterna. Nar social- och hal-
sovardens och raddningsvasendets tjanster flyttar over till valfardsomradena minskar dessutom
kommunernas mgjligheter att balansera sin ekonomi genom att anpassa utgifterna. Samtidigt forblir
investeringsbehoven omfattande bland annat pa grund av byggnadsbestandets alder, migrationen
och férandringarna i omvarlden. Behovet av strukturella reformer som 6kar produktiviteten och ef-
fektiviteten kvarstar aven efter social- och halsovardsreformen.

Ar 2023 avslutas ocksé regeringsperioden. Flera av regeringens tidsbegransade atgérder upphor
och en betydande andel t.ex. covid-19-understdd och utbildningens kvalitets- och jamlikhetsprojekt
faller bort frdn den kommunala ekonomin. Utvidgningen av laroplikten fortskrider likval med en ny
aldersgrupp vilket hojer finansieringen for den kommunala ekonomin till 6ver 70 milj. euro ar 2023.
Extra utgifter orsakas ocksa pa grund av invandringen av manniskor fran Ukraina som flyr kriget, dar
bland annat regeringen har férbundit sig att ersatta kommunerna for kostnader som uppstar bland
annat inom smabarnspedagogiken, den forberedande undervisningen fore den grundlaggande ut-
bildningen och integrationen.

Ar 2023 &r i utvecklingsprognosen fér den kommunala ekonomin till och med ett rekordartat starkt
ar pa grund av tidsmassiga faktorer i anslutning till social- och halsovardsreformen. Social- och hal-
sovardens och raddningsverkets nettokostnader 6verfors fran kommunernas ansvar fran och med
borjan av ar 2023, men reformens nedskarande effekt pa kommunernas skatteinkomster marks inte
an till sitt fulla belopp i nasta ars kommunal- och samfundsskatteinkomster. En del av tidigare ars
kommunal- och samfundsskatteinkomster bokfors for ar 2023 i enlighet med tidigare kommunalskat-
tesatser och utdelningen av samfundsskatter. Detta berdknas starka den kommunala ekonomin med
1,2 mrd. euro ar 2023. Arsbidraget racker klart till for att tacka avskrivningarna och verksamhetens
och investeringarnas kassaflode forutspas vara cirka 1,2 mrd. euro pa plus ar 2023.

Andringar i beskattningsgrunderna och statsandelarna

Den mest betydande andringen i beskattningsgrunden ar skattereformen ar 2023 i samband med
social- och héalsovardsreformen. Nar social- och halsovardsservicen och raddningsvasendet over-
fors fran kommunerna till valfardsomradena flyttas kommunernas inkomster till staten for att kunna
finansiera valfardsomradenas verksamhet. Avkastningen av kommunalskatten skars ner cirka 13,9
mrd. euro och avkastningen av statens forvarvs- och kapitalinkomstskatt 6kas med cirka 13,6 mrd.
euro. Forvarvsinkomstbeskattningen lattas i sin helhet med cirka 0,3 mrd. euro for att garantera att
de skattskyldigas beskattning inte skarps till foljd av social- och halsovardens skatteférandring. |
samband med social- och halsovardens skatteforandring avlagsnas invalidavdraget i den kommu-
nala beskattningen.

Enligt regeringens proposition 19.9.2022 om budgeten for ar 2023 foreslas det att en indexjustering
som motsvarar forandringen i fortjanstnivaindexet foretas i forvarvsinkomsternas beskattningsgrun-
der. | arbetsinkomstavdraget foreslas det en stegvis aldersbaserad hojning. Det foreslas lattnader i
sjalvrisken for avdraget for arbetsresor for dem som atervander fran familjeledigheten. Det foreslas
att den tidsbestamda hojningen av avdraget av resekostnader fortgar. Enligt den gallande lagstift-
ningen slopas bostadslanets ranteavdragsratt helt. | samband med hushallsavdraget foreslas det att
man infor ett tidsbegransat elavdrag. Dessutom minskas kommunalskattens avkastning pa grund av
forsknings- och utvecklingsverksamhetens tillaggsavdrag. Lattnaderna i beskattningens betalnings-
arrangemang under aren 2020 och 2021 gor att cirka 40 milj. euro av kommunalskatteinflodet fran
de har aren overfors till ar 2023. Nettoeffekten av andringarna i beskattningsgrunden beréaknas
minska kommunernas skatteinkomster med -30 milj. euro ar 2023, vilka ska bli kompenserade for
kommunerna som en del av statsandelarna.

| samband med social- och halsovardsreform som trader i kraft ar 2023 sanks kommunernas utdel-
ning av samfundsskatteintékterna. Detta minskar kommunernas samfundsskatt med cirka 763 mil-
joner euro ar 2023 och debiteringen med cirka 909 milj. euro. Dessutom 6verlamnar regeringen till
riksdagen en budgetrelaterad proposition dar kommunerna genom utdelningen av samfundsskatten
skulle kompenseras for effekterna av sankningen av avgifterna for smabarnspedagogik och hoj-
ningen av vardtillagg for stod for hemvard. Atgarden dkar kommunernas inflde av skatter med cirka
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90 milj. euro ar 2023 och debiteringen med cirka 100 milj. euro. Regeringen 6verlamnar till riksdagen
en proposition som hanfor sig till budgetpropositionen med forslag till lag om kombinerat avdrag for
forskning och utveckling i beskattningen. Andringen minskar debiteringen av samfundsskatten med
cirka 76 milj. euro. Enligt regeringsprogrammet kompenseras kommunerna till nettobelopp for de
effekter pa skatteintéakterna som andringarna i beskattningsgrunden har. Kompensationen utfors ge-
nom att justera utdelningen av samfundsskatt sa att andringarnas effekt pa skatteintakterna ar neu-
tral for kommunerna. Lattnaderna i beskattningens betalningsarrangemang under aren 2020 och
2021 gor att cirka 5 milj. euro av kommunernas inflode av samfundsskatter fran de har aren overfors
till ar 2023.

Regeringen lamnar inte ndgon regeringsproposition om en varderingsreform inom fastighetsbeskatt-
ningen till riksdagen under denna regeringsperiod. Regeringen har, a&ven med beaktande av den
allmanna 6kningen av boendekostnaderna, bedomt att det i nulaget inte &r motiverat att lamna en
sadan reformproposition till riksdagen som kunde 6ka den ekonomiska osékerheten.

Statsandelen for kommunal basservice under ar 2023 &r cirka 2,7 miljarder euro. Statsandelen mins-
kar med cirka 5,2 miljarder euro jamfért med den ordinarie budgeten for &r 2022. Andringen beror
till stérsta delen pa social- och halsovardens reform som trader i kraft ar 2023, pa grund av vilken
cirka 5,4 miljarder euro av statsandelen for kommunal basservice éverfors till valfardsomradenas
finansiering.

Statsandelen okar framfor allt pa grund av en indexhojning pa 3,8 procent och en 6kning av stats-
andelen pa cirka 89 miljoner euro till foljd darav. Statsandelen 6kas ocksa av nya och utvidgade
uppgifter, av vilka de ekonomiskt sett mest betydande ar atgarder som galler stodet for smabarns-
pedagogik (8,75 miljoner euro) och det engagerande arbetet i skolgemenskapen (3,33 miljoner
euro). Totalt sett 6kar uppgiftsandringarna statsandelarna ar 2023 med cirka 15 milj. euro. Statsan-
delen 6kas ocksa bland annat av att minskningen i anslutning till finansieringen for lakar- och sjuk-
vardshelikopterverksamheten som tidigare gallt statsandelen har fallit bort i och med social- och
halsovardsreformen (22,6 milj. euro), andringen i det grundlaggande utkomststddets kommunala
betalningsandel (22,4 milj. euro) och andringen i pensionsstodet for langtidsarbetslosa (6,1 milj.
euro).

Statsandelen minskas av 6verforingen pa 5,3 mrd. euro som gors till valfardsomradenas finansiering
som namndes tidigare, men ocksa av de omférdelningar som regeringen beslutat om, pa grund av
vilka statsandelarnas niva sanks permanent med 33 milj. euro. Darav minskas 9 miljoner euro av de
overforingar som gors fran statsandelen till kommunernas sammanslagningsunderstod. For fram-
jandet av kommunernas digitalisering anvisas ar 2023 inte langre finansiering som 6verforing fran
statsandelen for kommunal basservice. Som en del av omfordelningarna till statsandelen gors anda
en 10 milj. euros tidsbegransad minskning ar 2023 som motsvarar den tidigare éverféringen i an-
slutning till utvecklingen av digitaliseringen. Sammanlagt minskar omférdelningarna statsandelen for
kommunal basservice med 43 milj. euro ar 2023.

Undervisnings- och kulturministeriets forvaltningsomrades kalkylerade statsandelar till kommunerna
ar sammanlagt cirka 1,3 mrd. euro ar 2023. Indexhojningen av statsandelen for de delar av forsko-
leundervisningen och den grundldggande utbildningen som finansieras separat, fér gymnasieutbild-
ningen, det fria bildningsarbetet, den grundldggande konstundervisningen samt museer, teatrar och
orkestrar ar 3,8 procent, och den 6kning av statsandelen som detta foranleder & sammanlagt cirka
40,0 miljoner euro 2023. Av detta berdknas 29,2 miljoner euro riktas till den kommunala ekonomin.
Indexhdjningen av finansieringen till yrkesutbildningen &r 3,7 procent, vilket hojer statens anslag
med 33,4 miljoner euro. Av detta tilldelas formodligen 24,7 miljoner euro den kommunala ekonomin.
Justeringen av kostnadsfordelningen mellan staten och kommunerna beaktas inte ar 2023, eftersom
justeringen nasta gang ska goras forst i samband med statsbudgeten for 2025 i enlighet med den
overgangsbestammelse som i anslutning till social- och halsovardsreformen utfardades i lagen om
statsandel for kommunal basservice.

Statens kompensation till kommunerna for forluster i form av minskade skatteinkomster pa grund av
andringar i skattegrunderna ar totalt cirka 862 milj. euro ar 2023. Jamfort med statens ordinarie
budget for ar 2022 minskar kompensationen med cirka 1,8 miljarder euro. Forandringen kan forkla-
ras med social- och halsovardsreformen, dar cirka 70 procent (1,94 mrd. euro) av kompensationen
for kommunernas skatteforluster 6verfors till finansieringen av valfardsomradena.
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Andringar i lagstiftningen som berér servicen samt i finansieringen och avgiftsgrunderna

| den grundlaggande utbildningens forordning om timférdelning bereds en andring pa sa vis att en
arsveckotimme B1-sprak laggs till for hogstadiet. Andringen skulle trada i kraft 1.8.2024. Ar 2023
riktas ett anslag pa 1 miljoner euro till laroplansarbetet for betalning av de utgifter och understod
som orsakas av laroplansarbetet. En del av understdden galler den kommunala ekonomin.

Som en del av regeringens atgarder for att stodja medborgarnas kopkraft sanks smabarnspedago-
gikens klientavgifter frdn och med 1.1.2023 med 70 miljoner euro. Sankningen av avgifterna for
smabarnspedagogik kompenseras genom att hoja kommunernas utdelning av samfundsskatt.

Kommunerna kompenseras bland annat for kostnader for ordnandet av smabarnspedagogik for barn
som kommer fran Ukraina. Eftersom kommunerna inte har en lagbaserad skyldighet att ordna sma-
barnspedagogik for asylsokande, pappersldsa eller dem som far tillfalligt skydd, ar avsikten att kom-
pensera kostnader for smabarnspedagogik som tillkommer kommunerna genom statsunderstod i
enlighet med utfallet. For hosten 2022 bereds som budgetlag regeringens proposition om andring
av lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet, enligt vilken kommunerna betalas
understod for att ordna smabarnspedagogik for barn som inte har ndgon hemkommun. For atgarden
har det reserverats 60 milj. euro for ar 2023.

Anslagsnivan for integrationsutbildningen som genomfors i samband med det fria bildningsarbetet
hojs med 5 miljoner euro, och anslagsnivan for understodet avsett for undervisningen i finska eller
svenska som andra sprak och det egna modersmalet hojs med 2,5 miljoner euro.

Anslaget for férberedande undervisning fére den grundlaggande utbildningen héjs med 120 miljoner
euro. Forandringarna beror pa situationen i Ukraina och 6kningarna riktas nasta helt och hallet till
den kommunala ekonomin.

Fran och med 2023 starks finansieringsunderlaget for yrkesutbildningen permanent med 50 miljoner
euro, av vilket ungefar 37 miljoner euro enligt berakningar riktas till den kommunala ekonomin.

Enligt tidigare beslut om att svara pa andringarna i vardardimensioneringen reserveras det ar 2023
i utbildningen av narvardare en tillaggsfinansiering pa 30 miljoner euro, varav cirka 21 miljoner euro
beraknas riktas till den kommunala ekonomin. For att sakerstalla personalens tillracklighet och till-
gangen till personal utdkas den utbildning av omvardsbitraden som ordnas som arbetskraftsutbild-
ning med malet att utbilda 700 nya omvardsbitraden. Till detta andamal reserveras en tillaggsfinan-
siering pa 7,8 milj. euro, varav cirka 5,5 milj. euro beréaknas riktas till den kommunala ekonomin.

For servicecentret for kontinuerligt larande och sysselsattning foreslas en 6kning pa 16,25 miljoner
euro, genom vilken det ar mojligt att utoka antalet utbildningar av omvardsbitraden och utbildningar
riktade till dem som flyr kriget i Ukraina. Av detta berdknas 11,4 miljoner riktas till den kommunala
ekonomin.

Det stegvisa verkstéllandet av utvidgandet av laroplikten och den avgiftsfria utbildningen pa andra
stadiet fortsatter. For reformen riktas 102 miljoner euro for ar 2023. Av detta beréknas 71 miljoner
euro riktas till den kommunala ekonomin.

Till férs6ket med att fornya faststéliningsgrunderna for utbildningsersattningen for laroavtalsutbild-
ningen riktas 5 milj. euro ar 2023, varav cirka 3,7 milj. euro beréknas riktas till den kommunala eko-
nomin.

Via investeringsprogrammet for gang och cykling styrs den statliga finansieringen till kommunernas
effektfulla gang- och cykelprojekt. Projekten forbattrar gang- och cykeltrafikens omstandigheter och
attraktivitet och darigenom tkar antalet gang- och cykelresor och fardsattsandelen. Beloppet pa det
anslag som delas ut som investeringsprogrammets statsandelar ar 3,5 miljoner euro ar 2023. Hogst
halften av projektets godtagbara kostnader kan fas som understdd.

Kommunernas roll i att framja integrationen strks genom att bevilja statsandelar till kommunernas
kompetenscenterverksamhet och handlednings- och radgivningstjanster for invandrare. Totalt 3,5
miljoner euro riktas till dessa ar 2023.

Den ekonomiska utvecklingen i Vanda

Ar 2020 slog coronapandemin hart mot den offentliga ekonomin. Staten gav kommunerna ett starkt
ekonomiskt stod och lindrade pa sa satt pandemins verkningar pa den kommunala ekonomin aren
2020 och 2021. Nar det galler coronaersattningar for ar 2022 har social- och halsovardsministeriet
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berett ett utkast till statsradets férordning om statsunderstod for vissa tillaggskostnader som covid-
19-epidemin orsakat den offentliga social- och halsovarden ar 2022. Enligt forordningsutkastet skulle
coronastodet vara betydligt mindre &n tidigare ar och inte tacka alla kostnader som coronan orsakat
kommunerna.

Produktivitets- och tillvaxtprogrammet fér ar 2021-2025 godkandes i Vanda i borjan av ar 2021.
Programmets mal ar att f4 stadens ekonomi i balans ar 2023 och utdka arsbidraget sa att grundin-
vesteringarna kan finansieras med arsbidraget ar 2025 utan att lanebeloppet 6kar. Den utdragna
coronaepidemin och Rysslands anfallskrig mot Ukraina har i hog grad for&ndrat den ekonomiska
omvarlden bland annat genom att driva upp inflationen och hoja rantenivan. Den kommunala eko-
nomin for ar 2023 stods anda av att skatteinkomsterna for ar 2023 bokfors till kommunerna annu
delvis i enlighet med kommunalskattens gamla skattesatser och samfundsskatteutdelningen, varvid
dessa s.k. skatteefterslapningar tillfalligt hojer kommunernas skatteinkomstniva.

Enligt den andra delarsoversikten for ar 2022 forutspas stadens verksamhetsintakter 6verskrida bud-
geten &r 2022 med cirka 43,3 miljoner euro. Overskridningen orsakas av de berdknade coronaer-
sattningarna, men ocksa av den bokforda forsaljningsvinsten for forsaljningen av foretagshalsobo-
laget, mottagna projektunderstdd och ersattningar for flygplatsens pandemimottagningsverksamhet.
Det rader fortfarande stor ovisshet om nivan pa de beviljade statsunderstod for coronapandemins
ersattningar da statens férordningsbeslut &nnu inte har tagits. Verksamhetsutgifterna forutspas over-
skrida budgeten med ca 61,5 milj. euro. Coronapandemin har orsakat uppskattningsvis cirka 25,5
miljoner euro for social- och halsovardens kostnader och 2,7 miljoner euro for flygplatsverksamhet-
ens kostnader. Kostnaderna for flygplatsens pandemimottagning ersatts fullt ut av staten, men er-
sattningsnivan enligt lagutkastet for vriga kostnader &ar endast 13,5 miljoner euro. Utdver detta upp-
skattas social- och halsovardens egna utgifter dverskridas med cirka 28,9 milj. euro. Kommunande-
len av arbetsmarknadsstodet berdknas 6verstiga budgeten med 3 milj. euro, eftersom langtidsar-
betslosheten fortfarande ar pa en hdg niva. Kostnaderna for gatuunderhdll och fastighetsskotsel
beraknas 6verstiga budgeten med 5-6 milj. euro. Verksamhetsbidraget forutspas saledes ligga om-
kring 18,2 milj. euro mer pa minus jamfort med det budgeterade.

Prognosen &r att avkastningen av de kommunala skatteinkomsterna dkar med 5,8 procent jamfort
med ar 2021. Samfundsskatten beréknas tka 6,1 procent, fastighetsskatten 8,1 procent och skatte-
inkomsterna med 68,3 milj. euro, dvs. 6, 0 procent totalt. Statsandelsintakterna berdknas 6verskrida
budgeten for &r 2022 med omkring 4,7 milj. euro. Aven om rantenivan har borjat 6ka kraftigt syns
detta inte an ar 2022 i stadens rantekostnader pa grund av laneportfdljens hoga skyddsgrad. Pro-
gnosen ar att arsbidraget blir ca 114,3 miljoner euro, vilket ar runt 25,8 miljoner euro battre &n vad
som antagits i budgeten. Av- och nedskrivningarna forutspas utfalla enligt budgeten. Enligt progno-
sen kommer resultatet for rakenskapsperioden 2022 att uppga till 2,8 miljoner euro, da budgeten for
ar 2022 slutade i ett resultat pa -23 miljoner euro. Att resultatprognosen ar battre an budgeten beror
framfor allt pa de positiva skatteinkomstprognoserna.

Den storsta forandringen i den kommunala ekonomins historia trader i kraft 1.1.2023 da valfardsom-
radena inleder sin verksamhet. Detta inverkar stort bade pa stadens utgifter och inkomster fran och
med ar 2023, da siffrorna inte langre ar jamforbara med de foregaende aren. Stadens nettokostnader
minskar med cirka 54 procent ar 2023. Kommunalskatten minskas permanent med 12,64 procen-
tenheter i alla kommuner ar 2023. Pa grund av andringen berédknas avkastningen av kommunals-
katten minska med 57,0 procent jamfért med prognosen for ar 2022. Samfundsskatten minskas med
en tredjedel, varvid samfundsskatteintakterna beréknas minska med 33,1 procent jamfért med pro-
gnosen for r 2022. Fastighetsskatteinflodet paverkas inte av valfardsomradesreformen och det be-
raknas 6ka med 0,6 procent. | sin helhet berdknas skatteinkomsterna minska med totalt 49,2 procent
jamfort med &r 2022. Ar 2023 bokférs skatteinkomsterna annu delvis i enlighet med kommunalskat-
tens gamla skattesatser och samfundsskatteutdelningen, och darfor &r minskningen av intakterna
inte s& stor som minskningen av skatteinkomstsatsen och samfundsskatten kalkylmassigt skulle in-
nebara. Minskningen av intakterna genomfors till sitt fulla belopp under de narmaste aren. Valfards-
omradesreformen inverkar ocksa pa statsandelarna. Statsandelarna beraknas minska med narmare
106 miljoner euro dvs. 36,9 procent ar 2023 jamfort med foregaende ars prognos.

| budgeten for 2023 &r arsbidraget 158,4 milj. euro, rakenskapsperiodens resultat 47,5 milj. euro och
rakenskapsperiodens overskott 48,8 milj. euro. Det starka resultatet forklaras av 2022 ars sa kallade
skatteefterslapningar som bokf6rs for ar 2023.
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Ar 2023 investerar staden 6ver 132 miljoner euro bland annat i byggandet av daghem och skolor,
ombyggnader av byggnader, anlaggningen av kommunalteknik och planeringen av Vandasparan.
Stadens totala investeringar ar 2023 uppgar till cirka 163,7 miljoner euro medan investeringsdelens
netto ar -157,7 miljoner euro. Ar 2023 kan man med rsbidraget finansiera investeringarna och dar-
med forbereder man sig pa att sanka stadens lanebelopp med omkring 2 miljoner euro redan i bud-
getskedet.

Valfardsomradesreformen

Riksdagen har godkant de centrala lagarna i social- och halsovardsvasendets samt raddningsva-
sendets reform (riksdagens svar EV 111/2021) och Republikens president har stadfast dem
29.6.2021. Lagarna trader i kraft stegvis. En del av bestdmmelserna tradde i kraft redan 1.7.2021
och en del 1.3.2022 da de nya valfardsomradenas fullméktige inledde sin verksamhet. Social- och
halsovardens samt raddningsvasendets organiseringsansvar overfors i sin helhet till valfardsomra-
dena fran och med 1.1.2023. Lagstiftningen preciserades varen 2022 med faststéllda lagar som
trader i kraft delvis 25.5.2022 och delvis 1.1.2023.

Fran kommunerna Overfors social- och halsovardsvasendets och raddningsvasendets uppgifter till
valfardsomradena. Dessutom 6verfors fran kommunerna bland annat uppgifter i anslutning till elev-
och studerandevarden samt arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte. Det finns sammanlagt 21 val-
fardsomraden. Darutover sorjer Helsingfors stad for valfardsomradets uppgifter inom den egna sta-
dens omrade. | Nyland finns utéver Helsingfors fyra valfardsomraden: Ostra Nylands, Mellersta Ny-
lands, Vastra Nylands samt Vandas och Kervos valfardsomraden. | Nyland verkar ocksa samkom-
munen HUS.

Arhundradets stérsta férandring i kommunalférvaltningen har kravt en omfattande beredning av in-
ledningen av valfardsomradenas verksamhet, men ocksa i kommunerna. Bland annat personal, in-
ventarier, lokaler och avtal dverfors frin kommunerna till valfardsomradena. Vandas och Kervos
valfardsomrade bereddes som en sa kallad frivillig beredning innan lagstiftningen tradde i kraft redan
fran och med ar 2020 i projekten for framtidens halsocentral samt strukturreform som finansierats
av staten. Vandas och Kervos gemensamma styrgrupp for social- och halsovardens reform och be-
redningen av sysselsattningsforsoket har verkat sedan juni 2020. Stadsdirektorerna fran bada sta-
derna inrattade for beredningen en ansvarsgrupp for strukturreformen samt ett gemensamt projekt
for att avskilja stadernas funktioner fran varandra. | projektet samordnar man beredningen av olika
delomraden i staderna samt gor upp olika utredningar.

Fran Vanda stads social- och halsovardsvasende 6vergar cirka 3200 personer till valfardsomradet,
fran raddningsvasendet cirka 500 personer samt fran elev- och studerandevarden dryga 100. Till
valfardsomradet 6verfors dessutom knappt 100 anstéllda som skoter social- och halsovardsvasen-
dets och raddningsvasendets stodtjanster samt cirka 60 personer fran sysselsattningsservicen.
Kommunerna hyr ut de lokaler som anvéants inom social- och halsovardsvasendet samt raddnings-
vasendet till valfardsomradena for tre ar, i enlighet med valfardsomradeslagstiftningen. Darefter har
valfardsomradet majlighet till en option for ett ar. Staden stravar dock efter att sélja de lokaler som
staden ager och som anvands av valfardsomradet till en agare utanfor stadskoncernen. Den l6sa
egendom som anvants inom social- och halsovardsvasendet samt raddningsvasendet, aven bola-
gens aktier, 6verfors frAn kommunerna till valfardsomradet utan ersattning. Likasa 6verfors uppskatt-
ningsvis cirka 2 000 olika avtal fran Vanda stad till valfardsomradet.

Vanda stad inlamnade de utredningar som valfardsomradeslagstiftningen forutsatte om social- och
halsovardsvasendets egendom, avtal och ansvar som éverfors, och personalen som flyttas till Van-
das och Kervos valfardsomrade. For raddningsvasendets del inlamnades uppgifterna ocksa till val-
fardsomradet for Mellersta Nyland. Valfardsomradenas fullmaktige har faststallt att egendomsutred-
ningarna har mottagits.

Inom arrangemangen av férvaltningen for overgangen till valfardsomradet har datasystemfragorna
visat sig vara de storsta utmaningarna. Overgangstiden pa ett och ett halvt &r som reserverats i
lagstiftningen ar mycket kort. | praktiken har valfardsomradena inte haft mojlighet att konkurrensut-
satta sina egna datasystem, utan de maste till en borjan ta stod av staderna eller intresseenheterna.

Inledningen av valfardsomradenas verksamhet 1.1.2023 inverkar kraftigt pa Vanda stads ekonomi.
Kostnaderna for social- och halsovarden samt raddningsvasendet faller bort ur stadens ekonomi,
men ocksa skatte- och statsandelsinkomsterna skars ner kraftigt. | fortsattningen har kommunerna
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mer begransade mojligheter till forfogande nar det galler att uppréatthalla ekonomins balans och in-
vesteringsformaga.

Valfardsomradesreformen har beaktats i budgetarna for Vanda stads budget- och ekonomiplanear.
De driftsekonomiinkomster och -utgifter som 6verfors till valfardsomradet har dragits av fran stadens
siffror fran och med ar 2023. Pa riks- och kommunniva beslutades det om nedskarningar i kommu-
nalskatterna samtidigt som man beslutade om genomférandet av reformen. Kommunernas kommu-
nalskattesatser minskas med 12,64 procentenheter i alla kommuner i Finland med undantag av
kommunerna pa Aland. Utéver minskningen av kommunalskatten skars samfundsskattens andel
ned med en tredjedel. Statsandelarna i anslutning till de uppgifter som oéverfors till valfardsomradet
dras ocksa av fran kommunerna. Med statsandelarnas belopp kompenseras anda forandringen pa
sa satt att kommunernas ekonomiska balans ar 2023 inte andras pa grund av reformen. | och med
overgangsutjamningen okas eller minskas kommunernas statsandelar med max. 60 euro/invanare
under 6vergangsperioden. De slutliga dverforingskalkylerna i anslutning till finansieringen av kom-
munerna och valfardsomradena gors ar 2023 och de paverkar kommunerna fran ar 2024 och framat.
Fordelningen av finansieringen paverkas bland annat av kommunernas slutliga bokslutsuppgifter for
social- och halsovarden och raddningsvasendet fran ar 2022 samt av skatteinkomstutvecklingen for
ar 2022.

Utvecklingen i antalet anstallda i Vanda

Stadens personalantal minskar vasentligt da valfardsomradena inleder sin verksamhet 1.1.2023. Till
valfardsomradet 6vergar social- och halsovarden, Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk
och Affarsverket for mun- och tandhélsa i sin helhet. Dessutom dverfors forvaltningspersonal och
enstaka verksamheter sdsom elev- och studerandevarden och arbetsverksamhet i rehabiliterings-
syfte till Vandas och Kervos valfardsomrade. Pa grund av forandringen ar siffrorna i budgeten 2023
inte jamforbara med tidigare ar.

Antalet anstallda vid de verksamheter som blir kvar i staden 6kar anda kraftigt. Vasentligast pa till-
vaxten inverkar skotseln av lagstadgade uppgifter samt de nya forpliktelser som foljer pa lagstift-
ningen och de satt pa vilka tjansterna produceras. Eftersom personalkostnaderna ar en stor del av
stadens driftsutgifter, har personal- och utbildningsplaneringen sammankopplats som en del av pro-
cessen for att styra ekonomin.

Tabell 1. Utvecklingen i antalet anstallda

Personalplanen BS 2021 DP 2022 BDG 2023
Fostran och larande 5629 5355 5441
Stadskulturen 816 901 933
Stadsmiljon 622 688 707
Stadens strategi och ledning 505 499 411
Social- och héalsovarden 3017 2903 0
Affarsverket for mun- och tandhalsa 281 281 0
Mellersta Nylands radddningsvasendes affars-

verk 513 503 0
Hela staden 11383 11130 7492

Under planeringsperioden 2023-2026, enligt prognoserna, gar omkring 2 150 personer av Vanda
stads nuvarande personal i pension eller sager upp sig fran sin tjanst vid staden av andra orsaker.
Personalavgangen majliggor alltjamt andrade prioriteringar i personalstrukturen eller kompetensen
nar ny personal rekryteras i stallet for dem som slutat. Utvecklingen av nya operativa modeller for-
utsatter att man sakerstéller tillgangen pa kompetent personal inom sarskilt kritiska former av ser-
vicen.
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Tabell 2. Utvecklingen i forhallandet mellan antalet invanare och arsverken

2019 2020 2021

Invanare 233775 237 231 239 206
Arsverke 8691 8902 9186
Invanare/arsverke 26,9 26,6 26,0
Tabell 3. Pensionsavgangen i Vanda

Aren Pensionsavgang (%)

2022-2026 11 %

2022-2030 22 %

2022-2034 35 %

" 1 prognosen ingdr inte anstallda vid social- och halsovarden, Mellersta Nylands raddningsvasendes affars-
verk och elev- och studerandevarden.

I slutet av ar 2021 avgick anstallda i pension i en genomsnittlig alder av 63,4 ar. Minskningen jamfort
med ar 2020 da anstallda avgick i pension vid 63,9 ars alder var darmed ett halvt ar.



24

Hur antalet lokaler utvecklas i staden

Figurerna har nedan visar:

- Utvecklingen av mangden lokaler i staden verksamhetsomradesvis i enlighet med investerings-
programmet
- Hur antalet stadens lokaler har 6kat i forhallande till befolkningsutvecklingen

Stadens lokalvolym minskade under aren 2013-2015 pa grund av att byggnader i daligt skick revs,
fastigheter saldes och staden avstod fran hyreslokaler. VTK-Kiinteist6t Oy:s idrottslokaler 6vergick
under 2015 till att bli forvaltade av fastighetscentralen och syns i figuren fran och med ar 2016.
Lokalvolymens minskning aren 2016—2018 har berott bland annat pa att skolor och daghem i daligt
skick har rivits.

Figur 18: Utvecklingen av lokalernas brm2 aren 2008-2019
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Omfattar varken nya/lkommande hyreslokalers brm2 eller méangden brm2 som byggs av koncernbolagen. Fram-
tida rivningar av byggnader har inte beaktats.

Kalla: Serviceomradet fastigheter och lokaler

Hur antalet lokaler utvecklas i staden presenteras for aren 2020-2032 i och med Vandas organisat-
ionsreform i enlighet med verksamhetsomradesstrukturen som tradde i kraft 1.1.2020. Investeringar
som Okar stadens serviceformaga riktas till storsta delen alltjamt till byggandet av daghem och sko-
lor. Effektiviteten i anvandningen av lokalerna har ¢kats ytterligare. Férverkligandet av planen forut-
satter att man lyckas i planeringen av servicenatverken samt i optimeringen av lokalernas anvand-
ning. | borjan av ar 2023 inleder de nya véalfardsomradena sin verksamhet. Av denna anledning faller
social- och halsovardens, munhalsovardens och raddningsvasendets lokaler bort fran stadens loka-
lantal. Dessutom upphor enskilda uppgifter, sdsom elev- och studerandevarden och arbetsverksam-
heten i rehabiliteringssyfte.
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Figur 19: Utvecklingen av lokalernas brm2 aren 2020-2032
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Omfattar varken nya/kommande hyreslokaler brm2 eller mangden brm2 som byggs av koncernbolagen.
Framtida rivningar av byggnader har inte beaktats. Fran och med bérjan av &r 2023 har lokalerna for social-
och héalsovarden, munhalsovarden, raddningsvasendet, elev- och studerandevarden och arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte avlagsnats.

Kalla: Serviceomradet fastigheter och lokaler

Figur 20: Lokalvolymens utveckling i relation till befolkningsutvecklingen 2008—-2032
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Omfattar varken nya/kommande hyreslokalers brm2 eller mangden brm2 som byggs av koncernbolagen. Fram-
tida rivningar av byggnader har inte beaktats. Fran och med bérjan av ar 2023 har lokalerna for social- och
halsovarden, munhalsovarden, raddningsvasendet, elev- och studerandevarden och arbetsverksamhet i re-
habiliteringssyfte avlagsnats.

Kalla: Serviceomradet fastigheter och lokaler
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31.12 2021 2022 2023 2024 2025 2031
Vanda sammanlagt 239206 243368 247495 253158 259277 287725
Smabarnspedagogikens aldersgrupper

10 man.—6 ar 15 957 16 103 16 158 16 427 16 846 19 591
10 man.-2 ar 5449 5589 5 836 6 037 6 252 7079
0 2750 2 695 2765 2 861 2 967 3305
1-2 4991 5 140 5375 5 560 5758 6 528
3-5 7879 7794 7 644 7741 8 022 9453
6 2629 2720 2678 2 649 2572 3058
1-6 15 499 15 653 15 697 15950 16 351 19 040
Den grundlaggande utbildningens alders-

grupper

7-12 16 754 16 800 16 746 16 744 16 786 17 021
13-15 8231 8 425 8 639 8 740 8 706 8 645
7-15 24 985 25225 25 385 25483 25492 25 666
Ungdomsservicens aldersgrupper

8-12 13985 14 134 14 008 14 037 14 106 14 025
13-17 13 457 13905 14 311 14 483 14 635 14 679
18-28 34514 35074 35573 36 937 38500 43 025
8-28 61 956 63 113 63 892 65 458 67 241 71729
16-18 7 867 8 257 8420 8 751 8916 9231
16-24 25166 25958 26 645 27 658 28 815 31151
16-28 39 740 40 554 41 246 42 681 44 429 49 059
Aldre- och handikappservicens aldersgrupper

64+ 37571 40 742 41 614 42 517 43 478 49 278
75+ 16 301 17 447 18 536 19 539 20 307 23916
85+ 3 666 3842 4114 4 380 4573 7004
65-74 21 270 21 047 20701 20 586 20 696 22 657
75-85 12 635 13 605 14 422 15 159 15734 16 912

Kalla: Statistikcentralen och Vandas befolkningsprognos 2021

Vanda stads bindande mal for ar 2023

Stadens strategi 2022—-2025 forverkligas via de bindande malen pa fullméktigenivad samt verksam-
hetsomradenas mal och styrkort. De bindande malen ar operativa och ekonomiska mal i enlighet
med 110 § i kommunallagen. De bindande malen framjar fullféljandet av fullmaktigeperiodens stra-
tegiska malsattningar. Ur alla strategiska mal harleds inte bindande mal for varje ar under fullmakti-
geperioden, men dven dessa mal forverkligas via verksamhetsomradenas och serviceomradena mal

och styrkort.

Forverkligandet av de bindande malen uppféljs tre ganger om aret i samband med delarsoversik-
terna och bokslutet. Forslagen till mal for ar 2023 har varit uppe till behandling vid stadsfullmaktiges
seminarium 12-13.5.2022. Stadens ledningsgrupp har i samband med budgetberedningen pa basis
av verksamhetsomradenas beredning justerat de bindande malen, méatarna och malnivaerna for

dessa samt bedomt de viktigaste riskerna som innebar hot mot genomférandet av malen.



Bindande mal 2023

Matare for det bindande ma-
let

Matarens utgangsniva i
slutet av 2021

Matarens malniva
2023

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

En ekonomiskt hallbar och livskraftig

stad

Fullméaktigeperiodens mal 1. Det sakerstalls att staden och stadskoncernen pa lang sikt ar ek

onomiskt starka

1.1 En kontrollerad utveckling av drifts-
ekonomins utgifter

Verksamhetsbidrag, férandring
i %

Verksamhetsbidraget
forsdmrades 1,6 %

Enligt budgeten for
ar 2023

Okade skyldigheter, okat
servicebehov, forsamring i
den ekonomiska omvarlden.

1.2 Produktivitets- och tillvéxtprogram-
met genomfors

Produktivitets- och till-
vaxtprogrammet genomfors

Programmet har genom-
forts planenligt ar 2021.
Programmets mal har
beaktats i stadsstrategin
2022—-2025.

Malen i produktivi-
tets- och tillvaxtpro-
grammet for ar 2023
nas. Planeringen av
ekonomin for de
kommande aren
fortsatter enligt pro-
duktivitets- och till-
vaxtprogrammet.

Okade skyldigheter, okat
servicebehov, forsamring i
den ekonomiska omvarlden.

1.3 Nettoinkomster fran markoverla-
telse och markanvandningsavtal upp-
gar till sammanlagt 150 milj. euro un-
der &ren 2022-2025, for ar 2023 till
37,5 milj. euro

Inkomster fran markoverlatelse
och markanvandningsavtal
(netto), milj. euro = markforsalj-
ningsvinster (kdpesumman mi-
nus anskaffningspriset och
kostnaderna for forsattande av
tomterna i 6verlatelseskick) +
markarrendeinkomster + ersatt-
ningar enligt markanvandnings-
avtal (minus markanskaffnings-
utgifterna)

45,6 milj. euro

37,5 miljoner euro

For bostadstomternas del
anknyts riskerna sarskilt till
minskad bostadsefterfragan
pa grund av kriget i Ukraina
och en allmén osakerhet
samt 6kningen av bygg-
nadskostnader och ranteni-
van. For foretagstomternas
del &r problemet sarskilt att
utbudet av antalet tomter &r
litet eftersom det inte varit
maijligt att planlagga nya
tomter tillrackligt snabbt.

LZ



Bindande mal 2023

Matare for det bindande ma-
let

Matarens utgangsniva i
slutet av 2021

Matarens malniva
2023

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

1.4 Riktlinjerna for fastighetsledningen
utgor ett stod for stadens strategiska
mal och framfor allt med avseende pa
stadens servicebehov

Riktlinjernas atgarder vidtas

Riktlinjerna ar under be-
redning och pa remiss-
behandling.

De nya atgarderna
har bérjat vidtas och
beaktats i budgete-
ringen och personal-
planen.

Den ekonomiska omvérlden
har férsamrats och de egna
personalresurserna racker
inte till.

1.5 En portféljsattning av social- och
halsovardens och raddningsverkets
fastigheter har gjorts och den forsta
portfolien har salts

Portféljerna har faststéllts for
forséljning och den forsta av
dem har sdlts innan slutet av ar
2023.

Produktivitets- och till-
vaxtprogrammet forutsat-
ter en 6kning av stadens
forsaljningsinkomster
aren 2021-2023.

Den férsta portfoljen
har sélts innan slutet
av ar 2023.

Oséakerheten kring inled-
ningen av valfardsomradets
verksamhet kan ocksa av-
spegla sig pa forsaljningen
av fastigheter. Sarskilt utar-
betandet av langvariga hy-
resavtal innan forsaljning-
arna forutsatter flera utred-
ningar och férhandlingar.

Fullméaktigeperiodens mal 2. Kompete

nsen och sysselséattningen starks i syfte att framja livskraft och valfard

2.1 Arbetssdkande kunders arbets- Arbetsloshetsperiodens ge- 63 veckor 45 veckor Situationen i Ukraina och
I6shetsperioder forkortas nomsnittliga langd det allménna ekonomiska
laget, ifall vi gar mot en re-
cession.
2.2 Arbetslosheten minskar Antalet langtidsarbetslosa 5 845 langtidsarbetslésa |4 800 Situationen i Ukraina och
(8/2022) den allmanna ekonomiska
Antalet arbetslésa under 30 & |3 045 arbetslésa under |2 500 utvecklingen, ifall vi gar mot
30 ar (8/2022) en recession.
Antalet arbetslosa med ett 5 762 arbetslosa med ett |4 700

frammande modersmal

frammande modersmal
(8/2022)

8¢



Bindande mal 2023

Matare for det bindande ma-
let

Matarens utgangsniva i
slutet av 2021

Matarens malniva
2023

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

2.3 Foretagens ldnesumma tkar

Foretagens index for |l6nesum-
man

118,8

124

Det att kriget och stéang-
ningen av Rysslands luftrum
drar ut pa tiden inverkar di-
rekt pa flygtrafiken och inve-
steringarna och indirekt pa
en recession eller till och
med lagkonjunktur. Narings-
servicen kan hjalpa enstaka
foretag i situationen, men
inte nér det galler stérre
ekonomiska trender.

2.4. Antalet beslut om forlaggning eller
expandering i Vanda som géller fore-
tag eller andra organisationer med en
betydande andel arbetsplatser (>50 ar-
betsplatser) tkar

Antalet beslut om forlaggning
eller expandering (>50 arbets-
platser)

Brist pa lampliga tomter, det
allmanna ekonomiska laget.

2.5 Utredningsarbetet som utforts av
utredningsgruppen for en verksam-
hetsmodell for styrning av foretagens
forlaggning har slutférts och utveckl-
ingsatgarderna utifran arbetet inklusive
en reform inom férsaljning och mark-
nadsforing har vidtagits under ar 2023.

Utredningsarbetet fér en verk-
samhetsmodell for styrning av
forlaggningen har utforts och
utvecklingsatgarderna har vid-
tagits.

Verksamhetsmodellen
har utvecklats som en
del av utvecklingen av
serviceomradenas verk-
samhet.

Ett fornyat verksam-
hetssatt tillampas.

Rekryteringen drar ut pa ti-
den.

2.6 Vandabornas kompetens stérks

Man har information om Van-
dabornas utbildningsniva.

Det utvecklas 3—4 méa-
tare med vilka man kan
folja utvecklingen av ut-
bildningsnivan med en
storre noggrannhet.

Relevanta méatare
har faststallts utifran
den information som
finns att tillga.

Atgarderna for att hoja ut-
bildningsnivan ar langsiktiga
och darfor syns forandring-
arna nodvandigtvis inte un-
der en ettarsperiod. Stadens
atgarder for att hoja den
vuxna befolkningens utbild-
ningsniva ar mer indirekta
och andelen paverkande
faktorer ar stor.
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Fullméaktigeperiodens mal 3. Vanda ar en attraktiv stad for boende

3. 1 Hanabdle trasks formaga att attra-
hera besodkare aret runt forbattras

Nya servicebyggnader fardig-
stélls (rokbastur, hyreslokaler,
grillkator)

Oversiktsplanen har god-
ké&nts, upplevelsevis-
ionen och servicekon-
ceptet ar klara.

Nya servicebyggna-
der byggs (lokaler
for foretagare och
rékbastur)

Parkeringsomradet fardigstalls

Utvidgningen av parke-
ringsomradet pagar

Parkeringsomradet
ar klart senast i juni
2023

BesoOkaruppféljningen inleds
och genomfors

Pilotprojektet med be-
s6karuppféljning for ut-
omhusomradena har av-
slutats och en l6sning
har hittats

En kontinuerlig be-
st6karuppféljning
aret runt har inletts i
utomhusomradena.
Matningsstallen pa
nyckelplatser

Tekniska l6sningars olamp-
lighet

Resurser

Otillracklig investeringsfi-
nansiering

3.2 Antalet evenemang i Vanda 6kar

Antalet stora evenemang

Antalet stora evene-
mang: 55 (ar 2019), av
vilka kulturevenemang:
28 och idrottsevene-
mang: 27

Antalet stora evene-
mang: 57, av vilka
kulturevenemang:
29 och idrottsevene-
mang: 28

Antalet annonser i stadens for-
nyade evenemangskalender

Antalet annonser pa
webbplatsen Evene-
mangens Vanda: 969 (ar
2020)

Antalet annonser pa
webbplatsen Evene-
mangens Vanda:
1400

Faciliteter (evenemangsarenor)
som mojliggér evenemang med
lag troskel inkluderas i utveckl-
ingsplanen for stadscentrumen
(ia/nej)

Martinus evenemangs-
park i investeringsplanen

Utvecklingsplanen
for alla stadscent-
rum innehaller en
evenemangsarena.

Covid-19-pandemin med
sina restriktioner fortséatter,
oséakerheten kring evene-
mangsarrangoérernas funkt-
ionsformaga efter pande-
min, férandrat beteende hos
evenemangsbesokarna.
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3.3 MBT-malsattningarna forverkligas

Det 6vergripande malet i enlig-
het med MBT-avtalet &r 2 640
bostader. Malet for statligt sub-
ventionerade hyresbostader
med langt rantestdd ar 528 bo-
stader. Malet for bostadsratts-
bostéader och bostader som fi-
nansierats enligt modellen f6r
kort réantestdd ar totalt 264 bo-
stader.

Ar 2021 fardigstalldes
sammanlagt 3 176 bo-
stader. Inom produkt-
ionen av hyresbostader
med langt rantestod far-

digstalldes 314 bostéader.

Bostadsrattsbostader
och bostader med kort
rantestod fardigstalldes
totalt 198 bostader.

For bostadsprodukt-
ionens del halls MBT-
malen oférandrade
ocksd ar 2023 (avtal-
speriod 2020-2023).

Detaljplaneproduktionen 240
000 m2-vy ny bostadsvanings-
yta per ar

Detaljplaneproduktionen
90 000 m2-vy ny bo-
stadsvaningsyta per ar

Detaljplaneprodukt-
ionen 240 000 m2-vy
ny bostadsvaningsyta
per ar

Antalet bostadsbyggnads-
projekt som paborjats kan
forbli lagt pa grund av kriget
i Ukraina. En utmaning ar
de hojda byggnadskostna-
derna och rantenivan. For
den statligt subventionerade
produktionens del ar det en
utmaning att den hgjda
kostnadsnivan for byggan-
det inte godtas i statens an-
sokningsforfarande for lan.

3.4 Antalet fardigstallda smahusbosta-

der uppgar till 550 bostader

| Vanda fardigstalls 550 sma-
husbostader (bostéader i rad-
och parhus, fristdende smahus
och egnahemshus).

Ar 2021 fardigstalldes
378 smahusbhostader.

| Vanda fardigstalls
550 smahusbostader.
(Malet for stadens
strategi ar att komma
upp till 600 fardig-
stallda smahusbosta-
der ar 2025.)

Antalet smahusbostader
som fardigstalls kan paver-
kas av det allmé&nna ekono-
miska laget och de hdjda
byggnadskostnaderna i och
med kriget i Ukraina.

3.5 Vandas anseende och attraktions-

kraft forbattras

Enkat om kommunernas an-

Anseende: 3,07

Anseende: 3,17 (+

Anseende- eller motsva-

seende Attraktionskraft: 3,23 0,1) rande kris i stadens verk-
Attraktionskraft: 3,33 |sambhet.
(+0,1)

Enkat till dem som flyttar till
Vanda och som redan bor i
Vanda om Vandas attraktions-
faktorer och till dem som flyttar
frAn Vanda om orsakerna till
flytten

Enkéaten har inte ge-
nomforts.

Enkaten har genom-
forts och enkatens
slutsatser ska borja
utnyttjas for att for-
battra Vandas anse-
ende och attraktions-
kraft.
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Bra service som utgar fran invanarna

Fullméktigeperiodens mal 4. Smidiga tjanster som bygger valfarden

4.1. Kommuninvanarnas fysiska aktivi-
tet och stadens atgarder for att framja

valfarden utvecklas

Vandas hyte-koefficient stiger
jamfort med nivan for ar 2022

75/100 (2021)

Hyte-indikator
>75/100

Utbudet av gruppmotionstim-
mar for personer i arbetsfor al-
der och aldre, virtuella motions-
grupper och referensgrupps-
verksamhet 6kar jamfort med
nivan for ar 2022.

Personer i arbetsfor alder
73 grupper, seniorer 171
grupper, virtuella gympa-
timmar 150 liveganger,
referensgruppsverksam-
het 64 grupper.

Antalet ledda mot-
ionsgrupper dkar
jamfort med antalet
under ar 2022.

Forbattringen av hyte-koeffi-
cienten kraver tvaradminist-
rativt engagemang och
samarbete med valfardsom-
radet. Ett tidsperspektiv pa
ett &r kan vara for kort for
att kunna forbattra resulta-
tet.

Fullméaktigeperiodens mal 5. En kontrollerad 6vergang till valfardsomradet

5.1. Hyte-strukturerna mellan staden
och valfardsomradet ar fungerande

Hyte-strukturerna mellan sta-
den och valfardsomradet tillam-
pas regelbundet, man har kom-
mit 6verens om praxisen for att
skapa planer och rapportering-
arna.

Stadens interna hyte-
strukturer tillAmpas

Den arliga hyte-for-
handlingen genom-
fors mellan staden
och valfardsomra-
det, planeringen av
verksamheten inom
valfardsomradet har
inletts och staden
deltar i arbetet med
regionala valfards-
planer och rappor-
ter.

Tidschemat for utarbetandet
och samordnandet av val-
fardsprogrammen visar sig
vara for stramt. Hyte-struk-
turerna stoder inte malet for
arbetet. Verksamhetsomra-
dena forbinder sig inte till
stadens interna samarbete
eller samarbetet med vél-
fardsomradet. Verksam-
hetsomradena forbinder sig
inte till arbetet med att
skapa planer och rapporter
som frA&mjar hélsa och val-
fard.
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5.2 Sékerhetsplaneringens strukturer
och processer utvecklas i samarbete
med valfardsomradet

Det har kommits 6verens om
sakerhetsplaneringens samar-
betsstrukturer och arsuppfolj-
ningsobjekt har utsetts

Utgangslaget ar en sa-
kerhetsplanering pa
stadsniva

Man har kommit
Overens om uppgifter
och ansvar for den
lokala sékerhetspla-
neringen med val-
fardsomradet.
Arsuppféljiningen av
objekten i séker-
hetsplanen har ge-
nomforts som pla-
nerat.

Att nd samforstand med val-
fardsomradet i utarbetandet
av resursplaneringen och
vad galler tidsbrist.
Vélfardsomradets saker-
hetsorganisation ar eventu-
ellt inte klar, varvid staden
kan fa for mycket ansvar.

5.3 Det sékerstalls att verksamhets-
stallenas olika servicehelheter har ak-
tuella planer eller avtal vad galler kon-
taktytorna tillsammans med valfards-
omradet

Antalet planer och avtal vad
géaller kontaktytorna, och pla-
nernas och avtalens omfattning

De planer och avtal vad
géaller kontaktytorna som
utarbetats i slutet av ar
2022.

Planer eller avtal for
alla betydande identi-
fierade kontaktytor
med valfardsomradet
har utarbetats till-
sammans.

Alla kontaktytor med val-
fardsomradet som kraver
planering identifieras inte.
Att nd samforstand med val-
fardsomradet samt resurs-
och tidsbrist.

Fullmaktigeperiodens mal 6. Ett larande baserat pa inlararens behov och maojligheter att framskrida utifran de egna forutsattningarna stods

6.1 Lasfardigheterna och de matema-
tiska fardigheterna hos 6-8-aringar
forbattras

Testet Lukuseula

Testet Lukuseula for ars-
kurs 2

-Larokursen finska som
modersmal 24 % av ele-
verna hor till den lagsta
prestationsnivan 20 %
-Larokursen finska som
andra sprak 61 % av ele-
verna hor till den lagsta
prestationsnivan 20 %

Resultaten fran testet
Lukuseula har for-
battrats med 3 pro-
centenheter.

Test for kunskaper i matematik
konkurrensutsatts

En utgdngsniva som ma-
ter kunskaperna i mate-
matik mats i december
2022 och nasta matning
utfors i november 2023.

De matematiska kun-
skaperna har forbatt-
rats jamfort med ut-
gangsnivamatningen
pa grund av det ut-
valda testet.

Atgarderna och tillaggsre-

surserna ar inte tillrackliga.
Tillgangen pé yrkeskunnig
personal och personalens

varaktighet.
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Fullméktigeperiodens mal 7. Staden

satsar pa behovet hos kommuninvanare i olika aldrar m

ed avseende pa livsla

ngt larande och utbildning

7.1 Den gemensamma elev- och stu-
derandevarden ordnas i stadens verk-
samhet och i kontaktytan med val-
fardsomradet

Samarbetsstrukturerna har be-
skrivits och anvands i verksam-

heten.

Det finns inga samar-
betsstrukturer.

Samarbetsstruk-
turerna har beskrivits
och anvands i verk-
samheten.

Nar anstéallda inom elev-
och studerandevarden 6ver-
gar till valfardsomradet flytt-
tas tyngdpunkten i arbetet
allt mer till individuellt inrik-
tat arbete pa bekostnad av
den generellt inriktade elev-
och studerandevarden.

En utveckling mot 6kande ojamlikhet férebyggs

Fullméaktigeperiodens mal 9. Utvecklingen mot marginalisering och 6kande ojamlikhet bryts

9.1 Barns och ungas sociala fardig-
heter forbattras och mobbningen
minskar. Valbefinnandet hos stu-
derande forbéattras

School Day och enkaten Halsa

i skolan: Antalet elever som
upplevt mobbning

Enkaten Halsa i skolan:
Antalet elever som upp-
levt mobbning (upplever
mobbning varje vecka)
resultat 2021:

ak 4-5: 9 %

ak 8-9: 5 %

gymnasiet: 1 %
yrkesutb: 1,7 %

School Day:

Jag har inte sett mobb-
ning:

ak 4: 72 %

ak 7: 65 %

I min skola ingriper man i
mobbning:

ak 4: 82 %

ak 7: 66 %

Enk&ten Halsa i sko-
lan: Antalet elever
som upplevt mobb-
ning (upplever mobb-
ning varje vecka)

ak 4-5: 7 %

ak 8-9: 4 %

andelen i gymnasiet
och yrkesutb. mins-
kar 1 %

School day-matning-
arnas resultat forbatt-
ras 5 %-enheter.

Valfardsomradesreformen
leder till avbrott i elev- och
studerandevardens samatr-
bete.
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9.2 Atgarder for att aktivera NEET-
ungdomar har utvecklats och atgarder-
nas effektivitet och antalet NEET-ung-
domar utvarderas regelbundet

Atgarder har planerats: ja / nej
Atgarder har vidtagits: ja / nej

Planeringen av atgar-
derna har inletts (ja/nej)

Atgarderna vidtas
(ja/nej)

Effektiviteten utvarderas regel-
bundet: ja/nej

Planeringen av utvarde-
ringen av effekterna har
inletts (ja/nej)

Atgardernas effekti-
vitet och antalet
NEET- unga utvar-
deras regelbundet
(ia/nej)

Man kommer inte pa valfun-
gerande atgarder eller sa
finns det inte tillr&ckliga re-
surser for att vidta dem.
Man forbinder sig inte till
planeringen eller vidtagan-
det av atgarderna. Effektivi-
teten kan inte utvarderas el-
ler man forbinder sig inte till
den.

Fullméaktigeperiodens mal 11. Differentieringsutvecklingen inom om

radena foljs kontinuerligt

upp

11.1 Utvecklingen av segregationen
mellan omradena minskar

Socioekonomisk index

115 (2019)

Valfardsskillnaderna
minskar

Avmattningen i ekonomin
och recessionen kan 6ka ar-
betslosheten och minska in-
vanarnas inkomster. Om
dessa effekter drabbar dem
som redan har en svag stall-
ning pa arbetsmarknaden
eller ar lagt utbildade, blir
valfardsskillnaderna bara
storre.

11.2 Man utreder mdjligheterna for en
ny modell for kunskapsledning med vil-
ken man pa ett battre satt kan styra
tjanster och rikta resurser till omraden
dar de behovs

Har utretts: ja / nej
Anvands: ja / nej

En ny modell fér kun-
skapsledning utreds

En ny modell for
kunskapsledning in-
fors vid behov

Man forbinder sig inte till be-
redningen eller inférandet
av modellen och reserverar
inte tillrackligt med resurser.
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Fullméaktigeperiodens mal 12. Programmet for positiv sarbehandling

inom omradena fortgar

12.1 Programmet fOr positiv sarbe-
handling bidrar till att framja invanar-
delaktigheten och utveckla servicen
samt forebygga ojamlikhetsutveckl-
ingen i bostadsomradena

Programmets planerade atgar-
der for ar 2023 vidtas

Programmet for aren
2023-2025 bereds.

Programmet for aren
2023-2025 genom-
fors som planerat.

Man kommer inte pa valfun-
gerande atgarder eller sa
finns det inte tillr&ckliga re-
surser for att vidta dem.
Man forbinder sig inte till
planeringen eller vidtagan-
det av atgarderna.

Fullméaktigeperiodens mal 14. En lyckad integration genom ett sekto

rsdvergripande samarbete (aven sysselséattningsaspekten beaktas)

14.1 Integrationsprogrammets atgarder
for ar 2023 har vidtagits

De planerade atgarderna for ar
2023 vidtas

Integrationsprogrammet
2023-2026 bereds.

Programmets plane-
rade atgarder for ar
2023 har vidtagits.

Det finns inte tillrackligt med
resurser for att vidta atgar-
derna. Man forbinder sig
inte till planeringen eller vid-
tagandet av atgarderna.

Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda

Fullméaktigeperiodens mal 18. Vanda framjar klimatneutraliteten i samarbete med koncernbolagen

18.1 Atgarderna for att minska utslap-
pen framjas sa att klimatneutralitet kan
uppnas senast ar 2030

Vaxthusgaserna minskar. | be-
rakningen beaktas utslapp fran
hantering av varme, el, trafik,
industri och arbetsmaskiner,
avfall samt jordbruk.

Totala utslapp 873 och
utslapp per invanare 3,6
(kt CO2-ekv.)

7,5 %:s minskning
per ar (en genom-
snittlig arlig ut-
slappsminskning
jamfort med utslap-
pen ar 2020, genom
vilken huvudmalet,
dvs. en klimatneutral
stad &r 2030 upp-
nas).

Bristen pa personalresurser
och ekonomiska resurser
gor att de nodvandiga atgar-
derna inte kan vidtas.
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Fullméaktigeperiodens mal 19. Vanda ar en féregangare inom den cirkulara ekonomin

19.1. Atervinningen effektiviseras vid

stadens verksamhetsstéllen

Verksamheten for stadsmiljons
verksamhetsomrade foljer
Ekokompass-certifikatet.

Stadsmiljons verksam-
hetsomrade har ansokt
om ett Ekokompass-cer-
tifikat.

Verksamheten for
stadsmiljéns verksam-
hetsomrade foljer Eko-
kompass-certifikatet.
Bekraftas med en ars-

rapport.
Genomforande-% for audite- | Stadskulturens verksam- | Inom stadskulturens
ringar vad galler inforandet av | hetsomrade infor Eko- | verksamhetsomrade

ekokompass inom stadskul-
turens verksamhetsomrade vid
verksamhetsstallena inom
biblioteks- och invanarser-
vicens och kulturservicens ser-
viceomraden.

kompassen under hos-
ten 2022.

har auditeringarna av
inforandet av Ekokom-
passen genomforts vid
biblioteks- och in-
vanarservicens och kul-
turservicens alla verk-
samhetsstallen.

Brist pa engagemang bland
chefer och anstéllda nar det
galler genomférandet av
ekokompassets olika steg.

Fullméaktigeperiodens mal 20. Vi sorjer for att naturens mangfald bevaras i Vanda

20.1 Naturens mangfald framjas ge-
nom att vidta atgarderna i Vagkartan
for resurssmarthet och filen Mangfald

i naturen

Atgarderna i filen Mangfald i
naturen i vagkartan for resurs-
smarthet vidtas planmassigt.

Malen har skrivits in i
vagkartan

Atgarderna som vag-
kartan kraver har plane-
rats och verkstallandet
inletts.

Bristen pa personalresurser
och ekonomiska resurser
gor att de nédvandiga at-
garderna inte kan vidtas.

Fullméaktigeperiodens mal 22. Andel

en hallbara fardsatt okar

22.1 Planeringen av Vanda som en
sparvagnsstad framskrider pa ett hel-
tackande satt i enlighet med de ram-
villkor som stadsfullméktige godkéant

Procentandelen for fardig-
stéllda gatu- och parkplaner,
namndbehandlingar av spar-
vagnsgatornas detaljplaner
(procent), helheten av konse-
kvensbeddmningar fardig for
beslut om byggande

Bakgrundsutredningar
och ett utkast till stom-
plan har gjorts upp. De
forsta utkasten till gatu-
planer har presenterats
och de kommande ut-
kasten ar under bered-
ning. Gatuomradenas
detaljplaner har frams-
kridit enligt gatuplanerin-
gens tidsschema.

Alla gatu- och parkpla-
ner ar klara, av detalj-
planerna har alla varit i
den forsta ndmndbe-
handlingen, helheten
av konsekvensbedom-
ningar ar fardig for be-
slut om byggande.

Personalresurser bade
inom staden och hos plane-
ringskonsulterna, ovantade
forandringar i utgangsupp-
gifterna eller omvarlden.
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22.2 Andelen hallbara fardséatt okar

Antalet passagerare i kollektiv-
trafiken n&r samma niva som
fore coronan fore ar 2025.

Koll.tr: 99 600 pastig-
ningar/vardag

Koll.tr. antalet pasti-
gande passagerare
120 000 pastig-
ningar/vardag

Andelen cyklister okar 4 % per
ar vid matningsstallena. (Ut-
gangsnivan ar indextalet 1000
for aret 2017)

Cykelindex: 956

Cykelindex: 1265

Cykelvagar som uppfyller krite-
rierna for malnatverket for cy-
keltrafiken (km)

Leder som klassificerats
som banor eller huvud-
cykelleder utgér sam-
manlagt 12,5 km (2022)

14 km

Det ar fortfarande osakert
hur snabbt passagerarna
atergar till att anvanda kol-
lektivtrafik efter coronaepi-
demin och hur stor del av
forandringen ar bestaende.
Pa detta inverkar bl.a. an-
visningar om distansarbete
och ny praxis gallande mo-
ten pa distans. Regionens
tillvaxt, fortatning och en
eventuell minskning i den in-
verkar mycket pa gang-, cy-
kel- och kollektivtrafiken.
Det arliga utfallet kan vari-
era stort. Cykelvagarna in-
gar ofta i gatuprojekten och
till exempel sa kan resurs-
problem inom planeringen
och byggandet orsaka for-
seningar i genomforandet
av gatuprojekten. Sarskilt
inom sparvagnsprojektet ar
syftet ocksa att forbattra ga-
tunétet och darigenom cy-
keltrafikens huvudleder, och
ifall projektet i fraga skjuts
upp eller kullkastas, blir
ockséa byggandet av natver-
ket for huvudcykelvagsnatet
uppskjutet.
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Blomstrande stadscentrum

Fullméaktigeperiodens mal 23. Kultur-

och fritidstjanster i stadscentrumen som sprider gladje hos invanarna

23.1 Medborgarbudget som utgar fran
invanarna starker upplevelsen av del-
aktighet bland de invanare som deltar

Upplevelsen av delaktighet ut-
reds genom att anvénda sig
av en delaktighetsindikator i
bdrjan, i mitten och i slutet av
processen.

Medborgarbudgeten
ar smaskalig och tids-
begréansad.
Upplevelsen av del-
aktighet bland dem
som deltar har inte
undersokts.

Medborgarbudgeten ar
en etablerad verksam-
hetsform som infors i alla
storomraden.
Upplevelsen av delak-
tighet bland deltagarna
Okar under processen.

Processen ar resursintensiv
och kraver prioritering av
sakkunniga for att kunna ge-
nomforas.

23.2 Stadscentrumen lockar med sina

evenemang och tjanster

En uppfdljning av aktiviteten i
stadscentrumen inleds.

Ett pilotprojekt med
uppfoljningsmatare
har genomférts i Ha-
nabdle trask.

Lamplig teknologi for
uppfdljning av aktiviteten
i stadscentrumen har an-
skaffats for minst ett
stadscentrum och aktivi-
teten bland kommunin-
vanarna foljs upp.

Ingen av de testade teknolo-
gierna lampar sig inte for
anvandningsandamalet eller
ett lampligt system konsta-
teras vara for dyrt.

Fullmaktigeperiodens mal 27. Goda funktionella utvecklingsforutséattningar for tjanster och foretag

27.1 Stadscentrumen och gamla féror-

ter utvecklas

En utvecklingsplan for varje
storomrades centrum har utar-
betats.

Det finns inga utvec-
klingsplaner.

Utvecklingsplanerna har
utarbetats.

Varje centrum har sin egen
berattelsekarta.

Det finns inga berét-
telsekartor.

Berattelsekartorna ar pa
webben ocksa till pase-
ende for kommuninva-
narna.

Resurser

6€



Bindande mal 2023

Matare for det bindande ma-
let

Matarens ut-
gangsnivai slutet
av 2021

Matarens malniva 2023

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

27.2 Genomférandet av ett parkerings-
bolag framjas

Forutsattningarna for att
grunda ett parkeringsbolag
har utretts

Utredningsarbetet har
inletts

Utredningen &r klar

En risk ar olika behov hos
flera parter och byggnads-
projektens komplicerade till-
stdnd och avtal. Méjligheten
att hitta lampliga inlednings-
projekt och intresserade
byggbolag. Det ar moijligt att
man inte hittar en anda-
malsenlig ekonomisk verk-
samhetsmodell och av-
talsmodell for alla parter.

27.3 Paborjande av atgarder inom
scenarioarbetet fér Aviapolis.

Atgarderna for scenarioarbe-
tet pagar, tidscheman och an-
svariga aktorer har faststallts.

Mal som faststalls se-
parat har inte produ-

cerats i det tvaradmi-
nistrativa samarbetet.

Atgarderna for scenario-
arbetet pagar, tidsche-
man och ansvariga akt6-
rer har faststéllts.

Det tvaradministrativa sam-
arbetet misslyckas, brist pa
engagemang.

Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap

Fullmaktigeperiodens mal 28. Den coachande ledarskapskompetensen fordjupas

28.1 Alla chefer leder pa ett
coachande satt

Sa kallade flaskhalsar i Kom-
mun 10 har lokaliserats och
atgarder skapats

Coachande ledar-
skap har matts i
Kommun 10 &r 2020
och mats ar 2022.

Cheferna har hanvisats
till chefscoachningen for
Coachande ledarskap
(eller andra stodatgar-
der), om det funnits
Kommun 10 2022-brister
i kompetensen. | uppfolj-
ningsenkaten hdsten
2023 har verksamhets-
sattet for dessa enheters
coachande ledarskap
framskridit betydligt. |
samband med rapporte-
ringen for ar 2023 delges
siffrorna for utgangsni-
van ar 2022.

Resultaten fran undersok-
ningen Kommun 10 grans-
kas inte pa en tillracklig niva
inom linjeledningen i slutet
av ar 2022 och man hanvi-
sar inte sa kallade roda en-
heters chefer att utveckla
sin kompetens i coachande
ledarskap. Nya chefer han-
visas inte till ledarskaps-
coachningar. Cheferna for-
binder sig inte till verksam-
hetssattet for coachande le-
darskap.

oy



Bindande mal 2023

Matare for det bindande ma-
let

Matarens utgangsniva i
slutet av 2021

Matarens malniva
2023

De viktigaste riskerna
som hotar genomférandet
av malen

Fullméktigeperiodens mal 29. Férmagan att attrahera och halla kvar

personal forbattras

29.1 Atgarderna i atgardsprogrammet
for tillgang for ar 2023 har vidtagits

Atgardsprogrammet genomférs

Systematiskt arbete har
endast utforts inom sma-
barnspedagogiken.

De atgarder i pro-
grammet som stads-
styrelsen godkant
har vidtagits for ar
2023.

Det finns mycket arbete och
man tar sig inte tid att utféra
det utdver av allt annat som
ska goras.

Fullméaktigeperiodens mal 30. Den ha

lIbara arbetsformagan starks

30.1 Sjukfranvaro i sin helhet och sar-
skilt andelen franvaro pa grund av psy-

kisk ohalsa minskar

Sjukfranvaroprocent: helhetssi-
tuation och franvaro pa grund
av psykisk ohalsa

Hela Vanda exklusive
social- och halsovarden
och rAddningsverket 4,7
% (6/22) och franvaro pa
grund av psykisk ohélsa
1,4%

Hela Vanda 4,3 %
och franvaro pa
grund av psykisk
ohalsa 1,3 %

Aktivt engagemang eller
verksamhetssattet med per-
sonanpassat arbete (tuu-
nattu ty6) genomfors inte
inom verksamhetsomra-
dena. Situationer betraf-
fande arbetsgemenskapen
eller individerna identifieras
inte tillrackligt tidigt for att
man skulle kunna anstka
om stod. Cheferna har inte
tid for narvarande ledar-
skap, &ven om det &r den
viktigaste arbetsuppgiften.

144
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Intern kontroll och riskhantering i stadskoncernen

Malet for den interna kontrollen och riskhanteringen ar att framja resurshushallning och effektivitet i
stadskoncernens verksamhet, sakerstalla riktigheten i rapporteringen om verksamheten och ekono-
min samt uppgifternas tillforlitlighet, trygga resurser, egendom, personal och verksamhetens konti-
nuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och ledningens anvisningar efterféljs. Stadsfull-
maktige godkande 2.3.2015 principerna om riskhantering och ordnandet av intern kontroll i Vanda
stadskoncern. Principerna som forpliktar koncernen tradde i kraft 31.3.2015.

Den interna kontrollen &r en integrerad del av den normala ledningsprocessen och praxisen for styr-
ning av olika verksamheter. Enligt stadsfullmaktiges beslut svarar stadsdirektdren, de bitrédande
stadsdirektérerna samt serviceomradesdirektorerna pa stads-, verksamhetsomrades- och service-
omradesniva for att ordna med god lednings- och forvaltningssed, riskhantering och intern kontroll
samt att forverkliga detta och trygga dessas funktion i enlighet med gallande anvisningar. Dessutom
forutsatter kommunallagen att redovisningen av hur den interna kontrollen och riskhanteringen ord-
nas samt de viktigaste slutsatserna ska inkluderas i den verksamhetsberéttelse som gors upp for
rakenskapsperioden.

Riskhanteringen ar ett centralt delomrade i den interna kontrollen och med det avses ett systematiskt
och forutseende satt att identifiera, analysera och kontrollera risker och hot och mgjligheter relate-
rade till verksamheten. Riskhanteringen och den interna kontrollen forverkligas pa alla organisat-
ionsnivaer, samt i alla funktioner och processer och i den service och de anskaffningar som har lagts
ut pa serviceproducenter. Verksamhetens kontinuitet da exceptionellt allvarliga risker uppstar saker-
stalls genom beredskapsplaner och andra férhandsférberedelser med syfte att trygga en stérningsfri
kontinuitet i verksamheten.

Riskhanteringen stdder den dagliga ledningen och beslutsfattandet vid Vanda stadskoncern. Risk-
hanteringen ar en del av verksamhetsplaneringen och bidrar till att uppstéllda mal nds och budgeten
forverkligas. Bedomningen av risker i budgetprocessen startar med en analys av férandringar i om-
varlden och fortsatter med bedémning av risker som utgor ett hot mot fullféljandet av enskilda mal,
faststallande av hanteringsatgarder och budgetering samt rapportering av malen. Anvisningarna pa
stadsniva som styr riskhanteringen forutsatter att man ocksa i anslutning till de bindande malen pre-
senterar vilka risker uppnaendet av de centrala malen star infor. Utifran bedomningen av ovan-
namnda risker och valet av hanteringsmetoder skapas ett underlag for en riskhanteringsplan som
kompletteras med bland annat identifiering och bedémning av riskerna for verksamheten, persona-
len, invanarna och kunderna liksom egendomen och miljon, samt den information som organisat-
ionen besitter.

For utvecklingen och samordningen av stadens riskhantering svarar riskhanteringschefen i samar-
bete med den styrgrupp for riskhantering som utsetts av stadsdirektéren. Stadens ledningsgrupp
fungerar som ledningsgrupp for stadens riskhantering. Stadens interna revision bistar stadsstyrelsen
och stadsdirektéren vid utvarderingen och utvecklingen av ett gott ledarskap och god férvaltnings-
sed, riskhanteringen och en fungerande intern kontroll genom revision av stadsorganisationens for-
valtning, ekonomi och funktioner samt genom att tillhandahalla konsultationsservice.

Verksamhetsomradets ledning, serviceomradena, affarsverken och separat fastslagna dottersam-
fund forutsatts gora upp riskhanteringsplaner. Riskhanteringsplanen justeras och inlamnas till risk-
hanteringschefen tva ganger per ar. Tidpunkterna for rapporteringen av riskhanteringen framstalls
arligen i anvisningarna for utarbetandet av ekonomiplanen och infaller i regel i maj och december.
Verksamhetsomradena, affarsverken samt betydande bolag som hor till koncernen utarbetar utéver
en uppdaterad riskhanteringsplan ocksa en skriftlig redogorelse om hur den interna kontrollen och
riskhanteringen har forverkligats. Riskhanteringen av projekt foljer Vandas projektmodell som fast-
stéllts pa stadsniva. Enligt projektmodellen ska separata riskhanteringsplaner utarbetas for mer kra-
vande projekt.
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DRIFTSEKONOMIDELEN

Verkstallandet av budgeten 2023

Den av stadsfullmaktige godkadnda budgeten &r en verksamhetsanvisning som ar bindande for sta-
dens 6vriga organ. De uppgifter som stadsfullmaktige beslutat om, de bindande mal som stadsfull-
maktige stéllt upp och de anslag som beviljats for att genomféra dessa kan nar det géaller den bin-
dande nivan endast andras genom fullméaktiges beslut. De 6vriga malen utgor underlagsfakta som
styr de enskilda organens verksamhet. Da budgeten verkstalls ska man séarskilt beakta att de sepa-
rata beslut som stadsstyrelsen och stadsfullmaktige fattar vid budgetbehandlingen &r bindande for
verksamhetsomradena och maste inkluderas i driftsplanen for respektive verksamhetsomrade.

Sammanstallning av driftsplaner

For uppfoljningen av anslagens anvandning och inkomstbudgetarnas utfall ska verksamhetsomra-
dena for nAmndernas godk&dnnande bereda en driftsplan som omfattar den justerade verksamhets-
planen och férdelningen av anslagen enligt uppgiftsomraden, serviceomraden, ansvarsomraden och
enheter. Driftsplanerna presenteras fér namnderna enhetsvis och kontogruppsvis. Verksamheten
anpassas enligt de ramar som de beviljade anslagen i budgeten medger.

Namnderna ska sorja for att de avgifter staden bestammer om justeras enligt kostnadshojning och
att de inkomster som hor till staden inkasseras enligt ingdngna avtal och givna direktiv. Budgetarets
inkomster och utgifter ska riktas till de enheter som respektive inkomst- och utgiftsanslag har bud-
geterats till.

Nar driftsplanerna upprattas maste sarskild uppmarksamhet fastas vid stadens strategi som stads-
fullmaktige beslutat om, malen for strategin och de resurser som behévs for att de bindande malen
ska nds, sa att verksamhetsomradenas och hela stadens strategiarbete ar synkroniserat. Det aligger
namnderna att se till att serviceproduktionen ar hogklassig och att forhallandet mellan pris och kva-
litet ar det basta mojliga.

De driftsplaner som respektive namnd godkant for de enskilda uppgiftsomradena ges stadsstyrelsen
for kannedom i januari 2023, namndbehandlingen bor anpassas till denna tidtabell. De bindande
posternas motsvarighet i den budget som stadsfullmaktige godkant ska framga av driftsplanen.
Stadsstyrelsen godk&nner driftsplanerna for anslagen under budgetmomenten 10 10, 10 20, 10 40,
10 50, samt for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. Stadsstyrelsen 6verfor cent-
raliserat de reserverade anslagen till organen enligt separata éverenskommelser.

For betydande dottersammanslutningar i staden uppstélls mal for ekonomin och verksamheten i
anslutning till stadens budget. Hur malen nas rapporteras till fullmaktige i samband med delarsover-
sikterna och bokslutet.

De personer som representerar staden i olika sammanslutningar ska bevaka stadens ekonomiska
intressen och beakta de strategiska mal stadsfullméktige beslutat om och félja eventuella direktiv
som getts separat.

Stadsstyrelsen ager dessutom rétt att till Ovriga forvaltningsorgan utfarda detaljerade och bindande
verkstéllighetsanvisningar gallande anva&ndning av anslag och férdelning av bidrag.

Finansiering

I enlighet med denna budget och Vanda stads forvaltningsstadga har stadsdirektoren ratt att ta upp
lan utdver den nettoupplaning som anges under finansieringsdelen till maximalt samma summa som
avkortningarna utgor och godkanna villkoren for dessa lan. Ekonomi- och strategidirektoren ager ratt
att antingen helt eller delvis ersétta langfristiga lan med kortfristiga |an under budgetaret samt ratt
att inga avtal om rante- eller valutaandringar.
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Stadsfullméktige har godkant behandlingsposter for resultatet, sdsom andringar i fonder samt planer
for anlaggningstillgadngarnas avskrivningar i samband med godkannandet av budgetens resultatrak-
ningsdel. | verksamhetsberéttelsen eller i samband med behandlingen av den framlégger stadssty-
relsen ett forslag till hur resultatet for rdkenskapsperioden ska hanteras.

| arbetet med att se 6ver respektive verksamhetsomrades uppgifter ska samtliga namnder och sekt-
ioner vara pa det klara med vilken inverkan deras forslag och atgarder har pa stadens totalekonomi.
Denna skyldighet kan de inte dverféra pa andra forvaltningsorgan.

Rapportering

Verksamhetsomradena ska rapportera till nAmnderna om utfallet av budgeten och de bindande ma-
len vid tidpunkter som namnderna beslutar om. En delarsoversikt 6ver budgetutfallet utgaende fran
namndrapporterna distribueras i enlighet med ekonomistyrningens anvisningar tertialsvis till stads-
styrelsen och -fullméktige. Dessutom sammanstéller serviceomradet for personal och koncernser-
vice en rapport till delarsoversikten om hur de mal som stallts upp for de betydande dottersamman-
slutningarna har forverkligats. | de rapporter som ska lAmnas till stadsstyrelsen och stadsfullméaktige
maste hela staden omfattas av rapporteringen.

Uppnaendet av de bindande malen rapporteras utifran laget i delarsoversikterna. Den rapportering
som galler budgeten for 2023 sker i fullmaktige i juni och november samt i maj 2024. | tertialdversik-
tens anslagsprognoser bér man beakta de periodiserade utgifterna och inkomsterna enligt hur de
presenteras nar bokslutet gors upp. | sina delarsoversikter ska verksamhetsomradena presentera
en prognos pa verksamhetsomradesniva éver det ekonomiska utfallet for hela aret. Eventuella for-
slag till Andringar i de bindande anslag som stadsfullmaktige beslutat om ska behandlas i nAmnderna
som separata arenden och utanfor delarsoéversikterna, sa att stadsfullméktige hinner behandla and-
ringsforslagen under budgetaret.

Ekonomirapporteringens uppgifter till ndmnderna, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige produceras
via SAP BW-rapporteringen. Budgetutfallet rapporteras till stadsstyrelsen manatligen pa verksam-
hetsomradesniva utgaende fran uppgifter ur SAP BW-rapporteringen i enlighet med den tidtabell for
rapporteringen som har 6éverenskommits med ekonomiservicen. Utfallsprognoserna for verksam-
hetsomradets budget uppdateras i SAP-systemet varje manad enligt den tidtabell som ges av eko-
nomistyrningen.

Bindande anslag

Driftsekonomidel Budgetmoment

10 Allman forvaltning inkomster och utgifter
11 Stadens strategi och ledning inkomster och utgifter
13 Fostran och larande inkomster och utgifter
137 Utbildningen pa andra stadiet verksamhetsbidrag
16 Stadskulturen inkomster och utgifter
16332 Musikinstitutet verksamhetsbidrag
16333 Konstskolan verksamhetsbidrag
140 Stadsmiljondmnden inkomster och utgifter
145 Stadsrumsnamnden inkomster och utgifter
1451 Kollektivtrafik inkomster och utgifter
14 32 Fastigheter och lokaler, netto verksamhetsbidrag

14 52 Depan verksamhetsbidrag
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Resultatrakningsdelen

Investeringsdelen

Skatteinkomster
Statsandelar
Rénteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Rénteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

inkomster
inkomster
inkomster
inkomster
utgifter
utgifter

911
912

913
92

931-935

938
94

95

97

Finansieringsdel

Nybyggnation

Reparationsbyggande

Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

Immateriell egendom
Kommunaltekniska arbeten

Vandasparan
L6s egendom

Fast egendom

Aktier och andelar

investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / inkoms-
ter och utgifter
investeringsgrupp / utgifter
verksamhetsorgan /inkoms-
ter och utgifter

verksamhetsorgan
(sstyr/planl.ndn)/ inkomster
och utgifter

objekt / inkomster och utgif-
ter

Forandringar i utlaningen

Nettoupplaning

okning och minskning i utla-
ningen
nettoupplaning

En budgeté&ndring som forsvagar de nettobudgeterade enheternas verksamhetsbidrag ska férelag-
gas stadsfullmaktige for godkannande oberoende av om avvikelsen i budgeten beror pa ett dverskri-
dande av bruttoutgifterna eller ett underskridande av bruttoinkomsterna. For sddana andringar som
enligt utfallen inte orsakar nagra 6verskridningar i det bindande verksamhetsbidrag som presenteras
i budgeten, foreslas inga budgetandringar.



Sammanstallningen dver budgetens anslag och inkomstbudgetar

Staden + fonderna
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DRIFTSEKONOMIDELEN Bindningsgrad Anslag Inkomstbudget
10 Allman forvaltning B 22 345 407
11 Stadens strategi och ledning B 118 688 8 002
13 Fostran och larande B 452 211 35704
13 7 Utbildningen pa andra stadiet N 73 502 1926
16 Stadskulturen B 74 740 10 499
16332 Musikinstitutet N 4 501 1 047
16333 Konstskolan N 1098 322
14 0 Stadsmiljonamnden B 15 237 5924
14 5 Stadsrumsnamnden B 68 422 70 230
14 51 Kollektivtrafik B 62 300 12 117
14 32 Fastigheter och lokaler netto N 89 088 192 370
14 52 Depan N 4 987 5447
Fonderna N 1977 421
RESULTATRAKNINGSDELEN

Skatteinkomster B 610 000
Statsandelar B 181 000
Ranteinkomster B 11 340
Ovriga finansiella inkomster B 13 256
Rénteutgifter B 12 300

Ovriga finansiella utgifter B 262

Extraordindra poster B 0 0
INVESTERINGSDELEN

91 1 Nybyggnation B 46 830

91 2 Reparationsbyggande B 44 570

91 3 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler B 1790

92 Immateriell egendom B 7 950 713
93 Offentliga anlaggningstillgangar B 39 000 1800
94 Los egendom B 9 805

95 Fast egendom B 10 000 3500
97 Aktier och andelar B 3 800
FINANSIERINGSDELEN

Forandringar i utlaningen

Okningar av utl&ningen B 8 000

Minskningar av utlaningen B 8770
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan B 105 000
Minskning av langfristiga 1an B 106 700

Forandring i kortfristiga lan N

Forandringar i eget kapital B 0

Ovriga forandringar i likviditeten 0
Inverkan pa likviditet/Forandring av likvida medel 309
BUDGETENS SLUTSUMMA 1280 104 1280 104




Jamforelse enligt verksamhetsomrade 2021-2026 och ram

1000 euro BS 2021 DP 2022 RAMEN NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
2023

Allmén foérvaltning

Inkomster 3963 4 665 407 407 407 1098 420 60

Utgifter -28 861 -34 538 -22 983 -22 335 -22 345 -24 348 -23 641 -23 334

Verksamhetsbidrag -24 898 -29 873 -22 575 -21 927 -21 938 -23 250 -23 221 -23 274

Stadens strategi och ledning

Inkomster 10 312 12 265 8149 8 002 8 002 8122 8 244 8 368

Utgifter -123 074 -150 668  -124 927 -127 195 -118 688 -120 538 -123 552 -126 640

Verksamhetsbidrag -112 761 -138403 -116778 -119 193 -110 686 -112 416 -115 308 -118 273

Social- och hélsovardens verksamhetsomrade utan specialiserad sjukvard

Inkomster 112 676 45 203 0 0 0 0 0 0

Utgifter -527 829 -489 240 0 0 0 0 0 0

Verksamhetsbidrag -415 153 -444 038 0 0 0 0 0 0

Den specialiserade sjukvarden

Inkomster 5048 1 300 0 0 0 0 0 0

Utgifter -261 222 -281 782 0 0 0 0 0 0

Verksamhetsbidrag -256 174 -280 482 0 0 0 0 0 0

Fostran och larande

Inkomster 38 282 33702 28 459 37 630 37 630 38 213 38 806 39 407

Utgifter -483 465 -495957  -505 108 -516 592 -525 714 -537 822 -551 257 -565 029

Verksamhetsbidrag -445 182 -462 255  -476 649 -478 962 -488 084 -499 608 -512 452 -525 622

Stadskulturen

Inkomster 8 963 11 383 11 296 11 868 11 868 12 047 12 229 12 414

Utgifter -70 858 -73 860 -78 267 -79 340 -80 339 -82 121 -84 174 -86 278

Verksamhetsbidrag -61 895 -62 477 -66 972 -67 473 -68 471 -70074 -71 945 -73 864

Ly



1000 euro BS 2021 DP 2022 RAMEN NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
2023

Stadsmiljon

Inkomster 309 086 208584 301341 286 088 286 088 292 106 298 257 304 545

Utgifter -242 541 -259364  -241732 -239 031 -240 034 -245 974 -252 123 -258 426

Verksamhetsbidrag 66 545 39 220 59 608 47 057 46 054 46 132 46 135 46 119

Fonder totalt

Inkomster 493 451 451 421 421 432 442 453

Utgifter -607 -1 996 -1 996 -1 980 -1 977 -2 016 -2 057 -2 098

Verksamhetsbidrag -114 -1545 -1545 -1559 -1 556 -1 585 -1615 -1 645

Driftsekonomin totalt exkl. affarsverken

Inkomster 488 823 407 553 350 103 344 417 344 417 352018 358 398 365 247

Utgifter -1738457 -1787405 -975013 -986 474 -989 098 -1012819 -1036803 -1061 805

Verksamhetsbidrag -1249634 -1379853 -624910 -642 057 -644 681 -660 801 -678 405 -696 558

Finansieringen

Inkomster 1414843 1469292 797 731 815 352 815 596 798 536 827 536 852 536

Utgifter 2121 -3073 -7 463 -12 562 -12 562 -17 163 -19 063 -20 663

Verksamhetsbidrag 1412722 1466219 790 268 802 790 803 034 781 373 808 473 831 873

Investeringsdelen

Inkomster 23 799 6 875 6 126 6013 6 013 3500 3500 3500

Utgifter -116 391 -154 440  -158 320 -163 133 -163 745 -161 141 -166 955 -184 345

Netto -92 591 -147565 -152 194 -157 120 -157 732 -157 641 -163 455 -180 845

Allt sammanlagt exkl. affarsverken

Inkomster 1927465 1883720 1153960 1165782 1166025 1154054 1189434 1221283

Utgifter -1856 968 -1944918 -1140796 -1162168 -1165404 -1191123 -1222821 -1266 813

Verksamhetsbidrag 70 497 -61 198 13 164 3613 621 -37 069 -33 387 -45 530

1214



1000 euro BS 2021 DP 2022 RAMEN NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
2023

Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk

Inkomster 42 354 41 893 0 0 0 0 0 0

Utgifter -39 372 -40 188 0 0 0 0 0 0

Verksamhetsbidrag 2982 1705 0 0 0 0 0 0

Affarsverket for mun- och tandhélsa i Vanda

Inkomster 24 681 25593 0 0 0 0 0 0

Utgifter -23 999 -25 112 0 0 0 0 0 0

Verksamhetsbidrag 682 481 0 0 0 0 0 0

Affarsverken sammanlagt

Inkomster 67 035 67 486 0 0 0 0 0 0

Utgifter -63 371 -65 300 0 0 0 0 0 0

Verksamhetsbidrag 3 664 2186 0 0 0 0 0 0

14
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Verksamhetsutgifter enligt verksamhetsomrade
(interna poster medréaknade)

1 000 euro

Stadsmiljon
240034
25 %

Stadskulturen
80 339
8 %

Allmén
forvaltning
22 345
2%

Stadens strategi
och ledning
118 688
12 %

Fostran och
larande
525714

53 %

Verksamhetsutgifter enligt utgiftstyp, staden och fonderna sammanlagt
(interna poster medréknade)

1 000 euro

Ovriga
verksamhetskostnader
229540

23 %

Personalkostnader
413 458
42 %

Understod
52 426
5%

Material,
fornddenheter

och varor K
43 297 Op av tjanster

250 375
9
> % 25 %
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Verksamhetsutgifternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medréknade)

2000
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“
=1 000
S
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200

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 EP EP
2022 2023

Verksamhetsinkomster enligt inkomsttyp, staden och fonderna sammanlagt
(interna poster medréknade)

1 000 euro

Forsaljningsintakter
26 102
8 %

Avgiftsintakter
46 719
14 %

Interna intakter Understod och

bl.a hyror .
( 175 g64 : bidrag
19, 26 027
0 7%

Ovriga intakter
70 504
20 %
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Verksamhetsinkomsternas utveckling, staden, fonderna och affarsverken totalt
(interna poster medréknade)

mili. €
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(alla skatteinkomster totalt)

1400

1200

1000

600

400

200

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 PROGN EP
2022 2023




53

Befolkningsutveckling

300 000
290 000
280 000
270 000
260 000
250 000
240 000
230 000
220 000
210 000
200 000
190 000
180 000
170 000

befolkningsméangd

prognos
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O OO0 00000 d ™ dd e dd dcd dAN NN ANANANANNANANOOM
O O O O O O OO0 00 0000000000000 00000 OO OO o
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Kalla: Statistikcentralen och Vanda stad

Arbetsplatsutveckling

130 000
125 000
120 000
115 000
110 000
105 000
100 000
95 000
90 000
85 000
80 000
75 000
70 000
65 000
60 000

antalet arbetsplatser

Arbetskraftsundersokning, arsmedeltal —»

Pendlingsstatistik (arbetsplatser 31.12.)

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Kalla: Statistikcentralen
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10
ALLMAN FORVALTNING
Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
1000 euro
Inkomster 3963 4 165 407 407 1798 1120 60
Utgifter -28 861 -34 018 -22 335 -22345 -26541 -25103 -23392
Verksamhetsbidrag ~ -24 898 -29 853 -21 927 -21938 -24744 -23983 -23332
Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023
1000 euro
Forsaljningsinkomster 51 66 57 57
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 267 350 350 350
Ovriga inkomster 1896 2 000 0 0
Interna inkomster 1749 1749 0 0
Inkomster sammanlagt 3963 4 165 407 407
Personalkostnader -2204 -4 059 -3974 -3984
K6p av kundtjanster -267 -310 -330 -330
K&p av ovriga tjanster -8 898 -9 588 -9 472 -9 472
K&p av interna tjanster -11 367 -11 461 0 0
Material, fornddenheter
och varor -242 -411 -348 -348
Understdd och bidrag -4 368 -4 327 -4 604 -4 604
Hyresutgifter -131 -4 -34 -34
Interna lokalhyror -354 -351 -373 -373
Ovriga utgifter -1 029 -3 506 -3 200 -3 200
Utgifter sammanlagt -28 861 -34 018 -22 335 -22 345
Verksamhetsbidrag -24 898 -29 853 -21 927 -21 938
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 0 0 0 0
Réakenskapsperiodens
resultat -24 898 -29 853 -21 927 -21 938
Ovriga utgifter
3 200

Personalkostnader 3 984
Interna lokalhyror

373 T~

Hyresutgifter 34 Kop av kundtjanster

) 330
Understdd och

bidrag 4 604

Material,
fornddenheter och

varor 348 Kop av Ovriga

tjanster 9 472
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Den allmé&nna férvaltningen omfattar centralvalnamnden, stadsfullméktige, revisionsnamnden och
den externa revisionen, stadsstyrelsen samt samarbetsandelar och -bidrag

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023
Antalet ordinarie anstéllda 4 4 4
Antalet anstallda pa viss tid 0 0 0
Antalet anstallda totalt 4 4 4
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10 10

Centralvalnamnden

Ansvarig: Nelli Jdaskeléinen Ordfdrande: Niilo Karki

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 267 350 350 350 1739 1061 0
Utgifter -808 -678 -731 -731 4387 -239%4 -116
Verksamhetshidrag -541 -328 -381 -381 -2647 -1334 -116

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 267 350 350 350

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 267 350 350 350

Personalkostnader -675 -554 -599 -599

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -48 -75 -75 -75

K&p av interna tjanster -1 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -50 -47 -47 -47

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -34 -2 -10 -10

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -808 -678 -731 -731

Verksamhetsbidrag -541 -328 -381 -381

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens

resultat -541 -328 -381 -381

Verksamhetsbeskrivning

Centralvalnamnden ansvarar som kommunens hodgsta valmyndighet for anordnandet av allméanna
val till den del som denna uppgift enligt vallagstiftningen ankommer pa kommunen. Nasta val ar
riksdagsvalet 2.4.2023. Forhandsrostningen i hemlandet ordnas 22-28.3.2023. Tidigare har riks-
dagsvalet tillsammans med presidentvalet varit det val som haft det storsta valdeltagandet. | det
forra riksdagsvalet ar 2019 rostade 70,4 procent av de rostberattigade i Vanda.

Centralvalnamndens utgifter bestar av kostnader for bade férhandsrostningen och valdagsrost-
ningen. Ar 2023 férbereder man sig ocksé for presidentvalet som halls i januari 2024, vilket ocksa
orsakar kostnader under ar 2023.

Staten betalar en engangsersattning till kommunerna for riksdagsvalet. Ersattningen ar minst 2,20
euro/rostberattigad kommuninvanare.
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Nasta val efter riksdagsvalet ar presidentvalet och europaparlamentsvalet ar 2024 samt kommun-
valet och valfardsomradesvalet ar 2025.

Centrala mal

Centralvalnamnden sdrjer for att arrangemangen i samband med kommunalvalet foljer vallagstift-
ningen och att det ar sa smidigt och latt som mojligt for kommuninvanarna att résta i valet.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Det har inte skett nagra storre forandringar i verksamheten och anordnandet av valen.
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10 20

Stadsfullméaktige

Ansvarig: Ritva Viljanen Ordférande: Antti Lindtman

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1 166 -1 609 -1 508 -1508 -1546 -1584 -1624
Verksamhetsbidrag -1 166 -1 609 -1 508 -1508 -1546 -1584 -1624

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -718 -824 -854 -854

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -162 -356 -270 -270

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -21 -167 -107 -107

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror -265 -262 =277 277

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -1166 -1 609 -1 508 -1 508

Verksamhetsbidrag -1166 -1 609 -1 508 -1 508

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens

resultat -1 166 -1 609 -1 508 -1 508

Verksamhetsbeskrivning

Enligt kommunallagen har kommunen ett fullmaktige som ansvarar fér kommunens verksamhet och
ekonomi samt utdvar kommunens beslutanderatt.

Stadsfullméktige beslutar om:

1) kommunstrategin,

2) forvaltningsstadgan,

3) budgeten och ekonomiplanen,

4) principerna for dgarstyrningen samt koncerndirektivet,

5) de mal for verksamheten och ekonomin som sétts upp for affarsverk,

6) grunderna for skotseln av tillgangarna samt finansierings- och placeringsverksamheten,
7) grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen,

8) de allmanna grunderna for de avgifter som tas ut for tjanster och andra prestationer,
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9) ingaende av borgensforbindelse eller stallande av annan sakerhet fér annans skuld,
10) valet av ledaméter i organ, om inte ndgot annat foreskrivs nedan,

11) grunderna for de fortroendevaldas ekonomiska formaner,

12) valet av revisorer,

13) godkannande av bokslutet och ansvarsfrihet,

14) annat som fullméktige enligt gallande bestammelser eller foreskrifter ska besluta om.

Reserveringen av anslag baserar sig pa att stadsfullméktige ordnar tio sammantraden, tio fullmakti-
ges informationsméten och fyra seminariedagar ar 2023.
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10 30

Revisionsnamnden och extern revision

Ansvarig: Sari Hannikainen Ordférande: Tuire Kaimio

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -604 -641 -641 -651 -667 -684 -701
Verksamhetsbidrag -604 -641 -641 -651 -667 -684 -701

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -367 -371 -371 -381

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -207 -232 -232 -232

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -3 -7 -7 -7

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 -3 -2 -2

Interna lokalhyror -28 -28 -29 -29

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -604 -641 -641 -651

Verksamhetsbidrag -604 -641 -641 -651

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens

resultat -604 -641 -641 -651

Verksamhetsbeskrivning

Revisionsnamnden sorjer for att ordna och samordna revisionen av stadens och stadskoncernens
forvaltning och ekonomi, bedémer hur de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullmaktige
stallt upp har natts inom kommunen och kommunkoncernen samt utvarderar om verksamheten har
ordnats sa att den uppvisar resultat och ar andamalsenlig. Namnden utvarderar hur balanseringen
av ekonomin foérverkligats under rdkenskapsperioden och om den ikraftvarande ekonomiplanen &r
tillracklig, ifall det i kommunens balansrakning finns ett underskott som saknar tackning samt lagger
fram sitt stéllningstagande om huruvida bokslutet kan godkannas foér stadsfullmaktige. Revisions-
namnden bereder de drenden som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som
fullmaktige ska fatta beslut om och 6vervakar att skyldigheten att redogéra for att bindningar iakttas
samt tillkdnnager redogérelserna for fullmaktige.
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Reserveringen av anslag tacker kostnaderna for revisionsnamndens sammantraden, utbildningar
och utvarderingsverksamhet och fér den externa revisionens serviceenhet och for revisionssamar-
betet som upphandlas som kdpt tjanst.

Centrala mal

Revisionsnamnden ar en viktig del av utvarderings- och utvecklingssystemet i stadens verksamhet
och en intressebevakare nar det galler forverkligandet av servicen for kommuninvanare. Revisions-
namnden verkar i enlighet med stadens véarderingar och stoder verkstéllandet av stadens strategi.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Verksamheten utvecklas inom ramen for resurserna.
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10 40
Stadsstyrelsen
Ansvarig: Ritva Viljanen Ordférande: Sari Multala
Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
1000 euro
Inkomster 3645 3757 0 0 0 0 0
Utgifter -10 575 -15 154 -14 703 -14703 -15071 -15448 -15834

Verksamhetsbidrag -6 930 -11 397 -14 703 -14703 -15071 -15448 -15834

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 9 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Ovriga inkomster 1896 2 000 0 0
Interna inkomster 1749 1749 0 0
Inkomster sammanlagt 3 645 3757 0 0
Personalkostnader -406 -2 262 -2 102 -2 102
K6p av kundtjanster -267 -310 -330 -330
K&p av ovriga tjanster -8 327 -8 775 -8 745 -8 745
K&p av interna tjanster 0 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -168 -191 -188 -188
Understdd och bidrag -220 -60 -60 -60
Hyresutgifter -97 0 -22 -22
Interna lokalhyror -61 -61 -67 -67
Ovriga utgifter -1 029 -3 496 -3191 -3191
Utgifter sammanlagt -10 575 -15154 -14 703 -14 703
Verksamhetsbidrag -6 930 -11 397 -14 703 -14 703
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens

resultat -6 930 -11 397 -14 703 -14 703

Verksamhetsbeskrivning
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen:

1) svara for kommunens forvaltning och skotseln av kommunens ekonomi,

2) svara for beredningen och verkstalligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen éver beslutens
laglighet,

3) bevaka kommunens intresse och, om inte nagot annat anges i forvaltningsstadgan, foretrada
kommunen och féra kommunens talan,

4) foretrdda kommunen som arbetsgivare och svara for kommunens personalpolitik,

5) svara for samordningen av kommunens verksamhet,

6) svara for agarstyrningen i kommunens verksamhet,

7) soOrja for kommunens interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen

Stadsstyrelsens uppgifter har faststéllts narmare i foérvaltningsstadgan.
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| budgetmomentet ingar anslagen for stadsstyrelsen, koncernsektionen, kommittéerna, de dispo-
nibla medlen och den 6vriga allménna forvaltningen.

Stadsstyrelsen

| budgetmomentet har anslag reserverats for stadsstyrelsens 20 sammantraden och tva seminarie-
dagar samt for koncernsektionens 11 sammantraden. Det har planerats att stadsstyrelsen har 10
aftonskolor under 2023.

Kommittéer

| budgeten har anslag reserverats aven for verksamheten i de kommittéer och delegationer som
stadsstyrelsen tillsatt samt fér sammantraden i anslutning till samarbetet i huvudstadsregionen.

Stodjande av fullméktigegruppernas verksamhet

For stodjande av fullméktigegruppernas verksamhet har reserverats 134 000 euro. Vidare reserve-
ras 13 000 euro for centraliserad utbildningsverksamhet for stadsstyrelsen och fullméktige och 5 500
euro for utbildningsverksamhet fér nAmndeman i tingsratten.

Disponibla medel

De anslag for verksamhet som reserverats i de disponibla medlen utgér sammanlagt 322 000 euro.
Ur anslagen kan sadana kostnader for intressebevakning, representationstillstaliningar och stadens
marknadsféring bekostas som éar till direkt nytta fér Vanda stad och det naringsliv som idkas i staden.
Anslaget kan anvandas for beredning av deltagande i oférutsedda och fér Vanda strategiskt bety-
delsefulla internationella, nationella eller regionala utvecklingsprojekt.

Vidare reserveras 100 000 euro i stadsstyrelsens utgiftsmoment for sparprojektens information och
for att 0ka Vandas synlighet.

| budgetmomentets anslag ingar betalningsandelarna till kommunernas centralorganisationer samt
medlemsavgifter till de sammanslutningar déar Vanda stad &r medlem, samt andelarna till samkom-
munen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM) och Nylands forbund.

For studerandes och skolelevers sommarjobb har reserverats 788 000 euro. Anslaget behovs ef-
tersom behovet av att skapa sommarjobb for unga och studerande i olika branscher &r uppenbart.
Anstallningen av studerande inverkar ocksa pa arbetskraftstillgangen, eftersom ungdomarna har
majlighet att bekanta sig med kommunsektorns arbetsuppgifter redan under sina studier. Det stoder
ocksa laroanstaltssamarbetet. Anslaget gor det mojligt att anstélla cirka 350 sommarjobbare.

Det anslag pa 60 000 euro som reserverats for arbetsprovning gor det mojligt att stodja forsok med
nya arbetsuppgifter for personer som pa grund av halsoskal maste byta arbete, sammanlagt under
cirka 20 manaders tid per ar.

| budgeten har reserverats anslag pa 330 000 euro fér sommarjobbssedlar som delas ut till unga i
Vanda for att kunna sysselsétta dessa i Vandaforetag och -féreningar. Vanda fortsatter och utvecklar
majligheterna att erbjuda ungdomarna foretagarkurser och -férsék som ett alternativ till sommarjobb-
sedeln i samarbete med organisationerna.

For trettondagsmottagningen har det reserverats 150 000 euro.

Vanda stad ar arrangdrsstad for evenemanget Nordic Safe Cities Camp som pagar i tva dagar och
ordnas i oktober 2023 i samarbete med natverket Nordic Safe Cities. FOr evenemanget har det re-
serverats 40 000 euro.

For pensionsavgiftsforpliktelserna for den personal som 6verforts fran Vanda Vatten till Helsingfors-
regionens miljotjanster (HRM) har det budgeterats 230 624,45 euro. FOr pensionsavgiftsforpliktelser
med anledning av att samkommunen EVTEK uppl6sts har det budgeterats 135 133,89 euro.
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Stadens andel for att tacka beskattningskostnaderna som reserverats ar 5 750 000 euro.

Av stadsstyrelsens disponibla medel kan 60 000 euro riktas till atgarder for att hjalpa Ukraina och
ukrainare.

Historiska kommittén

Historiska kommittén framjar historieforskning och publikationsverksamhet i Vandaomradet. Just nu
pagar ett omfattande forskningsprojekt om Vanda stads snabba utveckling fran borjan av 1970-talet
till 2020-talet. Forskningen kulminerar i ett historiskt verk som publiceras under jubileumsaret 2024.
Ar 2023 kommer en historieforskare att delta i projektet och arbeta med ett delomrade som behand-
lar stadsplaneringen. En annan person arbetar med fotoredigeringen, manuset for utstallningen och
redigeringen av boken som projektet resulterar i. Historiska kommittén har tillsatt en redaktion for
projektet. Gruppens ordférande ar Laura Kolbe, professor i europeisk historia vid Helsingfors univer-
sitet och 6vriga medlemmar ar Jukka Hako, FM, Andreas Koivisto, arkeolog vid Vanda stadsmu-
seum, Tarja Laine, stadsplaneringsdirekttr vid Vanda stad och Marjo Poutanen, chef fér museitjans-
terna och Sari Aalto, forskare FT.

Vandasallskapet och Historiska kommittén publicerar ocksa tillsammans arsboken Helsingin pitaja
— Vantaa/ Helsinge — Vanda ar 2023. Malet med arsboken ar att producera hogklassig och undersokt
historisk information for alla som &r intresserade av omradets historia samt samla ihop och teckna
ner Vanda stads historia, evenemang och traditioner fran forr fram till i dag genom sina forskningar
och skrivelser. Boken Helsingin pitdja har utkommit fran och med 1963 och som arsbok fran och
med 1980.

Positiv sdrbehandling

Planen ar att anvanda arligen 2 miljoner euro till handlingsprogrammet for positiv sarbehandling
ocksa under den kommande programperioden 2023-2025. Segregationen mellan omraden och be-
folkningsgrupper har vuxit i huvudstadsregionen och Vanda under de senaste aren. Kommunens
centrala uppgift ar att framja invanarnas valfard, varav en vasentlig del av framjandet ar att minska
valfardsskillnaderna. Syftet med handlingsprogrammet ar att rikta resurser och stodatgarder till om-
raden och befolkningsgrupper med ett storre stodbehov &n normalt. Handlingsprogrammet for po-
sitiv séarbehandling omfattar hela staden och &r gemensam for alla verksamhetsomraden. Atgarder-
nas effekter pa invanarnas valfard f6ljs upp och utvarderas. Stadens ledningsgrupp ar styrgrupp for
programmet. Anslag overfors till atgarder enliga med handlingsprogrammet i slutet av varje ar utga-
ende fran anslagsanvandningen. Stadsstyrelsen foljer upp hur programmet verkstalls och bekraftar
det kommande programmets huvudriktlinjer. Handlingsprogrammets mer detaljerade struktur, mal
och tillhérande atgarder preciseras under hésten 2022. Programmet for positiv sarbehandling fun-
gerar som grund for strategitemat Ett socialt hallbart Vanda fér aren 2023-2025.
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10 50

Samarbetsandelar och -bidrag

Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 51 57 57 57 58 59 60
Utgifter -15 707 -15 936 -4 752 4752 -4871 -4992 5117
Verksamhetsbidrag  -15 656 -15 879 -4 694 -4694 -4812 -4933 -5057

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 51 57 57 57

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 51 57 57 57

Personalkostnader -38 -48 -48 -48

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -154 -150 -150 -150

Kop av interna tjanster -11 366 -11 461 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 0 0 0

Understdd och bidrag -4 148 -4 267 -4 544 -4 544

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 -10 -10 -10

Utgifter sammanlagt -15707 -15 936 -4 752 -4 752

Verksamhetsbidrag -15 656 -15 879 -4 694 -4 694

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens

resultat -15 656 -15 879 -4 694 -4 694

Verksamhetsbeskrivning
For understdd till stiftelsen for vetenskapscentret har det reserverats 4 000 000 euro.

For det arliga driftsbidraget till Finlands Nationalopera har det reserverats 471 782 euro enligt avta-
let. | samarbetsavtalet ingar samarbetet med skolorna och forelasningar/foredrag osv. i Vanda.

Samarbetet med stadsforskningsinstitutet som verkar som en del av Helsingfors universitet fortsat-
ter. Malet med verksamheten &r att starka kunskapsunderlaget i utvecklingen av staden genom att
samarbeta med de forskare vid Helsingfors universitet och Aalto-universitetet som deltar i stads-
forskningsinstitutets verksamhet. Centrala prioriteringsomraden inom forskningen &r ojamlikhet i sta-
derna, stadsomradenas konkurrenskraft, klimatneutralitet och digitaliseringens inverkan pa sta-
derna. De totala kostnaderna for ar 2023 uppgar till 480 000 euro, varav Vandas andel &r 120 000
euro.



67

Huvudstadsregionens stader, Kommunférbundet, Kommunfinans och Keva donerade 2,5 milj. euro
till Aalto-universitetet for tillsattning av en professur i stadsekonomi. Vandas andel av donationen &r
sammanlagt 363 000 euro, och periodiseras pa fem ar. Den femte betalningsposten, 72 600 euro,
betalas ar 2023. Landets enda professur i stadsekonomi gor att ekonomiska infallsvinklar lyfts fram
inom stadsutvecklingen.

Vanda stad deltar i Stadsakademins verksamhet. Stadsakademin ar en samarbetsform mellan
Helsingfors universitet, Aalto-universitetet samt stdderna Helsingfors, Esbo och Vanda som framjar
stadsforskning. Vanda stad intensifierar universitets- och forskningssamarbetet nar det galler upp-
dateringen av den nya mark- och bostadspolitiken och bekampningen av segregationen bland annat
tilsammans med Aalto-universitetet och stadsakademin. En koordinator och en planerare har en
central roll i stadsakademins verksamhet. Planerarens hemmaplan &r inom Vanda stads organisat-
ion och koordinatorns inom Helsingfors stads organisation. Finansieringen for stadsakademin grun-
dar sig pa att de aktorer som deltar i verksamheten betalar en arsavgift som ar 30 000 euro per
aktor. Genom dessa medel bekostas bland annat I6nekostnaderna och andra verksamhetskostna-
der for koordinatorn och planeraren. Stadsakademins verksamhet kommer att upphéra i slutet av ar
2023 och darfor maste beslut om verksamhetens fortséattning fattas under det kommande aret.

| Vanda ar malet att allt effektivare bekampa segregationen. | samarbete med de sex storsta sta-
derna och staten utreder man utifran internationella exempel hur man med hjalp av statliga atgarder
och stadens atgarder kan 6ka andelen verktyg och mojligheter for att bekampa segregationen.
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11

STADENS STRATEGI OCH LEDNING

Ansvarig: Ritva Viljanen Verksamhetsorgan: Stadsstyrelsen

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 10 312 12 265 8 002 8 002 8122 8244 8 368
Utgifter -123074 -150668 -127 195 -118 688 -120 538 -123 552 -126 640
Verksamhetsbidrag -112761 -138403 -119193 -110686 -112416 -115 308 -118 273

Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 2486 3185 1903 1903

Avgiftsinkomster 1 15 15 15

Understdd och bidrag 6 589 8 358 5034 5034

Ovriga inkomster 444 186 1051 1051

Interna inkomster 793 522 0 0

Inkomster sammanlagt 10 312 12 265 8 002 8 002

Personalkostnader -29 464 -49 116 -49 924 -41 417

Kop av kundtjanster -30 -143 -143 -143

K&p av ovriga tjanster -52 380 -62 272 -38 164 -38 164

Kop av interna tjanster -467 -124 -76 -76

Material, fornddenheter

och varor -2 620 -3 505 -3032 -3032

Understdd och bidrag -29 525 -25 237 -25 527 -25 527

Hyresutgifter -3174 -3 693 -3 627 -3 627

Interna lokalhyror -4 496 -4 448 -3136 -3136

Ovriga utgifter -918 -2131 -3 567 -3 567

Utgifter sammanlagt -123074 -150668  -127 195 -118 688
Verksamhetsbidrag 112761 -138403 -119193 -110686

Avskrivningar -6 319 -9 813 -10 341 -4 393
Fordelning 68 263 0 0 57 038
Réakenskapsperiodens
resultat -50818 -148215 -129 534 -64 142
Ovriga utgifter Personalkostnader
3 567 41 417
Interna lokalhyror
3136 T~

Kop av kundtjanster

Hyresutgifter 3 627 __—— 143

Understdd och

bidrag 25 527 Kép av bvriga

Material tjanster 38 164

fornddenheter och
varor 3 032

Kop av interna
tjanster 76
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning leds av stadsdirektéren. Verksamhetsomradet
fungerar som stadens centralférvaltning och svarar bl.a. for att bereda och verkstélla &renden som
hor till stadsfullmaktige och stadsstyrelsen, bista och handleda stadens 6vriga organ, centraliserat
for planeringen och styrningen pa stadsniva och for att stadens verksamhet ger resultat samt for
koncernstyrningen och -Gvervakningen.

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning bestar av den allmanna ledningen, service-
omradena for ekonomi och strategi, personal- och koncernservice, tillvaxttjanster och kommunal
demokrati samt serviceenheterna for information och intern revision. Tidigare horde ocksa Mellersta
Nylands raddningsvasendes affarsverk till verksamhetsomradet, men affarsverkets verksamhet
overfors till Vandas och Kervos valfardsomrade fran och med 1.1.2023.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 381 392 367
Antalet anstallda pa viss tid 92 107 40
Antalet anstallda totalt 473 499 407

| tabellen ingdr inte personalen vid Raddningsvasendets affarsverk som overfors till valfardsomradet i borjan
av ar 2023.
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11 10

Allmanna ledningen

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 71 0 0 0 0 0 0
Utgifter -1262  -17787  -25082  -14600 -14965 -15339 -15722
Verksamhetsbidrag ~ -1190  -17787  -25082  -14600 -14965 -15339 -15722

Resultatréakning

BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

K6p av kundtjanster
Kop av ovriga tjanster
K&p av interna tjanster
Material, fornddenheter
och varor

Understdd och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rékenskapsperiodens
resultat

O O o

-1190

-17 787

O OO o oo

-23 596

-514

-322

-166
-485

-25 082
-25 082

-25 082

O OO oo Oo

-13 114

-514

-322

-166
-485

-14 600
-14 600

-14 600

Verksamhetsbeskrivning

Allméanna ledningen omfattar stadsdirektérens verksamhetskostnader, stadsdirektorens disponibla
medel, gemensamma utgifter och utvecklingsprojekt for verksamhetsomradet for stadens strategi

och ledning.

| budgetens ramskede utvarderade man den kommunala I6neuppgorelsens effekter och det reser-
verades anslag for dem i stadens centraliserade medel for ar 2023. Effekterna av de beslut man
kande till da stadsdirektoren presenterade sitt budgetforslag riktas till verksamhetsomradena. Som
centraliserad reservering anges den lokala justeringspotten och utvecklingsprogramandel, for vilka

beslut fattas senare.
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Ekonomi och strategi

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 784 584 345 345 350 355 360
Utgifter -6 354 -6 723 -5 885 -6028 -6179 -6333 -6492
Verksamhetsbidrag -5570 -6 139 -5 541 -5684 -5829 5978 -6132

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 570 552 345 345

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 71 0 0 0

Ovriga inkomster 88 0 0 0

Interna inkomster 55 32 0 0

Inkomster sammanlagt 784 584 345 345

Personalkostnader -5135 -5134 -4 550 -4 693

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av ovriga tjanster -767 -1 087 -812 -812

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -9 -36 -36 -36

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -11 -13 -13 -13

Interna lokalhyror -388 -392 -418 -418

Ovriga utgifter -44 -61 -57 -57

Utgifter sammanlagt -6 354 -6 723 -5 885 -6 028

Verksamhetsbidrag -5570 -6 139 -5 541 -5 684

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 4 259 0 0 3901

Rékenskapsperiodens

resultat -1311 -6 139 -5 541 -1 783

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for ekonomi och strategi bestar av fyra serviceenheter, vilka ar ekonomistyrning,
ekonomiservice, finansiering och riskhantering samt strategi och forskning.

Ekonomistyrningen svarar fér beredningen av stadens budget och ekonomiplan samt fér utveckl-
ingen av datasystemet relaterat dartill. Ekonomistyrningen svarar ocksa for rapporteringen och for
delarsoversikterna samt uppdateringen och utvecklingen av planen for servicenéatet pa stadsniva.

Serviceenheten for finansiering och riskhantering svarar for stadskoncernens kort- och langfristiga
medelanskaffning, hantering av finansierings- och ranterisker, ramavtal nar det galler leasingfinan-
sieringen, placeringsverksamhet, hantering av likviditeten och koncernkontot, externa bank- och fi-
nansiarrelationer och utveckling av dessas delomraden. Enheten svarar ocksa for samordningen,
styrningen och utvecklingen av stadens riskhantering och den interna kontrollen, sékerstallandet av
ett tdckande och tidsenligt férsékringsskydd och skadefondens verksamhet. Resultatenheten férval-
tar ocksa bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden.
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Ekonomiservicen svarar bade pa stads- och koncernniva for bokférings- och bokslutsuppgifter, han-
teringen av inkdpsfakturor och kdpreskontra, fakturerings- och inkasseringsuppgifter, utvecklingen
av det externa och det interna redovisningsvasendet och till dessa hdrande informationssystem samt
for att verksamheten ar konkurrenskraftig och ger resultat.

Strategin och forskningen bestar av tre olika team. Strategiteamet ansvarar for utarbetandet, upp-
folijningen och utvarderingen av strategin. Strategiteamet ansvarar for helhetskoordineringen av
strategin inom staden och som en del av det till exempel att ge anvisningar fér utarbetandet av
arsmalen.

Forskningsteamet ansvarar for att producera information och data utifran statistiska uppgifter och
registerdata. Teamet producerar omvarldsdata om Vanda stad och bland annat jamforelsedata till
andra stader. Forskningsteamet ansvarar ocksa for Vanda stads befolkningsprognos.

Intressebevakningsteamet ansvarar for stadens intressebevakning och verkar i olika samarbetsnat-
verk. Teamet ansvarar for att framja Vandas internationella relationer och delta i Avia-natverket.

Serviceomradets huvudmal

Ekonomistyrningens centrala mal for ar 2023 ar att utarbeta en ekonomiplan i enlighet med stads-
strategin. Ar 2021 introducerades ett SAP BW-system som ett nytt system fér ekonomiplanen och -
rapporteringen. Utvecklingen av systemet fortsatter liksom ocksa utvecklingen av Power Bl-rappor-
teringen. En plan for servicenatet pa stadsniva fardigstalls ar 2022 och den skapar en grund for
lokalinvesteringarna under kommande ar.

Finansieringens och riskhanteringens centrala mal &r att sékerstalla en tillracklig medelanskaffning
till rimliga kostnader for stadskoncernen i en rantemiljé som férandrats drastiskt. Riskhanteringen ar
en kontinuerlig process och riskhanteringens principer uppdateras hela tiden. Uppgdrandet av an-
visningar och utvecklingen av den interna kontroller fortgar dessutom utifran svaren fran enkéaten
gallande den interna kontrollen.

Ekonomiservicens centrala mal ar en partiell omorganisering av verksamheten och processerna ef-
ter arsskiftet da personal och klientrelationer 6verforts till valfardsomradet. Serviceenheten stravar
efter att satsa pa kundnojdhet saval hos stadens kunder och dotterbolagens kunder genom att se till
kvaliteten pa service och handledning, regelbundet traffa kundrepresentanter och félja upp hur at-
garder som kommit fram i enkaten om kundnojdhet genomforts. Ett centralt mal ar att sorja for att
personalen mar bra och halls kvar. Nar processerna automatiseras allt mer framhavs personalens
sakkunnigroll och det behdvs nytt kunnande. En férbattring av verksamhetens effektivitet och auto-
matiseringsgradens kontinuerliga utveckling som innehaller I16sningar baserade pa artificiell intelli-
gens styr verksamheten ar 2023.

Strategiteamets centrala mal for ar 2023 ar att sékerstalla att strategin implementeras och inleda en
halvtidsutvardering av strategin for att beakta valfardsomradesreformens effekter. Inom intressebe-
vakningen ar det viktigaste att sakerstalla att Vandas intressen forverkligas. Det har omfattar bland
annat uppféljning av valfardsomradesreformen, inverkan pa malen i regeringsprogrammet och in-
tressebevakning i anslutning till TE24-reformen.

Forskningsteamet utvecklar sin verksamhet i en riktning mot kunskapsledning. De mest betydande
produkterna ar fortsattningsvis omvéarldsanalyser och befolkningsprognosen.

Vanda stad onskar hitta en vanort i Ukraina, vars ateruppbyggnad staden stoder tillsammans med
intresserade samarbetspartner i Vanda.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Pa ekonomiservicens verksamhet inverkar inledningen av véalfardsomradets verksamhet. Verksam-
heten i borjan av aret praglas av att bista valfardsomradet i skapandet av ekonomiférvaltningens
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datasystem och avskiljandets inverkan pa ekonomiférvaltningens processer och bokféring. Inom en-
heten forbereder man sig ocksa pa éverforingen av ansvaret for skétseln av arbetslésheten fran
staten till kommunerna i samband med TE24-projektet och den nya servicehelhetens inverkan pa
ekonomiférvaltningens processer inom kommunen.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 101 102 91
Antalet anstallda pa viss tid 2 6 2
Antalet anstallda totalt 103 108 93

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 BDG 2022 BDG 2023

Hanterade ink&psfakturor st./arsverken — service-

centralen 38758 44888 38672 45 600
Hanterade ink&psfakturor st./arsverken — hela sta-
den 6 986 8441 7125 8 600
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — ser-
vicecentralen 47993 37415 52 018 37 700
Hanterade forsaljningsfakturor st./arsverken — hela
staden 19500 25673 28 812 25900

Arsverken i anslutning till bokféringsuppagifter —
hela staden 11,9 10,1 11,5 8
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Personal och koncernservice

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 3986 4331 3872 3872 3930 3989 4049
Utgifter -62 912 -71 038 -48 190 -49433 -49644 -50885 -52 157
Verksamhetsbidrag -58 926 -66 707 -44 318 -45561 -45713 -46896 -48 108

Resultatrékning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 1767 2142 1503 1503

Avgiftsinkomster 1 0 0 0

Understdd och bidrag 2020 2083 1393 1393

Ovriga inkomster 199 106 976 976

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 3 986 4 331 3872 3872

Personalkostnader -8 003 -8 519 -7 669 -8 912

Kop av kundtjanster -8 0 0 0

Kop av 6vriga tjanster -48 022 -54 079 -30 982 -30 982

Kop av interna tjanster -177 -51 -74 -74

Material, férnddenheter

och varor -2 229 -2 503 -2 326 -2 326

Understdd och bidrag 0 -10 -10 -10

Hyresutgifter -2 897 -3428 -3241 -3 241

Interna lokalhyror -705 -687 -705 -705

Ovriga utgifter -871 -1 761 -3182 -3182

Utgifter sammanlagt -62 912 -71 038 -48 190 -49 433

Verksamhetsbidrag -58 926 -66 707 -44 318 -45 561

Avskrivningar -6 196 -9 764 -10 304 -4 367

Fordelning 63 130 0 0 52 250

Rékenskapsperiodens

resultat -1 991 -76 471 -54 622 -3 767

Verksamhetsbeskrivning

Personal och koncernservicen bestar av sex serviceenheter: tre hr-enheter, upphandlingar, 1T-ad-
ministrationen samt koncernstyrningen och -6vervakningen.

Verksamhetsomradenas hr-tjanster har som uppgift att stodja verksamhetsomradenas chefer i olika
anstallningsfragor och ta hand om lénebetalningstjansterna for stadens anstallda. Antalet hr-service-
forfragningar har okat allteftersom antalet klienter 6kat och i bérjan av ar 2022 var det genomsnittliga
antalet uppdrag dvs. tickets 10 330 i manaden. Utover elektroniska processer och serviceforfrag-
ningar erbjuder verksamhetsomradenas hr-tjanster cheferna en centraliserad telefonservice inom
hr-kundservicen samt sakkunnigtjanster i anstallningsrelaterade fragor.

Utvecklingsenheten stoder pa olika satt chefer och arbetsgemenskaper i utvecklingen av ledning,
valbefinnande och arbetarskydd. Personalens delaktighet utdkas i all verksamhet. Féretagshalsan
for stadens anstallda utvecklas som en del av stadens attraktionskraft och formaga att halla kvar
personal.

Vélbefinnandet pa arbetsplatsen bland Vanda stads personal, problemet med personaltillgang och
Vandas formaga att som arbetsgivare halla kvar personalen utvecklas enligt tillgangsprogrammet.
Atgarder som stoder mélen i det existerande tillgingsprogrammet for att férbattra anstéllning av och
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tillgang till arbetskraft, utveckla valbefinnandet pa arbetsplatsen, orken i arbetet och beléningssyste-
met samt naturaférmanerna utarbetas tillsammans med personalorganisationerna. | atgarderna
fasts sarskild vikt vid situationen for anstéllda som arbetar inom kritiska branscher.

Arbetsgivartjansterna stoder stadens chefer och linjeledning i rekryteringsprocesserna och i att fa
en kompetent personal. Serviceenheten svarar ocksa for forhandlingsverksamheten i anslutning till
arbetsgivarverksamheten, utvecklingen av I6ne- och beléningssystemen samt anvisningarna om
tolkningen av tjanste- och arbetskollektivavtal. Enheten konsulterar chefer och linjeledningen i om-
fattande grad i fragor som galler arbetslagstiftningen.

Serviceenheten for upphandlingar ansvarar for utvecklingen av stadens upphandlingsvasen, att upp-
handlingarna ar ansvarsfulla, styrning och foreskrifter som géaller stadens upphandlingar, material-
anskaffningar enligt det nationella troskelvardet och serviceupphandlingar i enlighet med en férteck-
ning som faststallts av stadsdirektdren. Dessutom svarar upphandlingsenheten for utvecklingen av
stadskoncernens konkurrensutséattningsprocesser och avtalshanteringen som hor till upphandling-
arna. Enheten svarar ocksa for den centraliserade bestéallningen och bestéllningarnas styrning och
for ordnandet, konkurrensutséattningen och bestéllningen av maltids- och rengéringstjansterna samt
styrningen och 6vervakningen av serviceproduktionen. Bestallningen och instrueringen av service-
producenter nér det galler receptions-, bevaknings- och sakerhetstjanster samt post- och transport-
servicen hor ocksa till serviceenheten for upphandlingar.

Serviceenheten for IT-administrationen svarar for helhetsplaneringen och genomférandet av verk-
samhetens och tjansternas digitalisering i staden, instrueringen av IT-tjnsternas leverantérer och
tillsynen under IT-tjansternas livscykel, andamalsenlig utveckling och samordning av stadens IT-
administration, datateknik, datakommunikation, teleteknik och IT-administrationens dataprogram
och planeringen och genomférandet av IT-upphandlingar. Vidare svarar enheten for att planera, ko-
ordinera, utveckla, genomftra och folja upp datasékerheten och dataskyddet.

Koncernstyrningen och -6vervakningen sdrjer for beredningen av koncernsektionen vad galler sam-
kommunernas och bolagens arenden samt styr genomfoérandet av godkdnda bolags agarpolitiska
riktlinjer.

Serviceomradets huvudmal

Inom verksamhetsomradenas hr-tjianster slutfors férandringen av stadens hr-system och hr-proces-
serna utvecklas vidare utifran anvandarresponsen.

Hr sakerstaller tillgangen inom de sektorer dar det rader brist pa arbetskraft pA manga olika satt i
samarbete med verksamhetsomradena bland annat genom rekrytering, lonesystem och utveckl-
ingen av ledningen, arbetsgemenskapen och stadens arbetsgivarprofil. Arbetet styrs av tillgangs-
programmet som stadsstyrelsen godkant och programmets atgarder for ar 2023.

Resultaten fran enkaten Kommun 10 for &r 2022 behandlas i alla enheter genast i borjan av aret och
utvecklingsprioriteringar som utarbetas i workshoppar dokumenteras i Kommun 10-portalen. | por-
talen foljer man ocksa upp hur utvecklingsatgarderna framskrider. Personalen tillfragas arligen om
valbefinnandet pa arbetsplatsen.

Staden erbjuder mangsidiga praktikplatser och skapar pa sa satt attraktiva arbetsuppgifter for nya
formagor.

IT-administrationens mal implementerar stadens strategi och prioriteringar sarskilt nar det galler god
service och stodjande av en ekonomiskt stark stad. De mest centrala malen &r att astadkomma en
dataséaker digital 6vergang dar man oévergar till e-tjianster for kommuninvanarna och Vandas egen
personal och mojliggoér en andamalsenlig valfardsomradesforandring.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Vélfardsomradesreformen kommer att ha en inverkan pa aret 2023 nar det galler 6verforingen och
samanvandningen av IT-tjansterna. Som en foljd av reformen kommer Vanda stads IT-tjanster att
beddmas och planeras med beaktande av de forminskade verksamhetsvolymerna. Nar det géller de
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gemensamma tjansterna utvecklas datatrafiknatet sa att det battre svarar pa verksamhetsomrade-
nas behov och atkomsthanteringen sarskilt for att forbattra datasakerheten. | projektet DigiOne har
Vanda framfor sig inforandet av det nya systemet i pilotprojektets skolor.

Valfardsomradesreformen inverkar pa koncerninnehavshelheten. Utvecklingen av koncernstruk-
turen genomfoérs enligt helhetsplanen for koncerninnehaven som koncernsektionen godkéant ar 2022.
| planen ingar forsaljningar av koncernbolag och andra bolagsarrangemang for att forverkliga planen.

Vad betraffar upphandlingarna forbattras verksamhetsomradenas service med hjalp av en ny klient-
skapsmodell och upphandlingarnas digitala styrningssystem.

Som en del av utredningen kring hur val atgarderna i personalens tillgangsprogram lyckats, utreder
man ocksa om staden behandlar olika personalgrupper pa ett jamlikt satt till exempel i frdga om den
kladsel som behovs i arbetet.

Forfarandet for tillstdnden att besétta tjanster forenklas vad galler vakanserna i personalplanerna
och en utredning om rekryteringsprocessen inom sakkunnigarbetet fors till stadsstyrelsen.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 133 141 125
Antalet anstallda pa viss tid 9 6 6
Antalet anstallda totalt 142 147 131

Nyckeltal for produktivitet och effekt
BS 2020 BS 2021 BDG 2022 BDG 2023

Personalforvaltning

Procentandelen for verksamhetsomradet for sta-
dens strategi och ledning av hela stadens perso-
nalantal (exkl. sysselsattningsservicen och Mel-

lersta Nylands raddningsverk) 3,3% 3,5% 3,5% 4.8 %
Kostnader for foretagshalsovard, euro / anstalld 340 326 345 374
Kostnad per I6nekalkyl

Ovriga avtalsbranscher (AKTA) 11,8 11,7 12,9 15,77

Kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for

undervisningspersonal (UKTA) 17,8 17,4 18,8

Antal uppdrag

- I snitt i manaden 2651 50913 6 568 5 633

*) Social- och halsovarden har kommit med &r 2021. Utfallet fér &r 2021 utan social- och halsovarden 3 333 st.
**) Alla avtalsbranscher tillsammans. | och med systemreformen ar det inte langre mojligt att specificera.

IT-administrationen
Antal arbetsstationer, férvaltningen

- barbara datorer och arbetsstationer, st. 8 290 7 189 8 200 5900
Antal arbetsstationer, undervisningen
- barbara datorer och arbetsstationer, st. 23663™ 27009 26300° 38 400

(*Chromebookdatorer medréknade)
Kundtillfredsstéllelse

- ServiceDesk (1-5) 4.5 799 8,7 8,8
Antal uppdrag

- i snitt i manaden 6635 61447 7 000 5800
Lyckat genomforande av IT-investeringar

- budgetutfall 88% 64%" 100 % 100 %

*) Informationskalla och definition har &ndrats till systemet Vanda ITSM.

**) Investeringsutgifterna minskades av att kostnaderna for projektet DigiOne for &ren 2019—-2021 (cirka 2 milj. euro) 6ver-
fordes fran pagdende anlaggningstillgangar till omséttningstillgangar.

(*** Chromebookdatorer medréknade)
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Tillvaxttjanster
Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
1000 euro
Inkomster 5329 7 206 3711 3711 3766 3823 3880
Utgifter -47014  -49110 -41869  -42336 -43302 -44385 -45495

Verksamhetsbidrag  -41 685 -41 904 -38 158 -38626 -39536 -40562 -41615

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023
1000 euro

Forsaljningsinkomster 149 491 55 55
Avgiftsinkomster -1 15 15 15
Understdd och bidrag 4 438 6 210 3641 3641
Ovriga inkomster 5 0 0 0
Interna inkomster 737 490 0 0
Inkomster sammanlagt 5329 7 206 3711 3711
Personalkostnader -12 076 -14 973 -9 994 -10 462
K6p av kundtjanster -22 -143 -143 -143
Kop av ovriga tjanster -2 306 -5 352 -4 587 -4 587
K&p av interna tjanster -290 -74 -2 -2
Material, fornddenheter

och varor -281 -578 -276 -276
Understdd och bidrag -29 525 -25 227 -25 517 -25 517
Hyresutgifter -222 -210 -203 -203
Interna lokalhyror -2290 -2 283 -857 -857
Ovriga utgifter -3 271 -290 -290
Utgifter sammanlagt -47 014 -49 110 -41 869 -42 336
Verksamhetsbidrag -41 685 -41 904 -38 158 -38 626
Avskrivningar -109 -42 -37 -26
Fordelning -1 343 0 0 -1 594
Rékenskapsperiodens

resultat -43 137 -41 946 -38 195 -40 257

Verksamhetsbeskrivning

Tillvéxttjansterna verkar for att frimja naringslivet, sysselsattningen och livskraften i Vanda och moj-
liggor for sin del att stadens valfard och attraktionskraft okar. Till serviceomradet hor serviceenhet-
erna for naringsservicen och sysselsattningsservicen och darutéver svarar serviceomradet for sam-
ordningen av invandrartjanster pa stadsniva. Dessutom svarar serviceomradet for den tvaradminist-
rativa ledningen av foljande strategiteman Ett internationellt Vanda och Ett Vanda med livskraft och
kompetens. Serviceomradets uppgiftsfalt skapar mojligheter for ett effektivt tvaradministrativt sam-
arbete och utvecklingsarbete. Projektbaserad verksamhet ar en viktig del av tillvéxttjansternas hel-
het, genom vilken man forsoker fa fram nya verksamhetssétt, ny verksamhetskultur, sysselsattnings-
vagar och innovationer. Som stod for projekten grundades inom serviceomradet en projektbyra ar
2021 som betjanar pa stadsniva och stoder verksamhetsomradena bl. a. vid projektansokningar,
administrationen och rapporteringen av projekt.

Den kraftiga forandringen i omvarlden i och med coronakrisen har varit en utmaning for serviceom-
radets verksamhetssatt, processer och resurser. Kriget i Ukraina paverkar ocksad den ekonomiska
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omvarlden ar 2023 och eventuellt langre. Tillvaxttjansterna spelar en viktig stimulerande roll i skot-
seln av stadens sysselsattning och livskraft i aterhamtningen efter coronakrisen eller om epidemin
eventuellt drar ut pd tiden. Coronakrisen syns patagligt inom serviceomradet bade i antalet privat-
och foretagskunder och kundkretsens struktur.

Naringsservicen svarar for den strategiska planeringen och férverkligandet av frimjandet av stadens
livskraft och naringspolitik samt for att utveckla det naringspolitiska samarbetet i regionen.

Inom naringspolitiken faster man sarskild vikt vid Vandas attraktionskraft och konkurrenskraft inter-
nationellt sett samt framjandet av féretagande. Enheten stbder Vandaforetag och foretagsverksam-
het forlagd till Vanda genom att erbjuda bland annat informations-, utvecklings- och radgivnings-
tjanster och utveckla foretagens omvarld.

Sysselséttningsservicen ansvarar for framjandet av sysselsattningen i staden och skotseln av ar-
betslosheten med stdd av lagen om ett kommunforsok som géller framjande av sysselsattningen
och for utvecklingen av servicen inom sitt uppgiftsomrade i samarbete med den statliga forvalt-
ningen, foretag och tredje sektorn. Stadens lonesubventionerade sysselsattning och de sysselsatt-
ningspolitiska understdden till foretag och organisationer har centraliserats till sysselsattningsser-
vicen. Vanda stad anvander anonym rekrytering i alla rekryteringar dar det ar andamalsenligt.

Efter att de kommunala forsdken med att framja sysselsattningen inleddes 1.3.2021 har servicen i
Vanda omorganiserats. | och med att arbetsldshetssiffrorna steg till f6ljd av coronakrisen 6kade an-
talet kunder kraftigt. Under varen 2022 da coronarestriktionerna upphérde minskade kundantalet,
men efter sommaren har det 6kat igen en aning. Detta forutsatter att omorganiseringen inom syssel-
sattningen fortsatter och att kundserviceresurserna starks. | maj 2.5.2005 trédde en lag om en ny
modell for arbetskraftsservice i kraft. | och med den nya lagstiftningen dkade antalet lagstiftade mo-
ten for klienterna. Malet ar att klienterna far mer stod sarskilt i borjan av arbetslésheten. Beredningen
av Overforingen av sysselsattningsservicen har inletts inom tillvaxttjansterna under varen 2022.
Detta forutsatter ett omfattande gemensamt beredningsarbete pa stadsniva.

Serviceomradets huvudmal

Naringsservicen samordnar strategitemat Ett Vanda med livskraft och kompetens samt tillvaxt- och
livskraftsprogrammet som hanger samman med detta. Verkstallandet av Vandas kommande tillvaxt-
och livskraftsprogram beaktas i rekryteringarna. Nya arbetsinsatser riktas bland annat till att frimja
foretagandet for unga. Naringsservicen framjar ocksa foretagens verksamhetsforutsattningar och
sarskilt féretagandet for nya foretagare via foretagsservicen och olika utvecklingsprojekt. Ut6ver
spetsklusterarbetet samordnar naringsservicen Vandas projekthelhet i huvudstadsregionens eko-
systemavtal och genomfor invest-in och Talent-projekten for att utveckla den internationella stadens
konkurrenskraft.

Sysselsattningsservicens malsattning ar att minska arbetslosheten i samarbete med olika myndig-
heter till exempel tillsammans med arbets- och naringsforvaltningen och féretag. Verksamheten
framjar arbetsgivarnas majligheter till tillgang pa arbetskraft inte bara i Vanda utan ocksa i naromra-
dena. | och med den nya lagstiftningen ar malsattningen att mota kunden individuellt och skapa
individuella vagar mot ett arbete och en utbildning.

Staden beslutade gora kompetenscentrumverksamheten permanent och utreda verksamhetens ut-
vecklingsbehov. | samband med utredningsarbetet undersdker man sarskilt tillaggsbehoven for re-
surser inom stodtjansterna fér kunder.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Den nya modellen for arbetskraftsservice tradde i kraft 2.5.2022. | och med den nya lagstiftningen
traffar och kontaktar man kunderna i borjan av arbetslosheten med tva veckors mellanrum. | prakti-
ken betyder det har att resurserna for skotseln av arbetslosheten riktas till denna lagstadgade ser-
vice. Darutover har forberedelserna infor modellen for arbets- och naringsbyrans tjanster 2024 (TE-
palvelut 2024) inletts. Detta innebar forberedelser infor att sysselséttnings- och foretagsservicen
overfors till kommunerna.
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Serviceproduktionen utvecklas till att allt tatare stodja sig pa mangprofessionellt samarbete, tvarad-
ministrativt samarbete, myndighetssamarbete och samarbete tillsammans med féretag och laroan-
stalter. En smidig anvandning av serviceomradets resurser, utnyttjandet av ett omfattande kompe-
tensunderlag och utvecklingen av verksamhetssétten ar fortsattningsvis viktigt. Forutsattningarna for
projektverksamhet och kompetensen starks. Tjansterna for unga langtidsarbetslosa starks pa sa
satt att unga som uppfyller alla kriterier ryms med i den sektorsévergripande samservicens (TYP)
klientskap.

I kommunforsoket utvecklas de sektorsévergripande tjinsterna for kunder kraftigt. Sysselsattnings-
servicen deltar som en del av kommunforsoket i madnga samarbetsprojekt. En viktig sak i kommun-
forsoket ar den natverksbaserade verksamheten i samarbete med stadens 6vriga verksamhetsom-
raden, sammanslutningar och féretag. Under ar 2022 har ocksa samarbetsytorna byggts upp med
valfardsomradet. Det att arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte, som en lagstadgad socialtjanst,
overgar fran och med 1.1.2023 till valfardsomradet spelar en viktig roll i detta samarbete.

Projektbyran som betjanar pa stadsniva lyder under naringsservicen och med hjalp av den starker
man den stadsutveckling som utfors via olika projekt, genom att framja inledningen av EU-finansi-
erade projekt. Projektbyran starker interna natverk mellan verksamhetsomradena och internt sam-
arbete och nar det géller utvecklingen bidrar byran till att den centrala informationen 6verfors pa ett
oppet satt mellan verksamhetsomradena och stadens externa intressegrupper.

Samordningen av helheten av tjanster pa stadsniva for personer med frammande modersmal vida-
reutvecklas i takt med forandringarna i omvarlden (valfardsomradet 2023 och det kommunala syssel-
sattningsforstket 2024). De verksamhetssatt som utvecklats i projekten etableras till en del av sta-
dens varaktiga, permanenta verksamhet. Nya utvecklingsprojekt bereds genom att sérja for Vandas
goda anseende i det europeiska samarbetet (t.ex. Eurocities). Informationen och radgivningen for
personer med frammande modersmal har starkts i Vandainfo och i ekonomiplanen fortsatter man
med detta arbete. Inom radgivningstjansterna for personer med frammande modersmal utnyttjas
erfarenheterna av pilotprojektet Selkovantaalainen. Stadens integrationsprogram uppdateras ar
2022 med malet att samtidigt forstarka samarbetet mellan olika aktorer. Verkstallandet av ett nytt
integrationsprogram inleds foljande ar. Man kan rakna med att en stor del av dem som flytt kriget i
Ukraina kommer att fa réatt till en hemkommun under ar 2023. Staden forbereder sig pa att svara pa
det 6kade servicebehovet.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 72 74 75
Antalet anstallda pa viss tid 79 92 31
Antalet anstallda totalt 151 166 106

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 BDG 2022 BDG 2023

N&aringsservicen

Foretag som grundats via ForetagsVanda 542 565 550 580
Foretagsradgivningens kundbesok 2416 2161 2 000 2 200
Sysselsattningsservicen

Héanvisningar till arbetsverksamhet i rehabiliterings-

syfte (nya kunder) 745 653 1700 1700
De arbetslosas aktiveringsgrad 27 % 45 %
Flodet av arbetslosa unga i dldern 15-24 ar till ar-

betsloshet som varat langre &n tre manader (%) 47 % 1 0 0
Langtidsarbetsloshet 4115 6724 4115 4 800

Arbetsléshet bland personer med frAimmande mo-
dersmal 6 294 5917 6 000 4 700
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Kommunal demokrati

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 62 69 0 0 0 0 0
Utgifter -3279 -3 206 -3 282 -3358 -3442 -3528 -3616
Verksamhetsbidrag -3217 -3 137 -3 282 -3358 -3442 -3528 -3616

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 60 64 0 0

Ovriga inkomster 0 5 0 0

Interna inkomster 1 0 0 0

Inkomster sammanlagt 62 69 0 0

Personalkostnader -2 509 -2 487 -2 512 -2 588

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av ovriga tjanster -246 -191 -183 -183

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -27 -40 -45 -45

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -1 0 0 0

Interna lokalhyror -496 -488 -542 -542

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -3279 -3 206 -3 282 -3 358

Verksamhetsbidrag -3 217 -3137 -3 282 -3 358

Avskrivningar -15 -6 0 0

Fordelning 1416 0 0 1659

Rékenskapsperiodens

resultat -1 815 -3 143 -3 282 -1 699

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for kommunal demokrati har tva serviceenheter, juridiska arenden och beslutsbe-
redning samt forvaltningsservicen. Forvaltningsservicens team ar informationshantering, stadsarki-
vet, PR- och assistenttjanster och vaktmastartjanster. Till serviceomradet hor ocksa valbyran och
teamet inom enheten for stadens sakerhet.

Serviceomradet for kommunal demokrati svarar bland annat for beredningen av stadsfullmaktiges
och stadsstyrelsens sammantraden, utvecklingen av beslutsberedning och beslutsfattande samt
styrning pa stadsniva, anordnandet av allmanna val, stadens dokumentforvaltning, stadens gemen-
samma juridiska &renden samt styrningen av dessa, funktionella jamstalldhets- och likabehandlings-
arbetet pa stadsnivd samt sékerhets- och beredskapsarenden. Inom serviceomradet verkar ocksa
en dataskyddsansvarig vid Vanda stad.
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Serviceomradets huvudmal

| organens beslutsfattande infors ett nytt latt anvandargranssnitt for dokumentférvaltningssystemet,
Valmu moteshantering. Valmu anvands redan nu i beredningen av tjansteinnehavarbeslut. Orga-
nens motespraxis och -teknik utvecklas ocksa for att mojliggora hybridméten. Fér inmatningen av
det arvode som betalas for ett fortroendeuppdrag inférs ocksa en ny modul i HR-systemet genast
nar datasystemleverantéren Sarastia har mojlighet att leverera den.

| april 2023 ordnas riksdagsvalet och da ar serviceomradets mal ett smidigt och felfritt val. | valbyran
som &r verksam inom serviceomradet har man som mal att forbattra valdeltagandet med hjalp av
rostningsstallenas placering och genom att se till att réstningen loper smidigt. Information och lang-
siktigt arbete som utfors i smabarnspedagogiken och skolan ar viktigt. Serviceomradet for ekonomi
och strategi har latit utféra en undersokning om det laga valdeltagandet i Vanda. Vanda utfor alltid
en allman informationskampanj i samband med valen.

Verksamheten for ett elektroniskt arkiv etableras och digitaliseringen av analogiska material fortséat-
ter. Effektiveringen av registraturens verksamhet med hjélp av digitalisering utreds.

Utvecklingen av lagesbilden fortsatter ar 2023 med hjalp av myndighetssamarbete och datasystem.
Sakerhets- och beredskapsplaneringens strukturer och processer utvecklas i samarbete med val-
fardsomradet.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

| borjan av ar 2023 6verfors bland annat personal, inventarier och avtal till valfardsomradet samt
lokaler hyrs. Tillsammans med valfardsomradet maste man ocksad i fortsattningen utveckla och upp-
datera nbdvandiga samarbetsstrukturer genom vilka man t.ex. sékerstaller att funktionerna fortsatter
att fungera i kontaktytorna.

Efter valfardsomradesreformen framjas sékerheten i staden i samarbete med valfardsomradet, ef-
tersom reformen delar in sékerhetsarbetet i tva olika organisationer. Krisberedskapen och bered-
skapsplaneringen utfors natverksbaserat i framtiden, vilket forutsatter att man kommer éverens om
nya verksamhetsmodeller och praxis.

Det har skett en forandring i Finlands sakerhetsmiljo efter att Ryssland angrep Ukraina. Situationen
kan ha flera eventuella effekter i Vanda, uttver direkt ekonomiska effekter ocksa tkade risker till
exempel inom cybersakerheten, den interna séakerheten, hybridpaverkan eller flyktingsituationen. Att
forbereda sig pa energi- och elavbrott &r viktigare an pa lange. Vanda stads sakerhetsplan for ar
2022-2025 godkandes i slutet av &r 2021, men situationen har forandrat sig efter det. Aven valfards-
omradesreformen orsakar ett behov att bygga om sakerhetsplaneringens strukturer och processer.

Det forandrade sakerhetslaget och osékerheten som rader pa en internationell niva paverkar arbetet
inom teamet for stadens sdkerhet. Ledningscentralen som féljer upp utvecklingen av stérningssitu-
ationen arbetar i anslutning till teamet for stadens sékerhet. Det att coronapandemin dragit ut pa
tiden och vilka verkningar Ukrainakrisen har pa Vanda stad ar svart att forutspa.

Serviceomradet fér kommunal demokrati stoder alla verksamhetsomraden i framjandet av utveckl-
ingsatgarderna i planen for jamstéalldhet och likabehandling och i etableringen av ett verksamhetssatt
med genusmedveten budgetering. Man inhdmtar kvantitativ och kvalitativ information per kén och
informerar om konets betydelse i respektive fraga och forsoker bedéma om resursanvandningen
fordelas pa ett rattvis satt mellan kénen.

Det elektroniska arkivet som anskaffats pa grund av informationshanteringslagen mojliggor elektro-
nisk forvaring av material som ska forvaras for en lang tid eller varaktigt. Digitaliseringen av stads-
arkivets pappersmaterial fortsatter under ar 2023. Det elektroniska arkivets verksamhet etableras
och malet &r att ocksda kommuninvanarna ska fa tillgang till det. | registraturen utreds hur verksam-
heten kan effektiveras med hjalp av digitala verktyg.
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Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 49 48 49
Antalet anstallda pa viss tid 1 2 0
Antalet anstallda totalt 50 50 49

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 BDG 2022 BDG 2023

Antalet utbildningar for fértroendevalda och an-

stallda 14 32 16 44
Antalet deltagare i utbildningar for fortroendevalda

och anstéllda 90 - 300 1 300
Oversittningsarbeten 2981 3 490 3100 3 200

En del av utbildningarna 6verférdes till portalen Oppiva i form av sjalvstudier.
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Informationen

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 80 75 75 75 76 77 78
Utgifter -1 883 -2 397 -2 479 -2516 -2579 -2643 -2709
Verksamhetsbidrag -1 803 -2 322 -2 404 2441 -2502 -2566 -2 631

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 80 75 75 75

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 80 75 75 75

Personalkostnader -1199 -1212 -1 239 -1 276

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av ovriga tjanster -541 -1 035 -1071 -1 071

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -47 -23 -23 -23

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -6 -2 -4 -4

Interna lokalhyror -89 -88 -104 -104

Ovriga utgifter 0 -38 -38 -38

Utgifter sammanlagt -1 883 -2 397 -2 479 -2 516

Verksamhetsbidrag -1 803 -2 322 -2 404 -2 441

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 822 0 0 875

Rékenskapsperiodens

resultat -981 -2 322 -2 404 -1 566

Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten for information svarar for stadens centraliserade informationsuppgifter och hela sta-
dens marknadsforingsuppgifter samt for anvisningar pa stadsniva inom sitt ansvarsomrade samt for
information vid verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning. | stadens centraliserade in-
formation samordnas och utvecklas den externa och interna informationen samt marknadsféringen
och turismfragor. | den centraliserade informationen finns aven huvudredaktionen for de olika in-
formationskanalerna. Respektive verksamhetsomrades information svarar fér informationen gal-
lande den egna verksamheten och de egna tjansterna.

Serviceenhetens huvudmal
Informationens mal &r att informera i ratt tid och 6ppet om stadens verksamhet, tjianster, beslutsfat-

tande och dess inverkan samt kommuninvanarnas méjligheter att delta och paverka, for alla kom-
muninvanare och andra intressegrupper som &r viktiga for staden.
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Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Vi fortsatter att fornya verksamhetssétten inom informationen och férbattra tillgangligheten. Vi ut-
vecklar sarskilt den mangsprakiga, flerkanaliga och digitala informationen bland annat genom att
fornya stadens Invanartidning och fortsatta med utvecklingen av webbplatsen vanda.fi genom att
forbattra innehallens tillganglighet och delaktiggéra kommuninvanarna. | den interna informationen
fortsétter vi att utveckla informationen inom arbetsgemenskapen efter coronapandemin och strate-
giperiodens information.

Inom marknadsforingen évergar vi fran omradesmarknadsforing till en mer 6vergripande marknads-
foring pa stadsniva for att forbattra stadens anseende och attraktionskraft. Inom omradesmarknads-
foringen fokuserar vi pa blomstrande stadscentrum i enlighet med stadsstrategin. Dessutom skapar
vi en ny verksamhetsmodell for internationell marknadsféring och effektiverar naringsmarknadsfé-
ringen.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 22 22 22
Antalet anstallda pa viss tid 1 1 1
Antalet anstallda totalt 23 23 23

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 BDG 2022 BDG 2023

Informationens och marknadsféringens nettokost-
nader €/invanare 6.8 7.5 95" 10

*) | det nya nyckeltalet ingar informationens, omradesmarknadsforingens och turismens inkomster och utgifter.
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Interna revisionen

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -370 -406 -409 -417 -428 -438 -449
Verksamhetsbidrag -370 -406 -409 -417 -428 -438 -449

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -342 -364 -364 -372

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av ovriga tjanster -4 -14 -15 -15

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 -4 -4 -4

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror -24 -24 -26 -26

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -370 -406 -409 -417

Verksamhetsbidrag -370 -406 -409 -417

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning -22 0 0 -54

Rékenskapsperiodens

resultat -392 -406 -409 -471

Verksamhetsbeskrivning

Serviceenheten for den interna revisionen bistar under revisionsdirektorens ledning stadsstyrelsen
och stadsdirektoren i arbetet med att utvardera och utveckla den interna kontrollens och riskhante-
ringens funktionsduglighet genom att utféra revision av férvaltning, ekonomi och funktioner inom
stadskoncernen samt genom att erbjuda konsulttjanster.

Serviceenhetens huvudmal

Huvudmalet for serviceenheten for den interna revisionen ar att i enlighet med det som skrivits in i
arsplanen i tid genomfora revisioner som haller hog kvalitet.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

| den interna revisionens verksamhet sker inga vasentliga forandringar ar 2023.
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Personalplanen

Antalet ordinarie anstallda 4 5 5
Antalet anstallda pa viss tid
Antalet anstéllda totalt 4 5 5

o
o
o
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FOSTRAN OCH LARANDE

Ansvarig: Katri Kalske Verksamhetsorgan: Namnden for fostran och larande
Ordférande: Paula Lehmuskallio

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
1000 euro

Fostran och larande

Inkomster 38 282 33702 37 630 37630 38213 38806 39407

Utgifter -483 465  -495 957

Verksamhetshidrag = -445 182  -462 255

Fostran och larande bruttoenheterna
Inkomster 35169 30475
Utgifter -418 413  -426 745
Verksamhetsbidrag -383 244 -396 270

-516592  -525 714 -537 822 -551 257 -565 029
-478 962  -488 084 -499 608 -512 452 -525 622

35704

35704 36258 36820 37391

-444 288 -452 211 -462 482 -474 034 -485 875
-408 584  -416 507 -426 224 -437 214 -448 484

Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023
1000 euro

Forsaljningsinkomster 4412 5531 5 357 5 357
Avgiftsinkomster 13521 11 896 11 579 11 579
Understdd och bidrag 15 299 11 055 16 805 16 805
Ovriga inkomster 167 187 187 187
Interna inkomster 1770 1 806 1776 1776
Inkomster sammanlagt 35169 30 475 35704 35704
Personalkostnader -221195 -240206 -246 697  -254 220
K6p av kundtjanster -26 422 -28 659 -29 336 -29 336
K&p av ovriga tjanster -58 976 -44 308 -47 246 -47 646
K&p av interna tjanster -576 -510 -496 -496
Material, férnddenheter

och varor -7 975 -7 995 -7 402 -7 402
Understdd och bidrag -18 836 -18 463 -17 104 -17 104
Hyresutgifter -254 -226 -220 -220
Interna lokalhyror -84 067 -85 209 -94 639 -94 639
Ovriga utgifter -110 -1 169 -1 149 -1 149
Utgifter sammanlagt -418 413  -426 745  -444 288  -452 211
Verksamhetsbidrag -383244  -396 270 -408 584  -416 507
Avskrivningar -1997 -1579 -2 584 -2 584
Fordelning -17 584 0 0 -33 193
Rékenskapsperiodens

resultat -402824  -397850 -411168  -452 284
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Hyresutgifter 1508~ Interna lokalhyror
Understdd och 110 340

bidrag 17 137

Material,
forndédenheter och
varor 13 481

Ovriga utgifter
1 367

Kdp av interna
tjanster 523

Kop av dvriga
tjanster 54 773
Personalkostnader
Kdp av kundtjanster 297 241

29 345

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Verksamhetsomradet for fostran och larande (KASO) har som uppgift att bereda och verkstalla aren-
den som hor till namnden for fostran och larande. Verksamhetsomradet sorjer for att det ordnas
tjanster inom smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, utbildning pa andra stadiet och
svensksprakig service i staden och for samarbetet med valfardsomradet och studerandevarden for
framjandet av barns och ungas valbefinnande.

Vid ordnandet av verksamheten beaktas befolkningens rétt att fa service pa sitt modersmal finska
eller svenska. Organisationen for verksamhetsomradet for fostran och larande utgors av serviceom-
radena smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, svensksprakig service, andra stadiet och
gemensamma tjanster.

Enligt sin verksamhetsidé ska verksamhetsomradet for fostran och larande framja barns och ung-
domars larande, delaktighet och valbefinnande pa ett rattvist och interaktivt satt med hjélp av kunnig
personal och hogklassiga uppvéaxt- och larmiljoer.

| den omvarldsanalys som gjordes inom verksamhetsomradet pa varen 2022 tog man upp férsam-
ringen av barns och ungas vélbefinnande och grundlaggande fardigheter, skillnaderna mellan kénen
nar det galler psykiska problem, dkningen av antalet studerande med frammande modersmal, be-
aktandet av faktorer som har formaga att attrahera och halla kvar personal och valfardsomradets
inverkan pa stadens ekonomi.

Vandas invanarantal uppskattas fortsatta vaxa snabbt, aven om de senaste arens rekordstora be-
folkningstillvaxt beraknas sakta av nagot under de narmaste aren. | fjol 6kade befolkningen med 1
975 invanare (0,8 %), vilket var nastan 1500 farre jamfort med ar 2020. Vandas arliga befolknings-
tillvaxt forutspas vara i genomsnitt 1,8 procent under det kommande artiondet, vilket motsvarar ca
4 600 nya Vandabor om aret. Tillvaxten beraknas vara kraftigast aren 2024—-2027.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos for 2022—2031 ¢kar antalet barn i aldern for smabarns-
pedagogik med 1 466 barn fore utgangen av ar 2025 och med 3 322 fére utgdngen av ar 2031.
Vardplatsbehovet ar 2 658 platser utraknat enligt en tackning pa 80 procent. Detta motsvarar cirka
16 daghem enligt de nya planeringsanvisningarna. Mest forutspas antalet barn 6ka i storomradena
Kivisto (1 119), Myrbacka (627), Dickursby (592) och Aviapolis (520). Andelen barn i aldern for sma-
barnspedagogik med ett frammande sprak som modersmal ar 32 procent ar 2022.

Enligt Vandas officiella befolkningsprognos for 2022—-2031 6kar antalet 6—14 aringar i aldern for
grundlaggande utbildning med 115 elever fram till &r 2025, av vilka antalet 6-11-aringar i lagstadie-
aldern minskar 120 elever medan antalet 12—14 aringar i hégstadiealdern ékar med 235 elever. Med
tanke pa servicenatet skapar detta ett behov av ett nagot fler lokaler. Tillvaxtomradena ar Kivistd
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(220), Dickursby (177) och Myrbacka (145). | de 6vriga storomradena beraknas antalet barn i grund-
skoledldern minska. Mest minskar antalet i storomradena Korso (-201) och Aviapolis (-119). Enligt
befolkningsprognosen for invanare med ett frammande sprak som modersmal kommer 30 procent
av antalet barn i aldern 7—-15 ar att ha ett frammande spréak som modersmal vid utgangen av ar 2025.

Antalet unga i aldern 15-17 ar 6kar med 558 fram till ar 2025. De storre tillvaxtomradena ar storom-
radena Myrbacka (133), Kivisto (118) och Dickursby (97). Enligt befolkningsprognosen for invanare
med ett frammande sprak som modersmal kommer 25 procent av antalet unga i dldern 16-18 att ha
ett frammande sprak som modersmal vid utgangen av ar 2025.

Verksamhetsomradets huvudmal

Huvudmalen pa styrkortet for verksamhetsomradet for fostran och larande framjar mal inom olika
prioriteringsomraden enligt fullméktigeperiodens strategi. Ett mal ar att forbattra barns och ungas
sociala och emotionella fardigheter, minska mobbningen och forbéttra studerandenas vélbefin-
nande, varvid ocksa resultaten i skolhalsoenkaten forbattras. Ett viktigt mal for verksamhetsomradet
ar ocksa att oka laskunnigheten. Samarbetet mellan valfardsomradet och verksamhetsomradet for
fostran och larande starks. Staden sakerstéller tillsammans med valfardsomradet att Gverforingen
av elev- och studerandevardsstodet (bl. a. kuratorer, psykologer, halsovardare och socialhandle-
dare) gar smidigt. Arbetet med modellen Barnvanlig kommun framjas och utvarderas. Barns och
ungas delaktighet framjas bland annat genom att samarbetet mellan elev- och studerandekarerna
och ungdomsfullmaktige ytterligare starks. Verksamhetsomradets mal ar ocksa att hitta metoder for
att minska ensamheten bland barn och unga.

Man satsar pa god service som utgar fran invanarna genom att forbattra lasfardigheterna och de
matematiska fardigheterna hos 5-8-aringar. Den gemensamma elevvarden genomfors i stadens
verksamhet och i kontaktytan med valfardsomradet. Man gor det mojligt for alla att na sin fulla pot-
ential. Samarbetet mellan forskole- och nyboérjarundervisningen intensifieras genom att atgarderna i
serviceloftet framjas. | serviceloftet sakerstéller vi for barnet att 6vergangen fran forskoleundervis-
ningen till nybérjarundervisningen ar smidig samt fysiskt, psykiskt och socialt trygg. Dessutom star-
ker vi barnens emotionella fardigheter och interaktionsfardigheter i forskole- och nybérjarundervis-
ningens gemenskap och betonar matematiska och sprakliga fardigheter i gemensamma inlarnings-
situationer samt beaktar barnens intressen vid planeringen och genomférandet av inlarningshelhet-
erna.

Kvaliteten pa morgon- och eftermiddagsverksamheten utvecklas genom att inleda eftermiddags-
coachverksamhet. Till den grundldggande utbildningen anstalls fem eftermiddagscoacher som
handleder och stéder eftermiddagsklubbarnas verksamhet som hjalp for serviceproducenterna. Ef-
termiddagsklubbens coachverksamhets effektivitet féljs upp och utvarderas under perioden. Dessu-
tom framjas sprak- och kulturmedvetenheten i en inkluderande verksamhetskultur dar man vid varje
laroanstalt och verksamhetsstalle prévar minst en ny verksamhetsmodell som framjar sprak- och
kulturmedveten kompetens.

Man stravar efter att forhindra att ojamlikheten 6kar genom att forbattra resultaten i skolhalsoenkaten
och erfarenheten av sékerhet och icke-mobbning. Andamalsenligheten nar det géller den utbildning
som handleder fér examensutbildning (Hux) utvecklas och alla som avlagt Hux-utbildningen placeras
i den utbildning som leder till examen pa andra stadiet.

Det goda ledarskapet och personalens arbetshélsa starks. For hela verksamhetsomradet skapas ett
program for formagan att attrahera och halla kvar personal. Programmet skapas inte endast for
smabarnspedagogiken utan ocksa for verksamhetsomradets 6vriga serviceomraden. Vid genomfo-
randet av programmet hors personalen, foljs genomforandet upp och utvarderas. Smidigare verktyg
an Kommun10 utreds for fortsatt uppfoljning av arbetshéalsan och for att hitta atgarder i ratt tid och
pa ett effektivt satt. FOr att 6ka arbetets betydelse och majliggora karriarstigar inom smabarnspeda-
gogiken och den grundldggande utbildningen konkurrensutsatts som stadens kdpta tjanst den be-
hdrighetsutbildning for larare som vill utbilda sig till speciallarare, vilken anordnas av universitetet.
Dessutom starks anvandningen av digitala arbetsmiljéer och ledarkompetensen i anslutning till dem.
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| gymnasierna och yrkesutbildningen satsar man pa pedagogiska utvecklingsplaner fér undervis-
ningspersonalen.

Utvecklingsmalet for den kdnsmedvetna budgeteringen inom verksamhetsomradet ar de tjanster
som galler stod for larande och studier samt stod for tillvaxt och utveckling. Utvecklingsmalet har
valts utgaende fran resultaten i skolhalsoenkéaten. Skillnader mellan kénen har konstaterats i fraga
om psykisk halsa, sexuella trakasserier och mobbning. Enkatens resultat utnyttjas vid utvecklingen
av verksamheten i den grundlaggande utbildningen och pa andra stadiet. Inom smabarnspedagogi-
ken har man beaktat konsmedvetenhet i utvecklingen av kompetens och verksamhetskultur i anslut-
ning till barnets stdd. Inom gymnasieutbildningen granskas 6kningen av antalet studieperioder med
beaktande av kbnsmedvetenheten.

Personalplan

BS 2021 DP 2022 BDG 2023
Antalet ordinarie anstallda 4678 4 684 4 837
Antalet anstallda pa viss tid 572 610 604
Antal anstallda totalt 5250 5294 5441
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13 10

Namnden for fostran och larande

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -85 -90 -90 -90 -92 -94 -97
Verksamhetshidrag -85 -90 -90 -90 -92 -94 -97

Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -73 -73 -73 -73

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -10 -15 -15 -15

K&p av interna tjanster -1 -1 -1 -1

Material, férnddenheter

och varor -1 -1 -1 -1

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -85 -90 -90 -90

Verksamhetsbidrag -85 -90 -90 -90

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 0 0 0 20

Rékenskapsperiodens

resultat -85 -90 -90 0

Verksamhetsbeskrivning

Namnden for fostran och larande sorjer for att ordna och utveckla verksamhetsomradets gemen-
samma tjanster, smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning och yrkesut-
bildning.

Anslag fér namnden fér fostran och larandes och den svenska sektionens utgifter har reserverats
inom resultatomradet.
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Gemensamma tjanster

94

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 436 667 400 400 406 412 418
Utgifter -9 082 -10 959 -5 226 -5873 -6010 -6150 -6294
Verksamhetsbidrag -8 647 -10 293 -4 826 -5473 -5604 -5738 -5876

Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 41 0 0 0

Understdd och bidrag 366 637 400 400

Ovriga inkomster 29 0 0 0

Interna inkomster 0 30 0 0

Inkomster sammanlagt 436 667 400 400

Personalkostnader -7 941 -9 335 -3 458 -3704

K6p av kundtjanster -74 -69 0 0

K&p av ovriga tjanster -528 -553 -883 -1 283

K&p av interna tjanster -38 -2 0 0

Material, fornddenheter

och varor 168 -158 -103 -103

Understdd och bidrag -173 -158 -160 -160

Hyresutgifter -66 -75 -75 -75

Interna lokalhyror -414 -400 -357 -357

Ovriga utgifter -16 -210 -191 -191

Utgifter sammanlagt -9 082 -10 959 -5 226 -5 873

Verksamhetsbidrag -8 647 -10 293 -4 826 -5 473

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 3303 0 0 4 346

Rékenskapsperiodens

resultat -5 343 -10 293 -4 826 -1 127

Verksamhetsbeskrivning

Till ledningen och gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning, verksamhetsomradets

gemensamma projekt och gemensamma tjanster.

Gemensamma tjanster bestar av sakkunniga som har hand om de centraliserade kommunikations-
, planerings-, ekonomi- samt lag- och beredningstjansterna och utvecklingsarbetet. Utbver detta ord-
nas skolskjutsar och arenden som anknyter till inventariereparationer och av-service. Till ansvars-
omradet planering och utveckling hor ocksa verksamhetsomradets informations- och kommunikat-
ionstekniktjanster. | informations- och kommunikationstekniken satsar man pa att utveckla innehallet
i samarbete med skolor, laroanstalter och med smabarnspedagogiken.
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Serviceomradets huvudmal

Gemensamma processer utvecklas tillsammans med serviceomradena. Utvecklingen av kunskaps-
ledningen fortsatter i enlighet med malen for datavisionen. Informations- och kommunikationstek-
nologin utvecklas i enlighet med malen for den digitala visionen. Datavisionen styr utvecklingen av
kunskapsledningen inom verksamhetsomradet i riktning mot de uppstéllda malen. Den digitala vis-
ionen styr i sin tur den informations- och kommunikationsteknologiska utvecklingen inom verksam-
hetsomradet. Den digitala visionen har konkretiserats i det digitala programmet, dar man faststéaller
IKT-utvecklingen inom verksamhetsomradet.

Gemensamma tjanster har som mal att stodja ibruktagandet av DigiOne i pilotprojektskolorna och
att bereda det egentliga ibruktagandet i de finsk- och svensksprakiga grundskolorna och gymnasi-
erna samt i forvaltningen. Ibruktagandet av smabarnspedagogikens styrsystem (Vasa) digitaliserar
smabarnspedagogikens processer och gor dem pa sa satt smidigare.

Sarskilt barn och unga erbjuds satt att delta och paverka. Dialogen och véaxelverkan mellan barn och
unga beslutsfattare ska tkas. Elevkarsverksamheten utvecklas sa att den nar alla, aven dem som
behover stod.

Ett fortsatt smidigt samarbete inom studerandevardens tjanster tryggas.
Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Studerandevardens psykologer och kuratorer 6vergar fran gemensamma tjanster till att utgora verk-
samhet inom valfardsomradet frdn och med 1.1.2023. Genomférandet av den generellt inriktade
studerandevarden och samarbetet med valfardsomradet sékerstalls genom en specialsakkunnigs
insats inom studerandevarden. Till de gemensamma tjansterna laggs resurser for att forebygga och
ingripa i mobbning i enlighet med atgardsprogrammet for att utreda de mest kravande mobbnings-
fallen. Digione-projektet framskrider till ibruktagningsfasen och har anstalls en projektchef pa viss tid
och huvudanvandare for att stodja ibruktagningen inom verksamhetsomradet (0,122 miljoner euro).
Genomforandet av spetsprojektet Ett inlarningscampus starks med tillaggsresurser och 6verforing
av projektchefen till verksamhetsomradet (0,339 miljoner euro). Som strategisatsning har reserve-
rats 0,274 miljoner euro for att utveckla klimatansvaret nar det galler maltiderna.

Personalplan

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 135 148 55
Antalet anstallda pa viss tid 13 15 18
Antal anstallda totalt 148 163 73

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Personalkostnader for administrativa uppgifter/verk-
samhetsomradets utgifter totalt 0,50% 0,50 % 0,60 % 0,60 %
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Grundlaggande utbildningen

18 727 19 027

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
1000 euro
Inkomster 17 707 13 319 18 143 18143 18433
Utgifter -214180 -215002 -227996 -232403 -237 323 -243 256 -249 338
Verksamhetsbidrag -196 474 -201683 -209 853 -214 260 -218 890 -224 529 -230 311
Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023
1000 euro
Forsaljningsinkomster 3361 4 105 3931 3931
Avgiftsinkomster 1 0 0 0
Understdd och bidrag 12 487 7 300 12 298 12 298
Ovriga inkomster 106 138 138 138
Interna inkomster 1752 1776 1776 1776
Inkomster sammanlagt 17 707 13 319 18 143 18 143
Personalkostnader -118663  -123018 -130839  -135 246
K6p av kundtjanster -11 162 -12 040 -12 681 -12 681
K&p av ovriga tjanster -24 888 -21 363 -21 925 -21 925
K&p av interna tjanster -33 -21 -3 -3
Material, fornddenheter
och varor -6 882 -6 276 -5 634 -5 634
Understdd och bidrag -2 148 -2 341 -2 092 -2 092
Hyresutgifter -177 -148 -141 -141
Interna lokalhyror -50 189 -49 791 -54 674 -54 674
Ovriga utgifter -38 -4 -7 -7
Utgifter sammanlagt -214180 -215002  -227996  -232 403
Verksamhetsbidrag -196 474  -201683  -209853  -214 260
Avskrivningar -1 282 -1 019 -2 146 -2 146
Fordelning -10 821 0 0 -19 682
Rékenskapsperiodens
resultat -208 577  -202702 -212000 -236 088

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for grundlaggande utbildning svarar for att anordna finsksprakig grundlaggande ut-
bildning for alla barn i laropliktsdldern som bor Vanda. Undervisningen ordnas enligt narskolprinci-
pen i enlighet med de riksomfattande grunderna for laroplanen. Den grundlaggande utbildningen ger
fardigheter for fortsatta studier pa andra stadiet och de kunskaper och fardigheter som inhamtats
under tiden i den grundlaggande utbildningen pavisas genom ett avgangsbetyg fran grundskolan,
pa basis av vilket studerande antas till studier pa andra stadiet. Serviceomradet for grundlaggande
utbildning svarar ocksa for dagverksamheten och verksamheten under skolloven fér barn med funkt-
ionsnedsattning och for eftermiddagsverksamheten for elever i arskurserna 1-2, som ordnas av 22
serviceproducenter. 29,4 procent av eleverna i grundskolealdern har invandrarbakgrund. Den grund-
laggande utbildningen svarar ocksa for att ordna forberedande undervisning for elever under 17 ar.
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Serviceomradets huvudmal

De centrala malen for den grundlaggande utbildningen ar 2023 ar att i enlighet med stadsstrategin
forbattra elevernas larande, sarskilt i fraiga om laskunnighet och matematik. Malet ar ocksa att 6ka
elevernas emotionella fardigheter och interaktionsfardigheter, minska mobbningen och 6ka elever-
nas valbefinnande.

Verksamhetsomradet bereder en utredning om den nuvarande finansieringen enligt Programmet for
positiv sérbehandling och nuvarande annan finansiering enligt principen om positiv diskriminering till
utbildningen. Utifran utredningen fortsatter diskussionen och utarbetas framtida riktlinjer for att fore-
bygga segregationsutvecklingen och trygga jamlikheten inom utbildningen.

For att minska mobbningen har staden inrattat en befattning, till vilkken hanfor sig nara samarbete
med Aseman Lapset ry.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

| budgeten ingar till fullt belopp 6kningen av elevantalet (99 elever) och de anslagstkningar som de
strukturella forandringarna kraver (1,7 miljoner euro). | enlighet med stadsstrategin 6kas ocksa sats-
ningarna pa lektioner i modersmal och matematik med 1 arsveckotimme (0,72 milj. euro pa arsniva
och 0,228 milj. euro hosten 2023) och utokas antalet klasslosa speciallarare for arskurserna 1-2 och
7-9 med sammanlagt 33 arsverken (2,2 milj. euro pa arsniva, 0,877 milj. euro hosten 2023). Kvali-
teten pa morgon- och eftermiddagsverksamheten forbattras med 0,4 milj. euro pa arsniva.

Inom den forberedande undervisningen har bildats 13 grupper for flyktingar fran Ukraina varen 2022.
Budgeten innehaller anslag for dessa ar 2023. Inom handikappundervisningen har det bildats sex
nya grupper under ar 2022.

Stadens egen finansiering enligt coronaaterhamtningsplanen uppgar till 1 milj. euro ar 2023. Staden
uppskattas fa sammanlagt 2,32 milj. euro i coronastdd ar 2023. Dessutom beréknas det statliga
understodet for jamlikhet inom utbildningen sjunka fran den nuvarande nivan, och hostens andel ar
2023 beraknas uppga till 1,2 milj. euro (2,5 milj. euro hosten 2022). Genom att rikta de coronastod
som redan beviljats, anvanda tillaggsstod som eventuellt fas fran staten och genom stadens egen
tillaggssatsning stravar man efter att trygga kontinuiteten i stodatgarderna inom stadens skolor och
i forskoleundervisningen da den statliga finansieringen av jamlikhet i utbildningen (KOTA) minskar.
Stadens tillaggssatsning bestams enligt det stod som staten beviljar.

Vanda inleder ett projekt om att vardesatta skolmaten. Malet med projektet ar att starka skolmal-
tidernas betydelse som en del av matkulturen, 6ka elevernas intresse skolmaten, utveckla recept
och responssystem tillsammans med anvandarna och att inkdpsanslaget for ravaror till den dagliga
maltiden ska hojas. Dessutom beaktas det mangkulturella matarvet som en positiv resurs i utveckl-
ingen av skolmaten. | projektet kartlaggs skolspecifika orsaker till att skolmaten inte konsumeras och
man foljer hur konsumtionsgraden utvecklas betraffande skolmaltiderna. Projektets mal och resultat
rapporteras arligen till stadsstyrelsen.

| budgeten har man férberett sig pa prishojningar for maltidstjanster, sanitetstjanster och sakerhets-
tjanster (1,4 milj. euro).

Personalplan

BS 2021 DP 2022 BDG 2023
Antalet ordinarie anstallda 1827 1812 1943
Antalet anstallda pa viss tid 347 359 352
Antal anstallda totalt 2174 2171 2 295
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021

DP 2022 BDG 2023

Antalet elever i grundskolorna i Vanda
Driftsutgifter euro/elev

Undervisningens %-andel av driftsutgifterna per
elev
Rumsm?/studerande**)

Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymna-
sium, yrkesutbildning, yrkesstart eller pabyggnads-
undervisning av dem som fatt avgangsbetyg fran
grundskolan, %

Antalet barn som deltar i eftermiddagsverksam-
heten

Antalet elever som bérjat med frivilligt A 2-sprak
som inleds i arskurs 4

Elever/studiehandledare

23068 23400
8 841 9172

52 % 52 %
10,3 10,2
15,9 15,9

99 % 99 %

2229 2615

42 % 39 %
220 200

23 855
9003

54 %
10,1
15,9

99,5%

2432

38 %
210

23771
)

*)
10,1
15,9

100 %

2550

37 %
210

" Siffran fas i driftsplaneskedet.

™ Kokshyrorna ingar, utan dessa 9,7. Frdn och med &r 2023 ingar inte studerandevardens lokaler.
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13 50
Smabarnspedagogik
Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
1000 euro
Inkomster 16 483 15 884 16 573 16573 16822 17074 17330
Utgifter -181723 -187069 -196615 -199 220 -204 098 -209 200 -214 430

Verksamhetshidrag -165240 -171186 -180042 -182646 -187 276 -192 126 -197 100

Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023
1000 euro

Forsaljningsinkomster 1051 1401 1401 1401
Avgiftsinkomster 13 026 11 400 11 083 11 083
Understdd och bidrag 2374 3034 4041 4 041
Ovriga inkomster 15 48 48 48
Interna inkomster 18 0 0 0
Inkomster sammanlagt 16 483 15 884 16 573 16 573
Personalkostnader -86 574 -99638 -104 028  -106 632
K6p av kundtjanster -15 026 -16 442 -16 526 -16 526
K&p av ovriga tjanster -31 851 -20 690 -22 595 -22 595
K&p av interna tjanster -503 -486 -492 -492
Material, fornddenheter

och varor -1007 -1193 -1 253 -1 253
Understdd och bidrag -16 507 -15 952 -14 852 -14 852
Hyresutgifter -8 0 0 0
Interna lokalhyror -30 191 -31 716 -35 920 -35 920
Ovriga utgifter -56 -953 -950 -950
Utgifter sammanlagt -181723  -187069  -196 615  -199 220
Verksamhetsbidrag -165240 -171186  -180042  -182 646
Avskrivningar -693 -556 -417 -417
Fordelning -9 366 0 0 -16 704
Rékenskapsperiodens

resultat -175299  -171742  -180459  -199 768

Verksamhetsbeskrivning

Smabarnspedagogikens serviceomrade svarar for organiseringen av finsksprakig smabarnspeda-
gogik, forskoleundervisning och férberedande undervisning for barn under skolaldern som bor i
Vanda. Serviceomradet svarar ocksa for att ordna klubb-, invanarparks- och 6ppen moétesplatsverk-
samhet. Dygnetruntdagvard ordnas i stra, mellersta och vastra Vanda. Serviceomradet for sma-
barnspedagogik svarar darutéver for uppgifter i anslutning till hemvardsstodet, servicesedlar och
stddet for privat vard.

Forverkligandet av den nya personalstrukturen inom smabarnspedagogiken fortsatter i enlighet med
lagen om smabarnspedagogik. Andelen larare och socionomer inom smabarnspedagogiken okas
allt eftersom befattningarna for barnskétare som gar i pension andras. Det ar fortfarande en stor
utmaning att fa tillgang till anstallda som uppfyller behdrighetsvillkoren.

Enligt befolkningsprognosen forutspas antalet barn i aldern for smabarnspedagogik ar 2023 kvarsta
pa samma niva (-22 barn). Antalet barn med hemvardsstod beréknas fortsatta att minska och det
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flyttar 6ver barn till att omfattas av tjanster inom smabarnspedagogiken. Aven fran klubbverksam-
heten flyttar barn 6ver till tjianster inom smabarnspedagogiken. Smabarnspedagogiken far uppskatt-
ningsvis 208 fler barn. Av antalet barn i aldern for smabarnspedagogik i Vanda hade 31,8 procent
invandrarbakgrund i borjan av ar 2022, dvs. narmare en tredjedel. Andelen invanare som har ett
frammande modersmal beraknas fortsatta att 6ka.

Ibruktagandet av smabarnspedagogikens styrsystem fortsatter med nya funktioner.

Verkstallandet av den lag om andring av lagen om smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.8.2022
och galler stod for barn fortsétter. Lagreformen starker barnets rétt till det stéd som barnet behéver
och forverkligandet av trestegsstodet som utvidgas till att galla alla aldersklasser. Lagandringen for-
utsatter att personalen inom stédet utdkas. Det har lagts till 0,75 milj. euro i budgetens verksamhets-
kostnader.

Vanda deltar i undervisnings- och kulturministeriets tvaariga forsok med forskoleundervisning, vars
syfte ar att starka jdmlikheten i utbildningen och utveckla férskoleundervisningens kvalitet. Férstket
pagar fran augusti 2021 till slutet av maj 2024. Fran Vanda deltar omkring 20 procent av femaring-
arnas och sexaringarnas aldersklasser (cirka 500 barn) i férsoket.

Man forbereder sig fortfarande pé att ordna férskoleundervisning, forberedande undervisning och
smabarnspedagogik for barn fran Ukraina.

Serviceomradets huvudmal

Atgarder enligt atgardsprogrammet for personaltiligdng och férméga att halla kvar personal 2022—
2025 framjas.

Vidare soker och testar man aktivt i samarbete med samarbetsparterna nya och innovativa metoder
for att fa tillgang till anstéllda och f& dem att stanna kvar. Under varen 2023 utreds personalens
behov av arbetsklader inom smabarnspedagogiken och vilka alternativ det finns att erbjuda arbets-
klader av arbetsgivaren.

Verkstallandet av den andring av lagen om smabarnspedagogik som galler stod for barn fortsatter
genom att utdka den personal som forutsatts i lagen.

Man drar nytta av mangprofessionellt samarbete for att stodja barn och familjer. Olika former av
smabarnspedagogik och olika platser inom smabarnspedagogiken starks.

De emotionella fardigheterna och kompisfardigheterna samt gruppens positiva véxelverkan starks
och i detta utnyttjas elevvardens kunnande.

Anvandningen av digitala arbetsmiljéer och kunnandet i anslutning till dessa starks.

Utvecklingen och utvarderingen av ledarskapsmodellernas inom smabarnspedagogiken fortsatter.
Det utreds om en del av de administrativa uppgifterna kan overforas frAn daghemsforestandarna
och frigora deras tid till narvaro i arbetsgemenskapen.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Ar 2023 fardigstélls fem nya kommunala daghem: Patotien paivakoti, Jokiuoman paivékoti och
Kelokuusen paivakotit i Myrbacka, Korson paivakoti i Korso och Latupuiston paivakoti i Hakanshbole.
Daghemmen ersatter de daghems- och familiedaghemslokaler som &r i daligt skick och tas ur bruk
och motsvarar det Okade servicebehovet. Daghemmen har sammanlagt 666 platser, av vilka 213 ar
nya. Dessutom oppnar det privata daghemmet Pilke i Martensdal, 54 platser. Den 6kade service-
produktionen har en effekt pa 2,17 milj. euro pa anslagen.

Smabarnspedagogiken uttkas med 40 kommunala reservpersoner for att underlatta tillgangen pa
vikarier.
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Smabarnspedagogiken i Vanda far statens specialunderstod for atgarder som framjar jamlikheten i
smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen och utvecklingen av kvaliteten aren 2022-2023
(2,8 milj. euro). Med statens specialunderstod utvecklas ocksa stodet for larande inom smabarns-
pedagogiken och forskoleundervisningen och den inkluderande verksamhetskulturen, kvalitetsbe-
démningen, den pedagogiska dokumentationen med hjalp av digitala program samt férankringen av
programmet for digital pedagogik med hjalp av digikampar-verksamhet.

Stadens egen finansiering enligt coronadterhamtningsplanen uppgar till 0,284 milj. euro ar 2023.
Staden uppskattas f& sammanlagt 0,58 milj. euro i coronastéd av staten ar 2023. | budgeten har
man ocksa forberett sig pa prishojningar for maltidstjanster, sanitetstjanster och séakerhetstjanster

(1,86 milj. euro).

Personalplan

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstallda 2058 2 052 2147
Antalet anstallda pa viss tid 68 72 72
Antal anstdllda totalt 2126 2124 2219
Nyckeltal for produktivitet och effekt
BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet barn i olika smabarnspedagogiska tjanster i medeltal per manad:

Kommunal sméabarnspedagogik 10247 10522 10 630 10 719

Privat smabarnspedagogik 2016 2047 2281 2280

Klubbverksamhet 280 206 260 226
Hemvardsstéd 3446 3021 3200 3082
Andelen barn som omfattas av smabarnspedagogi-
ken av samtliga barn i aldern fér smabarnspedago-
gik ? 76,8% 79,7 % 83,5 % 83,7 %
Andelen barn i privat smabarnspedagogik av alla
barn i smabarnspedagogik 160% 163%  177%  175%
Barn som omfattas av strukturella stodatgarder
(kommunal smébarnspedagogik) 94% 10,3% 9,4 % 10,3 %
Driftsutgifter €/barn som anvander tjansten 10862 11524 11 442 12 057

" Antalet finsk- och svensksprakiga barn totalt
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13 90
Svensksprakiga servicen
Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
1000 euro
Inkomster 544 606 589 589 597 606 615
Utgifter -13343  -13625  -14361  -14626 -14959 -15333 -15716

Verksamhetsbidrag  -12 800 -13019 -13773 -14038 -14362 -14727 -15101

Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023
1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 25 25 25
Avgiftsinkomster 454 496 496 496
Understdd och bidrag 73 84 67 67
Ovriga inkomster 17 1 1 1
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 544 606 589 589
Personalkostnader -7 944 -8 142 -8 299 -8 564
K6p av kundtjanster -161 -108 -129 -129
K&p av ovriga tjanster -1 698 -1 687 -1 829 -1 829
K&p av interna tjanster -3 0 0 0
Material, fornddenheter

och varor -252 -368 -411 -411
Understdd och bidrag -8 -13 0 0
Hyresutgifter -4 -4 -4 -4
Interna lokalhyror -3 273 -3 303 -3 687 -3687
Ovriga utgifter 0 -1 -1 -1
Utgifter sammanlagt -13 343 -13 625 -14 361 -14 626
Verksamhetsbidrag -12 800 -13 019 -13 773 -14 038
Avskrivningar -21 -4 -21 21
Fordelning -699 0 0 -1 242
Rékenskapsperiodens

resultat -13 521 -13 023 -13 793 -15 301

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for svensksprakig service har i uppgift att bereda och verkstalla &renden som hér
till svensksprakiga sektionen inom namnden for fostran och larande. Serviceomrade svarar under
ledning av direkttren for den svensksprakiga servicen for att ordna och utveckla den svensksprakiga
smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen, grundlaggande utbildningen, gymnasieutbild-
ningen, den svensksprakiga utbildningen som handleder fér examensutbildning (Hux) och ungdoms-
arbetet. Serviceomradet svarar ocksa for handledningen och tillsynen av de laropliktiga. Serviceom-
radets uppgift &r ocksa att svara for koordineringen av de svensksprakiga tjansterna pa stadsniva,
Svenska kommitténs verksamhet och tvasprakighetsarbetet.

Serviceomradet ordnar svensksprakig smabarnspedagogik for barn i dldern for smabarnspedagogik.
En del av tjansterna inom smabarnspedagogiken ordnas som privat service som stéds med stod for
privat vard och servicesedel. Den svensksprakiga forskoleundervisningen férverkligas som en del
av serviceomradets smabarnspedagogik. Det finns fyra svensksprakiga daghem, Dickursby dag-
hem, Hakansbole daghem, Timotej daghem och Trollebo daghem.
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Malen och satsningarna pa att samordna den svensksprakiga strategin mellan verksamhetsomra-
dena gors genom Vanda stads tvasprakighetsprogram, vars genomférande foljs och koordineras av
det svensksprakiga serviceomradet.

Inom serviceomradet finns fyra lagstadier (klasserna 1-6), Dickursby skola, Kyrkoby skola, Martens-
dals skola och Vastersundoms skola. Lagstadierna har administrativt sett tva rektorer. Det finns ett
hdgstadium (klasserna 7-9), Helsinge skola, och ett gymnasium Helsinge gymnasium.

| huvudstadsregionen ordnas svensksprakig verkstadsverksamhet av Svenska produktionsskolan.
Den yrkesinriktade utbildningen pa svenska ordnas i Helsingfors av yrkesinstitutet Prakticum.
Svenska Framtidsskolan i Helsingforsregionen uppratthdller yrkesinstitutet Prakticum, dar ocksa
Svenska produktionsskolan har sin verksamhet. Vanda stad &ger 4,7 procent av Svenska Framtids-
skolan i Helsingforsregionen Ab. Genom att vara aktiv i Prakticums styrelse strdvar man efter att
forbattra institutets verksamhetsfoérutsattningar och utbildningsutbud, sa att allt fler svensksprakiga
ungdomar fran Vanda ocksa hittar en studieplats dar.

Utbildningen som handleder fér examensutbildning (Hux) ar en central del av utvidgningen av laro-
plikten. | huvudstadsregionen ordnas svensksprakig utbildning som handleder for examensutbild-
ning av yrkeslaroanstalten Prakticum i samarbete med de 6vriga kommunerna i huvudstadsreg-
ionen.

Vanda stad hor ocksa till samkommunen Vastra Nylands folkhdgskola. Samkommunen &ger och
uppratthaller en folkhtgskola. Folkhtgskolan erbjuder kortkurser, ettariga studier som férbereder for
fortsatta studier och arbetslivet och aven ett folkhogskolear for laropliktiga som omfattas av den
utvidgade laroplikten. Stadens agarstrategi i samkommunen beddms ur ett utbildningspolitiskt per-
spektiv under 2023.

Serviceomradets huvudmal

Det svensksprakiga serviceomradets strategiska atgardsprogram baserar sig pa strategin for verk-
samhetsomradet. De strategiska atgarderna inom det svensksprakiga serviceomradets smabarns-
pedagogik, grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning &r i huvudsak desamma som de stra-
tegiska atgarderna inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken, grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen.

Serviceomradets strategiska atgarder tjanar stadens svensksprakiga invanare, oberoende av kon,
alder och bostadsomrade. Nar de strategiska atgarderna for verksamheten for aren 2022—-2025 ut-
arbetades for serviceomradet beaktades kundernas 6nskemal pa olika satt.

De strategiska prioriteringarna for serviceomradet faststalldes till foljande: vi arbetar tillsammans for
att framja valfarden, gor det mojligt for alla att na sin fulla potential, framjar larande genom att starka
den livslanga nyfikenheten och stoder barns och ungas sprakliga utveckling. For den sprakliga ut-
vecklingen finns planer pa att skapa ett program som starker de sprakliga fardigheterna och inlar-
ningen frAn smabarnspedagogiken till andra stadiet.

Det beslutades att prioriteringen kommer att variera fran lasar till lasar, varvid prioriteringen for lasa-
ret 2022—-2023 kommer att vara att framja vélfarden, eftersom den lagger grunden for andra priori-
teringar. Under lasaret 2023-2024 kommer prioriteringen att ligga pa spraklig utveckling.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Pilotskedet for den nya digitala serviceplattformen DigiOne for larande och utbildning inleds hdsten
2023. Fran enheterna inom det svensksprakiga serviceomradet deltar Helsinge skola och Helsinge
gymnasium i pilotforsoket. Alla grundskolor och gymnasier i Vanda tar DigiOne i bruk hdsten 2024.
Ibruktagandet av det nya systemet innebar bade forandringar i verksamheten och inlarning av an-
vandningen av nya system.
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De svensksprakiga grundskolorna deltar i det riksomfattande projektet SKY, vars mal ar att minska
och forebygga franvaro och skapa en positiv verksamhetskultur som stéder elevens hangivenhet till
skolan. Inom ramen for projektet utdkades antalet arsveckotimmar for inlarning av emotionella far-
digheter och interaktionsfardigheter med 0,67 for elever i arskurs 8 i den svensksprakiga hogstadi-
eskolan Helsinge skola.

Fullmaktigestrategin syftar till att forbéattra elevernas inlarningsresultat inom den grundlaggande ut-
bildningen, sarskilt inom l&skunnighet och matematik. Forslaget till tillaggssatsning for att forbattra
inlarningsresultaten inom den grundldggande utbildningen innebér att det laggs till en lektion i mo-
dersmal och en lektion i matematik i timférdelningen for arskurserna ett och tva fran och med laséaret
2023-2024.

Tvasprakighetsprogrammet reviderades i borjan av ar 2022, sa att det stoder fullméaktigeperiodens
strategi och justitieministeriets nationalspraksstrategi. Malen i tvasprakighetsprogrammet forverkli-
gas pa fyra ar och varje ar avges en rapport om verksamheten. Serviceomradet koordinerar att ma-
len i tvasprakighetsprogrammet nas.

Det sakerstalls att den svensksprakiga integrationsstigen har integrerats i Vandas integrationspro-
gram och att forutsattningarna for att genomfora den har beretts.

Svensksprakiga servicen deltar i uppfoljningen och planeringen av byggprojektet Martensdals bild-
ningsrum.

Personalplan

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 140 142 150
Antalet anstallda pa viss tid 19 21 21
Antal anstallda totalt 159 163 171

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Barn i kommunal smabarnspedagogik ” 297 301 300 300
Barn i forskoleundervisning 78 80 75 75
Antalet elever i svensksprakig grundskola 728 722 731 722
Driftsutgifter euro/elev 10050 10 799 10 869 )
Undervisningens %-andel av driftskostnaderna/elev 0,5 53 % 58 % )
Rumsm?/elev 13,6 13,7 13,5 13,7
Gruppstorleken i snitt, klasserna 1-9 16,3 15,7 16,3 15,7

Elever som fatt plats for fortsatta studier i gymna-
sium, yrkesutbildning, yrkesstart eller pabyggnads-
undervisning av dem som fatt avgangsbetyg fran

0,
grundskolan, % 98% 100 % 100 % 100 %

Totala antalet elever som fatt plats i eftermiddags-

verksamheten 124 125 122 145
Studerande vid svensksprékigt gymnasium 150 155 150 160
Driftsutgifter euro/studerande 7977 8 410 8796 )
Rumsm?/gymnasiestuderande 8.6 8.4 8.6 8.1

" De svensksprakiga barnen i privat smabarnspedagogik ingdr i smabarnspedagogikens nyckeltal.
™ Siffran fas forst nar driftsplanen ar klar.
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137
Utbildningen pa andra stadiet
Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
1000 euro
Inkomster 3113 3227 1926 1926 1956 1986 2017
Utgifter -65 051 -69 212 -72 304 -73502 -75340 -77224 -79154

Verksamhetshidrag -61 938 -65 985 -70 378 -71576 -73384 -75238 -77138

Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023
1000 euro

Forsaljningsinkomster 609 450 450 450
Avgiftsinkomster 39 0 0 0
Understdd och bidrag 2272 2603 1 302 1 302
Ovriga inkomster 95 94 94 94
Interna inkomster 97 80 80 80
Inkomster sammanlagt 3113 3227 1926 1926
Personalkostnader -40 809 -42 269 -41 822 -43 021
K6p av kundtjanster -19 -10 -9 -9
K&p av ovriga tjanster -5 426 -6 396 -7 127 -7 127
K&p av interna tjanster -129 -27 -27 -27
Material, fornddenheter

och varor -3 156 -5 029 -6 079 -6 079
Understdd och bidrag -42 -42 -33 -33
Hyresutgifter -1314 -1 054 -1 288 -1 288
Interna lokalhyror -13 857 -14 055 -15 701 -15 701
Ovriga utgifter -301 -329 -218 -218
Utgifter sammanlagt -65 051 -69 212 -72 304 -73 502
Verksamhetsbidrag -61 938 -65 985 -70 378 -71 576
Avskrivningar -420 -280 -253 -253
Fordelning -4 753 0 0 -7 207
Rékenskapsperiodens

resultat -67 112 -66 265 -70 631 -79 036

Fran och med budgeten 2023 foreslas andra stadiets serviceomrade bilda en enhetlig nettoenhet
som omfattar finsksprakig gymnasieutbildning och yrkesutbildning (Varia). Summan av anslag och
beraknade inkomster, verksamhetsbidraget, utgér en bindande niva i forhallande till fullmaktige.
Bade gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen presenteras i budgetboken ocksa separat som
relevanta forklaringar och information.

Personalplan

BS 2021 DP 2022 BDG 2023
Antalet ordinarie anstallda 518 530 542
Antalet anstallda pa viss tid 125 143 141
Antal anstallda totalt 643 673 683
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13 40

Gymnasierna

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 1489 1323 1301 1301 1321 1342 1363
Utgifter -27 394 -28 800 -31 079 -31629 -32420 -33231 -34061
Verksamhetsbidrag  -25 905 -27 477 -29 778 -30328 -31099 -31888 -32698

Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 283 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 1044 1179 1157 1157

Ovriga inkomster 72 64 64 64

Interna inkomster 89 80 80 80

Inkomster sammanlagt 1489 1323 1301 1301

Personalkostnader -18 274 -19 242 -19 793 -20 343

K6p av kundtjanster -19 -10 -9 -9

K&p av ovriga tjanster -1922 -1 898 -2 042 -2 042

K&p av interna tjanster -51 -27 -27 -27

Material, fornddenheter

och varor -972 -1788 -2 633 -2 633

Understdd och bidrag -18 -7 -7 -7

Hyresutgifter -28 -42 -42 -42

Interna lokalhyror -5919 S 777 -6 517 -6 517

Ovriga utgifter -191 -10 -10 -10

Utgifter sammanlagt -27 394 -28 800 -31 079 -31 629

Verksamhetsbidrag -25 905 -27 477 -29 778 -30 328

Avskrivningar -98 -55 -28 -28

Fordelning -1 959 0 0 -2 996

Rékenskapsperiodens

resultat -27 963 -27 533 -29 806 -33 352

Verksamhetsbeskrivning

Gymnasieutbildningens uppgift ar att starka en bred allmanbildning. Vanda har fem finsksprakiga
daggymnasier och tva vuxengymnasier. Gymnasieutbildningen ger de allmanna forutsattningarna
for fortsatta studier vid universitet, yrkeshogskolor och for sadan yrkesutbildning som bygger pa
gymnasiets larokurs. Kunskaperna och fardigheterna som inhamtats i gymnasiet pavisas genom
avgangsbetyget frAn gymnasiet, studentexamensbetyget, gymnasiediplom och évriga prestationer.
Utgifterna for gymnasieutbildningens uppgiftsomrade omfattar forutom gymnasierna ocksa administ-
rativa ledarskaps- utvecklings-, planerings- och beredningsuppgifter fér hela andra stadiets utbild-
ning.

En ny laroplan tradde i kraft i gymnasierna 1.8.2021 och utvecklingsarbetet enligt planen fortsatter
under ar 2023. Malet med utvecklingen &r att starka det breda kunnandet, géra bedomningspraxisen
mangsidigare och gora dvergangen fran studier pa andra stadiet till hogre utbildning smidigare. De
verksamhetssatt som utvecklats under laroplansreformen utvarderas under varen 2023.

Ar 2023 kommer studerande som &r fédda &r 2007 och gétt ut grundskolan att omfattas av den
forlangda laroplikten.
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Serviceenhetens huvudmal

De centrala malen fér gymnasieutbildningen ar 2023 &r att 6ka och synliggoéra sprak- och kulturmed-
vetenheten, stddja studerandenas och personalens valbefinnande samt erbjuda flexibla studievagar
i enlighet med visionen for utbildningen pa andra stadiet.

For gymnasiernas och Varias studerande utvecklas nya flexibla studievdgar genom servicedesign
baserad pd strategin, dvs. utveckling som utgar frAn manniskornas behov. Malet ar att den stu-
derande ska kunna utnyttja undervisningsutbudet dver granserna mellan laroanstalterna och dari-
genom fa en starkare grund for arbetslivet och fortsatta studier. Samarbetet mellan serviceomradet
och handelslaroanstalten Mercuria utvecklas.

Sprak- och kulturmedvetenheten 6kas genom att lararnas kompetens starks och nya Iésningar for
stbdet och integreringen av S2-studerande utvecklas. Vid resursfordelningen kommer antalet fler-
sprakiga studerande att beaktas. Resursen for specialundervisningen okas.

Studerandenas valbefinnande stéarks genom att fasta uppmarksamhet vid det gemensamma val-
fardsarbetet, moten i vardagen och den vaxelverkan som sker i laroanstalternas vardag.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Den utbildning som handleder for examensutbildning (TUVA) inleddes i augusti 2022 och utbild-
ningen forverkligas administrativt i yrkesinstitutet Varia. Malet med utbildningen ar att ur gymnasier-
nas synvinkel starka den studerandes forutsattningar att aviagga gymnasiestudier. Under ar 2023
utvarderas och utvecklas forverkligandet av TUVA-utbildningen.

Enligt visionen och de strategiska prioriteringarna for utbildningen pa andra stadiet mojliggors flex-
ibla studievagar pa andra stadiet 6ver laroanstalternas granser (0,1 milj. euro).

For utvidgningen av laroplikten har reserverats 0,8 milj. euro i huvudsak for materialkostnader.

Stadens egen finansiering enligt coronadterhamtningsplanen uppgar till 0,176 milj. euro ar 2023.
Staden uppskattas f& sammanlagt 0,7 milj. euro i coronastdd av staten ar 2023.

Personalplan

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 214 214 222
Antalet anstallda pa viss tid 61 69 69
Antal anstallda totalt 275 283 291

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Studerande i finsksprakiga daggymnasier 3673 3658 3662 3691
Antalet studerande i de finsksprakiga daggymnasi-

erna/gymnasium, medeltal 735 732 732 738
Studerande vid vuxen- och distansgymnasiet med

examen som mal 257 242 290 250
Antalet studerande som avbrutit i % (daggymnasier)

") 1,88% 2,18% 4,5 % 4,5 %
Studerande som fatt avgangsbetyg pa tre ar av alla

utexaminerade, % (daggymnasier) 842% 83,1% 85,0 % 88,0 %
Alla timmar/avt/studerande (daggymnasier) 1,35 1,35 1,36 1,36
Driftskostnader euro/studerande (daggymnasier) 6 623 7 086 6918 )
Rumsm?/elev (daggymnasier) 7,4 7,5 7,5 7,4

" Siffran fas i driftsplaneskedet.
**) Raknesattet har andrats fran och med DP 2022
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13 70

Yrkesutbildning

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 1624 1904 625 625 634 644 654
Utgifter -37 657 -40 412 -41 225 -41873 -42920 -43993 -45093
Verksamhetshidrag  -36 033 -38 507 -40 600 -41 248 -42286 -43 349 -44439

Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 326 450 450 450

Avgiftsinkomster 39 0 0 0

Understdd och bidrag 1228 1424 145 145

Ovriga inkomster 23 30 30 30

Interna inkomster 8 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1624 1904 625 625

Personalkostnader -22 535 -23 027 -22 029 -22 678

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -3 503 -4 498 -5 085 -5 085

K&p av interna tjanster -78 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -2 184 -3 241 -3 446 -3446

Understdd och bidrag -23 -35 -26 -26

Hyresutgifter -1 286 -1 013 -1 247 -1 247

Interna lokalhyror -7 938 -8 278 -9184 -9184

Ovriga utgifter -110 -319 -208 -208

Utgifter sammanlagt -37 657 -40 412 -41 225 -41 873

Verksamhetsbidrag -36 033 -38 507 -40 600 -41 248

Avskrivningar -322 -225 -225 -225

Fordelning -2794 0 0 4211

Rékenskapsperiodens

resultat -39 149 -38 732 -40 825 -45 684

Verksamhetsbeskrivning

Vanda yrkesinstitut Varia forverkligar grundlaggande yrkesutbildning i enlighet med sitt tillstand att
anordna utbildning, i nara samarbete med arbetslivet i omradet. Varia deltar aktivt i att forverkliga
atgarder som stéder Vanda stads naringspolitik. Utgangspunkten for verksamheten ar efterfragan,
arbetslivets behov, kundorientering och ett natverksbaserat verksamhetssatt.

Varia svarar for sin del for att alla Vandabor som gatt ut den grundlaggande utbildningen har en
studieplats och ser till att den forlangda laroplikten forverkligas.

Den utbildning som handleder for examensutbildning (TUVA) inleddes i augusti 2022 och utbild-
ningen foérverkligas administrativt i yrkesinstitutet Varia.
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Serviceenhetens huvudmal

| Varias strategi 2022—2025 betonas férnyandet av verksamhetssatten, erbjudandet av kundoriente-
rade tjanster och skapandet av hallbar yrkeskompetens tillsammans med kunderna. Under verksam-
hetsaret 2023 fors alla helheter framat med flera atgarder, men mest betonas utvecklingen av en
teambaserad verksamhetsmodell i anslutning till férnyelsen av verksamhetssatten och fortydligandet
av processerna i anslutning till kundorienterade tjanster. Till stéd for dessa utvecklas kunskapsled-
ningen och dess verktyg.

Ar 2023 utvecklas den praxis som galler utvidgningen av laroplikten samt innehallet i och verksam-
hetsmodellerna for utbildning som handleder for examen. | samarbete med gymnasierna utvecklas
flexibla mojligheter for Varias studerande att slutféra sina studier éver laroanstaltsgranserna. | Varia
fortsatter arbetet for att minska antalet avbrutna studier.

Varias mal ar att ga igenom planerna for forverkligandet av undervisningen och i dem konkret inklu-
dera de element for hallbar utveckling som lampar sig for respektive bransch och enligt vilka under-
visningen forverkligas. Dessutom &ar malet att inkludera hallbarhets- och ansvarsperspektiv i de pro-
cesser som styr verksamheten i 6vrigt.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Budgetaret 2023 forbereder man sig infor de andringar i lagstiftningen om andra stadiets utbildning
som trader i kraft 2024 bade med tanke pa verksamheten och finansieringen. Det kommer ocksa att
ske forandringar i tjansterna for livslangt larande. Dessutom syns i Varias verksamhet och utveckling
utvidgningen av laroplikten och det forsta aret da utbildningen som forbereder for examen forverkli-
gas enligt den nya strukturen (0,57 milj. euro).

Den akuta bristen pa arbetskraft inom flera branscher forutsatter nya utbildningslosningar. Till ex-
empel arbetskraftsinvandring kréaver nya utbildningsmodeller, samarbete med kompetenscentret for
invandrare och bland annat sprak- och kulturmedveten kompetens av personalen.

Varias samarbete med foretagen starks fér att 0ka antalet laro- och utbildningsavtalsplatser. De
resurser som reserverats for tillvaxt- och livskraftsprogrammet kan riktas till att framja detta.

Arbets- och naringsbyrans tjanster overfors pa stadens ansvar 1.1.2025. | Varia forbereder man sig
for detta i samarbete med stadens 6vriga verksamhetsomraden under ar 2023.

Personalplan

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 300 312 315
Antalet anstallda pa viss tid 60 70 70
Antal anstallda totalt 360 382 385

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Examensinriktade nybdrjarplatser i den gemen-

samma antagningen for den arsklass som gar ut

grundskolan 38 % 37 % 38 % 41 %
Ant. studerandear enligt mal faststallt av ministeriet 98,3 % 100 % 100 % 100 %
Kayttdmenot euroa/opiskelijavuosi (ammatillinen

koulutus yhteensa) 10250 10425 10721 11 573
Rumsm?/studerandedr 13,9 13,5 13,5 13,8
Procenten av de studerande under 20 ar som av-

lagger grundexamen och avbryter sina studier vid

Varia " 10,0 % 8 % 8 %

) Nytt nyckeltal frin och med DP 2022.
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STADSKULTUR

Ansvarig: Riikka Astrand

111

Verksamhetsorgan: Fritidsnamnden
Ordforande: Sirkka-Liisa Kahara

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
1000 euro
Stadskulturen
Inkomster 8 963 11 383 11 868 11868 12047 12229 12414
Utgifter -70 858 -73 860 -79 340 -80339 -82121 -84174 -86278
Verksamhetsbidrag  -61 895 -62 477 -67 473 -68471 -70074 -71945 -73 864
Stadskultur bruttoenheterna
Inkomster 7579 10 015 10 500 10500 10658 10819 10983
Utgifter -65 564 -68 562 -73 857 -74740 -76381 -78291 -80 248
Verksamhetsbidrag  -57 985 -58 547 -63 357 -64 240 -65723 -67472 -69 265

Resultatréakning

BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

K6p av kundtjanster
Kop av ovriga tjanster
K&p av interna tjanster
Material, férnddenheter
och varor

Understdd och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rékenskapsperiodens
resultat

-3172
-4 338
-759
-24 382

-65 564
-57 985
-4 534

-989

-63 507

389

6 289
2375
841
121

10 015
-27 295
-1

-8 091
-12

-3208
-4 498
-731
-24 569
-159
-68 562
-58 547
-4 357

-62 904

984

6 240
2434
720
121

10 500
=29 777
-1

-7 805
-20

3731
-4 540
-744
-27 135
-104
-73 857

-63 357
-4 817

-68 175

984

6 240
2434
720
121

10 500
-30 658
-1

-7 805
-20

3731
-4 542
-744
-27 135
-104
-74 740
-64 240
-4 817
-3 425

-72 482
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Understéd och Hyresutgifter 751 Interna lokalhyror
bidrag 4 544\ 28 317
Material,
féornddenheter och
varor3819 A8
Kdp av interna . :
tfanster 20 Ovriga utgifter 128

Kdp av dvriga
tjanster 8 016

Ki.j.P av Personalkostnader
kundtjanster 1 34 743

Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvéarlden

Stadskulturens verksamhetsomrade har som uppgift att bereda och verkstalla de arenden som hér
till stadskulturnamndens behdrighet. Verksamhetsomradet ansvarar for att ordna stadens biblioteks-
och invanartjanster, kulturservice, idrottsservice och ungdomsservice.

| den omvarldsanalys som utfordes inom stadskulturen varen 2020 tog man upp befolkningens till-
vaxt, forandringen i befolkningsstrukturen, utvecklingen nar det galler ojamlikheten, den teknologiska
utvecklingen, klimatférandringen, den ekonomiska situationens utveckling och medialiseringen.
Aven om den snabba befolkningstkningen och mangfalden innebar fler utmaningar for servicepro-
duktionen kan den ocksa vara en verklig framgangsfaktor for staden, om den skots pa ett kontrollerat
satt. Av den anledningen vill verksamhetsomradet vara en aktiv aktér nar det galler att utveckla
bostadsomradena, motarbeta segregation och 6ka upplevelsen av delaktighet.

Tiden for coronapandemin har kraftigt begransat alla fritidsaktiviteter. Fritidsservicens betydelse
framtrader tydligt men det finns indikationer pa att den langa undantagsperioden har kunnat inverka
pa manniskors beteende. Hur bestaende forandringarna ar och behovet av digitala tjanster kan ha
verkningar pa sattet att producera tjanster. Stadskulturens verksamhetsomrades tjanster har ett
starkt samband med det valmaende som manniskor kanner. Stadskulturen har ocksa en viktig roll
nar det galler att skapa en mer positiv stadsidentitet med hjalp av olika evenemang och tjanster.

Stadskulturen kan stérka medborgasamhallet genom sin verksamhet och svara pa manniskornas
behov av gemenskap och delaktighet. Nya former av partnerskap och samarbete betonas. Digitali-
seringen (automatisering, effektiv anvandning av lokaler, e-tjanster osv.) forbattrar tjansternas till-
ganglighet.

Stadsmiljon forandras i och med att invandrarbefolkningen 6kar och befolkningen aldras. Forand-
ringen stoder en pluralistisk stadsbild men forutsatter medvetna val nar verksamheterna och resur-
serna riktas. Verksamhetsomradets tjanster stoder en verksamhet som bygger pa samhorighet och
interaktion. De starker mangfalden och ger fardigheter att agera aktivt i samhallet. Med hjalp av
tjansterna bekampas ensamhet och ojamlikhet pa ett effektivt satt. Det mangsidiga finansieringsun-
derlaget sporrar och uppmuntrar till innovativitet och formaga till fornyelse. Genom tillaggsresurser
astadkommer man nya lésningar och utfér utvecklingsarbete.

Verksamhetsomradets huvudmal

Stadskulturens verksamhetsomrade har en viktig roll nar det galler att forverkliga fullmaktigeperi-
odens strategiska mal. Som stod for fullmaktigeperiodens strategi har man byggt upp en egen stra-
tegi for verksamhetsomradet, som de valda effektivitetsmalen inriktas pa fram till 2030. Verksam-
hetsomradet svarar for tva av fullmaktigeperiodens strategiteman: ett socialt hallbart Vanda och ett
Vanda som starker valfarden.



113

Den ekonomiska balansen tryggas genom kostnadseffektiva lokalitetslésningar. For att 6ka stadens
livskraft samt attrahera och halla manniskor kvar i staden 6kas antalet evenemang och den omra-
desekonomiska genomslagskraften framfor allt genom att invanarnas och partneraktérernas verk-
samhetsmajligheter frAmjas, till exempel genom att bygga evenemangsarenor. Avsikten &r att utdver
antalet evenemang ocksa oka antalet personer som deltar i evenemangen. Vandas sarskilda mal ar
att vara en barnvanlig stad och verksamhetsomradet forbinder sig till att framja centrala mal i den
nationella barnstrategin, som barns och ungas delaktighet och bedémningen av hur olika beslut
paverkar barnen. Behovet av ett barnparlament utreds som ett tillagg till ungdomsfullméktige och
paverkansdagen. For att framja invanarnas valbefinnande och hélsa uttkas de hobbymojligheter
med lag troskel som ar sarskild avsedda for kommuninvanare i en utsatt position och forbattras
dessas tillganglighet bland annat genom projektet Hobbyernas Vanda och genom att genomféra
handlingsprogrammet for positiv sdrbehandling. Kanslan av delaktighet och gemenskap férstéker
man framja med malséattningen att andelen personer som kanner sig ensamma ska minska.

Manniskor i en utsatt position beaktas sarskilt i arbetet med att minska ensamhet. Halsan och vél-
befinnandet for utsatta grupper framjas bland annat genom att 6ka méjligheterna till hobbyer med
lag troskel och radgivning om levnadsvanor samt genom att stodja organisationsverksamheten. Sta-
dens tillganglighet utvecklas. Utvecklingsarbetet utfors tilsammans med de lokala handikapp- och
pensionarsorganisationerna samt handikapp- och aldreradet. Malet ar att framja valbefinnande och
halsa samt att forbattra stadens livskraft samt férmaga att attrahera manniskor och halla dem kvar.

De viktigaste investeringsprojekten ar utvecklingen av Hanabdle trask, Myrbacka stadskulturhus,
serviceklustret i Kivistd, EImo simhall och ombyggnaden av Fernissan. Verksamhetsomradet deltar
aktivt i utarbetandet av utvecklingsplaner for centrumen.

Verksamhetsomradet véljer varje ar ett temaserviceomrade som stoder valbefinnandet. Temaser-
viceomradet lyfts i fokus fér kommuninvanarna under aret med hjélp av information och marknads-
foring och dess verksamheter utvecklas tillsammans med invanarna. Till exempel ar 2023 gors ma-
len for motionsprogrammet bekanta for stadsborna och alla verksamhetsomraden engageras for sin
del i framjandet av atgarderna.

Temat for stadskulturens verksamhetsomrades kénsmedvetna budgetering ar fritidsaktiviteter. Fo-
remal for granskningen ar de fritidsaktiviteter som staden erbjuder och stéder, deras antal, kvalitet,
malgrupperna, de reella mojligheterna att delta och resursallokeringen av verksamheten. Under te-
mat sakerhet granskas goda relationer mellan olika befolkningsgrupper. Under temat sékerhet
granskas goda relationer mellan olika befolkningsgrupper.

Naturens och husdjurens betydelse for manniskors valbefinnande beaktas genom att framja hobbyer
och motion som anknyter sig till djur och natur. Behandlingen av fragor som galler djurens valbefin-
nande och dgarens ansvar fortsatter i invanarverksamheten, olika evenemang, ungdoms- och klubb-
verksamheten och vuxeninstitutets kursutbud. Detta syns t. ex. i utvecklingen av utbudet av natur-
motion som en del av Daghemmet i rérelse, Skolan i rérelse och studieverksamheten i rérelse samt
i urvalet av klubbar i Hobbyernas Vanda. | invanarlokalerna och biblioteken kan man ordna olika
temadiskussioner om naturen och sallskapsdijur.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023
Antalet ordinarie anstallda 565 574 615
Antalet anstallda pa viss tid 254 327 318
Antal anstallda totalt 819 901 933
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16 10

Stadskulturnamnden

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -85 -69 -80 -80 -82 -84 -86
Verksamhetsbidrag -85 -69 -80 -80 -82 -84 -86

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -74 -53 -65 -65

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -8 -16 -15 -15

K&p av interna tjanster -1 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -3 0 0 0

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -85 -69 -80 -80

Verksamhetsbidrag -85 -69 -80 -80

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 85 0 0 80

Rékenskapsperiodens

resultat 0 -69 -80 0

Stadskulturnamnden sorjer for biblioteks- och invanartjansterna och for att ordna kultur-, idrotts- och
ungdomsservice. Stadskulturnamnden beslutar ocksa om fordelningen av stadens understod.

For uppgiftsomradet har reserverats anslag for stadskulturnamndens utgifter. Namnden samman-
trader varje manad antingen i Vanda stadshus som man traditionellt gjort eller pa olika platser pa
olika hall i staden.

Vid ndmndens méten, evenemang och resor bekantar sig namnden utéver den egna agendan med
stadens interna verksamhet och med presentationer av intressentgrupper samt i man av mojlighet
med andra kommuners forvaltning, verksamhetsmodeller och namnders verksamhet.
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16 21

Gemensamma tjanster

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 439 745 745 745 756 767 779
Utgifter -2913 -3722 -3871 -3948 -3986 -4085 -4187
Verksamhetsbidrag -2 474 -2 977 -3126 -3204 -3230 -3318 -3409

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 439 700 700 700

Ovriga inkomster 0 45 45 45

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 439 745 745 745

Personalkostnader -2 013 -1451 -1 988 -2 066

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -475 -1231 -725 -725

K&p av interna tjanster -7 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -69 -30 -221 221

Understdd och bidrag -30 -100 0 0

Hyresutgifter -16 -18 -18 -18

Interna lokalhyror -303 -892 -919 -919

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -2 913 -3722 -3871 -3 948

Verksamhetsbidrag -2474 -2 977 -3 126 -3 204

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 1577 0 0 1931

Rékenskapsperiodens

resultat -898 -2 977 -3 126 -1 272

Verksamhetsbeskrivning

Till gemensamma tjanster inom stadskulturens verksamhetsomrade hor verksamhetsomradets led-
ning och gemensamma tjanster. Enheten for gemensamma tjanster bestar av sakkunniga som sorjer
for den ekonomi- och férvaltningsservice, planering och utveckling, information och marknadsforing
av tjanster som koncentrerats till verksamhetsomradet. Specialuppgifterna for stadskulturens ge-
mensamma tjanster &r koordinering av beredningen av organisationssamarbetet och understéden,
administration av verksamheten i organisationslokalerna, koordinering av paverkansorganens verk-
samhet och pé stadsniva sakkunnigarbete som géller delaktighet och koordinering av delaktighets-
arbetet.

Inom stadskulturens gemensamma tjanster placeras, bl. a. de strategiteman som verksamhetsom-
radet ansvarar for “Ett socialt hallbart Vanda”, “Ett Vanda som starker valfarden”, projektet Hobby-
ernas Vanda och samordningen av Hanaboéle trésks verksamheter.
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Serviceenhetens huvudmal

Enheten producerar centraliserade stodtjanster for verksamhetsomradena, stadens ledning och be-
slutsfattande. Gemensamma tjanster utvecklar processer och praxis inom verksamhetsomradet och
sakerstaller samarbetet och att de gemensamma malen nas.

Fran och med borjan av ar 2023 inleds de nya programperioderna for programmet for positiv sarbe-
handling och valfardsprogrammet. En viktig uppgift ar att sakerstalla strukturerna foér frimjande av
valfard och halsa samt ett smidigt samarbete i granssnittet med valfardsomradet. Staden fortséatter
det forebyggande arbetet for att eliminera bostadslosheten.

Enheten koordinerar och framjar spetsprojekt inom verksamhetsomradet. Serviceklustret i Kivisto
oppnas hosten 2023. Erfarenheterna fran pilotprojektet for besokaruppféljning i Hanabdle trask ut-
nyttjas for att inleda uppféljningen av aktiviteten i centrumen.

Ar 2023 under skolornas host- och vinterlov genomférs férsék med handledd verksamhet som koor-
dineras av staden. Malet med verksamheten ar att minska ensamheten under loven bland de minsta
skoleleverna.

En lamplig placering for den nya graffitivaggen utreds och den tas i bruk under 2023.

Programmet for organisationssamarbete uppdateras och dialogen mellan staden och organisations-
aktorerna utokas bl. a. genom att 6ka antalet méten i omradena.

Invanarnas mdojligheter att delta och paverka utvecklas genom att koordineringen av delaktigheten
starks i hela stadsorganisationen. Malet ar att etablera ett fungerande lednings- och koordinations-
system for delaktighet och malmedvetet framja malen och atgarderna i programmet Delaktig i Vanda.
Enheten ordnar hdgklassiga och mangsidiga tillstéallningar, dar invanarna far moéta tjansteméan och
paverka stadens utveckling. Mojligheterna att paverka med lag troskel forbattras genom att den
elektroniska delaktighetsmiljon utvecklas aktivt.

Genom information och marknadsforing stods arbetet med att uppna malen. Ocksa de invanare som
inte anvander digitala tjanster beaktas. | de enkater som staden genomfor beaktas tillgangligheten.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Under lasaret 2022—-2023 fortsatter projektet Hobbyernas Vanda med sin verksamhet i Vandas
grundskolor och gor det mojligt fér omkring 5 000 barn och narmare 300 ungdomar att gratis agna
sig &t nagon tilltalande hobby som en del av skoldagen, samtidigt som man lyssnar till barnens och
ungdomarnas 6nskemal. Projektet framjar ocksa den uppsokande hobbykompisverksamheten i sko-
lor, smagrupper och genom individhandledningar, liksom verksamheten med utlaning av hobbyred-
skap. Projektet ar en del av det riksomfattande Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet och verkar
aktivt i de riksomfattande natverken.

Nar det galler utvecklingen av servicenatet &r de viktigaste projekten som enheten koordinerar 6pp-
nandet av serviceklustret i Kivistd, utvecklandet av Hanabéle trasks natur- och rekreationsomrade
och Myrbacka stadskulturhus.

| utvecklingen av Hanabdle trask bor man beakta bevarandet av naturvardena och miljons hallbar-
het. Hanabdle trasks spetsprojekt utvecklas mot servicekonceptets vision om “Hanabdle trdsk som
tillgangligt for alla”. Projektplanen for de nya servicebyggnaderna i Hanabdle trask (rokbastu, grill-
kata, hyreslokaler) blir fardig och byggandet inleds i slutet av ar 2023. P& basis av pilotférsoket med
bestkaruppféljning som genomfordes 2022 fattas beslut om anskaffningen av bestkaruppféljning
for utomhusomradena. Café Kuusijarvi fortsatter som serviceproducent vid Hanabole trask under
aren 2023-2025. Samtidigt utvecklas metoder for att systematiskt mata och bedéma att Hanabdle
trasks naturvarden inte aventyras. Byggandet av serviceklustret i Kivistd pagar och enligt nuvarande
uppgifter overlats stadskulturens lokaler till hyresgasten i september 2023. Om resurserna gor det
mojligt inleds stadens verksamhet samtidigt som kdpcentrumet i fastigheten dppnas hésten 2023.
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Verksamheten i servicecentret som fick namnet Kivis i namntavlingen byggs upp kring mangsidiga
evenemangs- och moteslokaler, biblioteket och ungdomslokalerna. Lokalerna och serviceinnehallet
planeras tillsammans med invanarna.

Planeringen av Myrbacka stadskulturhus frimjas som stadens interna arbete i arbetsgrupper och
genom att engagera olika aktorer i omradet Myrbacka. Nar Myrbacka centrum utvecklas sorjer man
for att det ordnas fritidstjanster i omradet.

Samarbetet mellan organisationerna intensifieras och kommunikationen effektiviseras. Ett nytt
elektroniskt system for ansdkan om understdd tas i bruk. Stédmodellen for organisationernas verk-
samhetslokaler framjas genom att stodformerna forenhetligas och transparensen i stédet 6kas.

Utgaende fran programmet Delaktig i Vanda utvidgas medborgarbudgeten pa ett ambitiost satt. In-
vanarna tas med i planeringen och beredningen av stadens verksamhet genom att utveckla den
elektroniska delaktighetsmiljon, delaktighetstelefonen och invanarradsverksamheten. Dessutom
satsar man pa att anvanda dialogiska metoder.

Paverkansorganens (handikappradet, aldreradet, ungdomsfullméktige och delegationen for mang-
kulturfragor) effektivitet utvecklas genom att deras representativitet starks, sa att verksamhetsorga-
nen allt battre kan beakta aspekterna hos hela den malgrupp som de representerar. Effektiviteten
okas ocksa genom att koordinationsrollen, de administrativa processerna och kommunikationen ut-
vecklas for att battre fa fram verksamhetsorganens synvinklar. Samarbetet med verksamhetsomra-
det for fostran och larande forbattras, sa att de svensksprakiga tjansterna beaktas som en helhet
inom bada verksamhetsomradena.

Kommunikationen planeras for att stoda verksamhetsomradets strategi, samtidigt som verksamhets-
omradets varumarke starks och kommuninvanarna darigenom engageras i att félja innehallet i kom-
munikationen. Koordinationen starks vid marknadsféringen av tjanster och en marknadsféringsplan
utarbetas som stdd for arbetet.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 22 24 25
Antalet anstallda pa viss tid 5 7 7
Antal anstallda totalt 27 31 32

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Anstéllda inom stadskulturens gemensamma tjans-
ter/anstéllda inom verksamhetsomradet % 2.9 3,4 3,4 3,2

Upplevd tillfredsstallselse med mdjligheterna att

delta och paverka i kommunen (medeltal mellan 1-

5) " 3,2 3,2
Andelen som ar ngjda med mojligheterna att delta

o **)
och paverka 35 37

" Nyckeltalet rapporteras fram till slutet av ar 2021.
™ Nytt nyckeltal 1.1.2022 som fas frdn kommuninvanarenkéatens resultat (ersatter det tidigare nyckeltalet).
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16 37

Biblioteks- och invanartjanster

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 2150 2 256 2 860 2 860 2903 2947 2992
Utgifter -19 406 -20 701 -22 722 -23058 -23573 -24163 -24 767
Verksamhetsbidrag  -17 256 -18 445 -19 863 -20199 -20670 -21216 -21775

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 78 348 943 943

Avgiftsinkomster 872 1317 1268 1268

Understdd och bidrag 593 111 289 289

Ovriga inkomster 250 438 317 317

Interna inkomster 357 42 42 42

Inkomster sammanlagt 2150 2 256 2 860 2 860

Personalkostnader -10 442 -11 465 -12 682 -13 018

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -1 660 -2 257 -2 227 -2 227

K&p av interna tjanster -4 0 -4 -4

Material, férnddenheter

och varor -1 396 -1572 -1 696 -1 696

Understdd och bidrag -1 090 -1 230 -1 137 -1137

Hyresutgifter -180 -177 -165 -165

Interna lokalhyror -4 594 -3 933 -4 728 -4 728

Ovriga utgifter -40 -69 -84 -84

Utgifter sammanlagt -19 406 -20 701 -22 722 -23 058

Verksamhetsbidrag -17 256 -18 445 -19 863 -20 199

Avskrivningar -378 -398 -426 -426

Fordelning 248 0 0 -506

Rékenskapsperiodens

resultat -17 385 -18 843 -20 289 -21 131

Verksamhetsbeskrivning

Biblioteks- och invanartjansterna har ett mycket mangsidigt uppgiftsfalt. De tjanster som stadsbiblio-
teket, Vanda vuxenutbildningsinstitut och kommuninvanarservicen erbjuder ar avsedda for alla Van-
dabor och nar olika befolkningsgrupper i stor omfattning. Serviceomradets verksamheter framjar
bland annat multilitteracitet, livslangt kunnande och larande samt mangsidig individuell utveckling.
Man stravar efter att ocksa framja aktivt medborgarskap och kommuninvanarskap, demokrati, ytt-
randefrihet, integrering av invandrare, samhdrighet och pluralism. Bibliotekens tillganglighet utveck-
las. Det skaffas material pa lattlast sprak till biblioteken och material som skrivits pa nagot annat
sprak an finska.

Biblioteks- och invanartjansterna svarar i Vanda for invanarnas tillgang till information, material och
kulturinnehall, framjandet av mangsidig lasfardighet och litteratur och for att ordna bibliotekets Gvriga
uppgifter, for att ordna medborgarinstitutsundervisning, grundldggande utbildning for vuxna, utbild-
ning som riktar sig till invandrare och 6ppen universitetsundervisning, for stadens mangsidiga ser-
viceformer for e-tjanster och radgivning och utvecklingen av stodet nar det galler e-tjanster. Service-



119

omrade uppratthaller stadens invanarlokaler, stoder féreningar och organisationer, koordinerar fri-
villigverksamheten, bereder understéd och utvecklar samarbetet. Gemensamt bord uppratthaller en
matsvinnsterminal och gemensam mathjalpsverksamhet i ett omfattande natverk.

Vélfardsomradesreformen kommer att ha en betydande inverkan pa serviceomradets verksamhets-
milj6. Reformen som trader i kraft 2023 forutsatter att nya granssnitt definieras for tjansterna och det
valfardsarbete som blir kvar i kommunen.

Serviceomradets huvudmal

Biblioteks- och invanartjansterna erbjuder hjalp, verktyg och innehall som stod for multilitteraciteten,
framjar den vuxna befolkningens och det omgivande samhallets utveckling med hjalp av hdgklassig
och mangsidig utbildning samt utvecklar valfardsarbetet. Malet &r att erbjuda stadsborna ett
mangsidigt serviceutbud och hogklassiga besoks- och drendehanteringsupplevelser.

Koordineringen av radgivningen for och handledningen av kommuninvanare och stadens kundtjanst
med flera kanaler och pa flera platser utvecklas till att motsvara den framtida kommunen och val-
fardsomradenas behov. Programmet Biblioteket 2030 genomférs med nya tjanster pa stadsniva,
utover vilka varje bibliotek producerar verksamhet som riktas till kundkretsen i det egna omradet.
Som malgrupp for ar 2023 vid biblioteket fortsatter verksamheten tillsammans med unga i enlighet
med verksamhetsomradets temaserviceomrade. Samarbetet med skolan och smabarnspedagogi-
ken fortsatter enligt de gemensamma riktlinjer som man kommit éverens om med den grundlag-
gande utbildningen och smabarnspedagogiken. Biblioteketen erbjuder Vandaborna en mangsidig
samling som fornyas, &ven en samling med e-material.

Medborgarinstitutets och invandrarenhetens utbildningar ordnas centraliserat, i omradena och pa
distans. | vuxenutbildningsinstitutet ordnas sprakprov enligt allmanna sprakexamina och fortsatter
utvecklingen av verksamheten med hjalp av projekt som finansieras av utbildningsstyrelsen samt
undervisnings- och kulturministeriet.

Staden ser till att tillgangen till sprakutbildning i finska ar enkel, snabb och att undervisningens kva-
litet stoder de studerandes och stadens mal. Dessutom erbjuder staden i hogre grad an for narva-
rande undervisning i finska pa grundniva for vuxna och pa B- och C-niva.

Forbattringen av automatiseringen av bibliotekets interna logistik fortsétter med hjalp av investe-
ringar i utrustning. HelMet-sidorna haller pa att férnyas. Fordelarna med en eventuell gemensam
digital plattform och centralisering utreds i samband med att HelMet-samarbetet utvecklas.

Arbetet med att utveckla de e-tjanster som &r avsedda som stdd for vuxenutbildningsinstitutets kun-
der och timlarare vidareutvecklas. Den grundlaggande utbildningen fér vuxna utvecklas kvantitativt
och innehallsmassigt till att motsvara efterfragan. | samarbete med verksamhetsomradet for fostran
och larande utvecklas utbildningsvagar for invandrare.

Genom att utveckla de digitala tjansterna och deras stdd, mathjélpen och olika natverk starker man
ocksd de lokala sammanslutningarna, framjar likvardiga moten och gor det maojligt att 6ka antalet
frivilliga aktorer. Digital marginalisering férebyggs genom styrning och koordination av digitalt stod
sa att digitalt stéd nar dem som behdver det och &r i ratt tid. Serviceomradet har som mal att Van-
daborna ska kanna delaktighet och gemenskap och att andelen personer som k&nner sig ensamma
ska minska.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

| biblioteks- och invanartjansternas service beaktas goda verksamhetssétt fran pandemitiden samt
kundernas delaktighet. Tjanster produceras aven pa distans och det digitala stodet utvecklas. Man
beaktar séarskilt seniorbefolkningens behov och forberedelserna infor krissituationer. Vanda stads
kundtjanst producerar valfardsomradets allmanna radgivningstjanster i enlighet med samserviceav-
talet.

Via webbplatsen for programmet Bibliotek 2030 kan man granska utvecklingen av bibliotekets tjans-
ter och verksamhet. Atgarderna i programmet kompletteras och utvarderas varje ar. Kunderna in-
volveras i utformningen av tjansterna. Responssystemets funktion utvecklas och effektiviteten ut-
reds. Det satsas pa planeringen av lokalerna och verksamheten i Kivisto bibliotek som blir fardigt ar
2023. | utbudet av lokaler och tjanster beaktas de behov som kunderna framfért och kundmétena
utvecklas. Bibliotekets automation vidareutvecklas med beaktande av den teknologiska utvecklingen
och utomstdende finansiering soks for utvecklingsarbetet. Automatiseringen av bibliotekstjanster
minskar inte resurserna utan ger mojlighet att rikta resurserna till andra verksamheter. Bibliotekens
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oppettider utvecklas genom att utveckla s.k. meréppna bibliotek och erbjuda 6ppettider dven pa
sondagar.

Utbudet i medborgarinstitutets undervisning utvecklas utgdende fran kundernas respons till att allt
battre motsvara kommuninvanarnas behov och énskemal. Den kvantitativa och innehdllsméassiga
utvecklingen av den grundlaggande utbildningen for vuxna fortsatter och I6sningar soks pa lokali-
tetsfragorna.

Programarbetet Kundservice 2030 styr utvecklingen av kundbetjaningen. Syftet &r att Vanda ska bl
en foregangare inom kundservicen med flera kanaler. Stadens modell for kundservicen ar i enlighet
med visionen och utvecklingsplanen aktuell, dynamisk, framatblickande, forverkligas pa stadsniva
och beaktar det framtida servicebehovet. Malet ar en kundupplevelse som Overtraffar forvantning-
arna och som alla stadens aktérer och beslutsfattare har férbundit sig till.

Invanarlokalerna ar genuint motesplatser dar Vandabor i olika aldrar kan moétas i interaktivt. Inva-
narlokalerna ar platser med Iag troskel som gor det maojligt for olika grupper att delta, motas, agna
sig at olika aktiviteter och vara med. Syftet med lokalerna &r att framja invanarnas och olika gemen-
skapers initiativformaga och samarbete. Invanarlokalernas verksamhet utvecklas mangsidigt med
beaktande av olika befolkningsgrupper.

Personalplanen
BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 210 204 221
Antalet anstallda pa viss tid 168 231 232
Antal anstallda totalt 378 435 453

Nyckeltal for produktivitet och effekt
BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Bibliotekstjanster

besokare 1300232 898882 1900000 1900000
antalet lan av material 2384631 2101997 2400000 2400000
lan av material/invanare 10 9 10 10
materialanslag euro/invanare 4,84 5 5 5
verksamhetsutgifter/invanare 30,31 37,6 36,8 40,5

Vuxenutbildningsinstitutet
vuxenutbildningsinstitutets studerande (deltagare

i kurser) 27 355 23 759 30 000 30 000
totala antalet undervisningstimmar 47 693 41 768 40 000 40 000
antalet kurser 1810 1727 1 800 1 800
antalet studerande inom integrationsutbildningen

(Startkurser) 906 649 1000 1000
studerande inom grundlaggande utbildning for

vuxna 131 126 140 140
studerande i utbildningen enligt Integrationspla-

nen 86 93 200 200
institutets egna inkomsters andel av budgeten % 34 % 33% 31% 30 %

Kommuninvanarservicen
Antal organisationer och verksamhetsgrupper

som fatt understéd inom serviceomradet 119 90 140 140
Andelen stod for e-tjanster och digitalt stod av

Vandainfos servicekontakter (%) ” 6 % 12 % 7% 7%
Antal kundkontakter pa Vandainfo 241000 199200 420000 420000

Antal personer per vecka som utnyttjat det mats-
vinn som distribuerats via nétverket Gemensamt
bord 5 500 5 500 6 000 6 000

" Frén och med &r 2022 ingér hela kundantalet i kommuninvanarservicen.
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Kultur

16331

Kulturservicen

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 246 365 310 310 315 320 325
Utgifter -7 340 -7 714 -8 805 -8786 -9005 -9230 -9461
Verksamhetsbidrag -7 094 -7 349 -8 495 -8475 -8690 -8911 -9136

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 14 11 11 11

Avgiftsinkomster 14 174 174 174

Understdd och bidrag 152 140 85 85

Ovriga inkomster 56 40 40 40

Interna inkomster 10 0 0 0

Inkomster sammanlagt 246 365 310 310

Personalkostnader -2 341 -2431 -2 668 -2 687

K6p av kundtjanster -8 -1 -1 -1

K&p av ovriga tjanster -1347 -1 382 -1 494 -1 494

K&p av interna tjanster -5 -1 -1 -1

Material, fornddenheter

och varor -145 -259 -442 -442

Understdd och bidrag -1275 -1394 -1 595 -1 557

Hyresutgifter -26 -14 -44 -44

Interna lokalhyror -2191 -2 192 -2 560 -2 560

Ovriga utgifter -1 -40 0 0

Utgifter sammanlagt -7 340 -7 714 -8 805 -8 786

Verksamhetsbidrag -7 094 -7 349 -8 495 -8 475

Avskrivningar -325 -448 -641 -641

Fordelning -483 0 0 -827

Rékenskapsperiodens

resultat -7 902 -7 796 -9 136 -9 943

Verksamhetsbeskrivning

Kulturservicen i Vanda &r en sakkunnigorganisation inom konst, kultur och historia. Kulturservicen
ansvarar for de kulturfunktioner, genom vilka man framjar den lokala och regionala livskraften, den
internationella verksamheten, kulturella vaxelverkan, en likvardig tillgang till konst och kultur och en
mangsidig anvandning av dessa. Kulturservicens serviceomrade uppratthaller och utvecklar Vanda-
bornas mojligheter till psykiskt och innehallsrikt valbefinnande, bildning och aktivt medborgarskap
och starker invanarnas roll som sjalvstandiga kulturaktorer.

Stadskulturen forandras i och med att invandrarbefolkningen 6kar, befolkningen aldras och antalet
barnfamiljer 6kar. Forandringen stdder en pluralistisk stadsbild men forutsatter medvetna val nér det
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galler att rikta verksamheterna och resurserna ratt. Differentieringen mellan omradena kan ocksa
hindras effektivt med hjalp av kultur.

Centrala mal

Enligt kulturservicens vision ar Vanda en modig och levande kulturstad med egen karaktar, dar
gladje och &kta samarbetsanda forenas.

Vanda kulturprograms riktlinjer 2021-2030 styr malinriktat den gemensamma verksamheten mot
kulturella mal. Kulturservicens allmanna mal ar en estetisk och stimulerande stadsmiljo, dar en le-
vande stadskultur och blomstrande stadscentra ar en del av den egna hemortsidentiteten. Konst,
historia och stadsevenemang syns i stadsbilden och manniskornas vardag, som mangsidigt samar-
bete och delaktighet. Vid sidan av kommersiella och stora evenemang ordnas mangsidigt kultureve-
nemang med lag troskel som stadsborna engageras i.

De centrala malen for budgetperioden tjanar forverkligandet av stadens strategi och livskraftspro-
gram. Ett effektivitetsmal for stadskulturens verksamhetsomrade ar att de stora evenemangen ska
ge staden livskraft. Vid anskaffningen och planeringen av stora evenemang och bedémningen av
deras livskraftseffekter utnyttjas de livskraftsutredningar som gjorde under Dickursbyfestivalen 2022.

Ett centralt mal for kulturtjansterna ar att starka livsgladjen, det goda livet och véalbefinnandet hos
manniskor i alla aldrar med hjalp av kultur och konst, dock med barn, unga och seniorbefolkningen
som en sarskild malgrupp. Kulturservicens verksamhet forverkligar malmedvetet och genomgéaende
olika slags jamstélldhetsarbete.

| borjan av 2023 inleder kulturservicen for barn och unga verksamheten Vantaan kulttuurilapset,
genom vilken alla barn som fods i Vanda och deras foraldrar borjar omfattas av kulturservicens
verksamhet. De centrala malen for verksamheten ar att 6ka familjernas vélbefinnande med hjalp av
kultur och att framja barnfamiljernas/stadsbornas kulturella jamlikhet.

Ar 2023 firas konstmuseet Artsis 20-arsjubileum, till vars &ra en jubileumsutstalining ordnas och
museets samling kompletteras.

Hakansbole gards historiska omrade utvecklas till ett hallbart och funktionellt kulturturistmal.
Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Det atgardsprogram i Vandas kulturriktlinjer 2021-2030 som uppdateras och utvarderas varje ar
gors upp och forverkligas i ett brett samarbete med olika kulturaktorer och invanarna i Vanda.

Den kulturproduktion vid Kivistd kulturcentrum som Oppnas hdsten 2023 inleds. For verksamheten
och evenemangen rekryteras en kulturproducent, vars arbetstid férdelas till halften med utvecklingen
av kulturcentret Orvokkis 6ppna verksamhet. Utvecklingen av programutbudet och verksamheten i
kulturhuset Martinus och Lumosalen fortsatter i en alltmer 6ppen riktning i samarbete med stads-
borna. For att &stadkomma blomstrande stadscentrum uttkas det mangsidiga samarbetet med olika
kulturkluster. Ordnandet av stora evenemang fortsatter och planeringen av Vandas 50-arsjubileum
inleds. Jubileumsarets kulturevenemang planeras sa att de syns i stadens alla omraden.

Vanda har en lang historia som uppkommit kring den medeltida Kungsvagen. Verksamhetsomradet
funderar pa hur Kungsvagen kan lyftas fram battre och hur den kunde anvandas aktivt for rekreation,
olika evenemang och turism och vara en del av Vandas 50-arsjubileum.

Barnkulturcentren Pessi, Totem och Pyykkitupa utvecklar sin verksamhet som tillgangliga och mang-
konstnarliga evenemangs- och motesplatser i Dickursby, Myrbacka och Hakansbole. Barnkultur-
tjansterna producerar utdver program for sina egna verksamhetsstallen aven program for smabarns-
pedagogikens och skolornas behov samt for stadens 6vriga verksamhetsstallen. Produktionen av 4-
klassarnas sjalvstandighetsfest som en erfarenhet som nar hela generationen fortsatter i samarbete
med den grundlaggande utbildningen.
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Anvandningen av Kulturcentret Orvokki, som ar undervisningsstélle for den grundlaggande konst-
undervisningen i Dickursby 6ppnas sarskilt pa formiddagar och veckoslut, da lokalerna ocksa kan
utnyttjas av grundskoleelever, barnkulturen och andra aktorer.

Innehallet i den hobbyverksamhet som forverkligas i anslutning till den grundlaggande utbildningen
faststélls tilsammans med projektet Hobbyernas Vanda.

Tempo-orkestrarnas verksamhet utvecklas sa att den i allt htgre grad nar sadana barn, ungdomar
och familjer for vilka det annars inte skulle vara mgjligt att utbva musik. Koordinatorn fér Tempo-
orkesterverksamheten skoter samarbetet med skolor, smabarnspedagogik och andra samarbets-
partner samt utvecklingen av verksamheten. Vid sidan av de orkestrar som fungerar i skolorna in-
troduceras andra verksamhetsformer som utnyttjar Tempo-pedagogiken, sdsom Tempo-kdrerna.

Resultaten i det utredningsarbete som gjordes av Musikinstitutet ar 2021 realiseras eller inleds se-
nare enligt 6verenskommen tidtabell.

Kulturverksamhetens produktivitet, effektivitet och volym utvecklas genom delaktighet, samarbete
och mangproducentmodellen. Nivan pa de understdd som beviljas av kulturen hojs och understods-
grunderna och de olika formerna av understod foérnyas. Samarbetet inom huvudstadsregionen ut-
vecklas genom olika internationella och inhemska konst-, musei- och kulturprojekt och de synergief-
fekter som metropolomradet for med sig utnyttjas bl.a. genom turnéverksamhet och samprojekt.
Samarbetet med Finlands nationalopera férnyas och gors mangsidigare.

Kulturplaneringen och framjandet av stadens livskraft med hjalp av kulturen och enligt de godkanda
riktlinjerna kraver samarbete mellan flera verksamhetsomraden for att vi ska na vart mal.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 122 120 122
Antalet anstallda pa viss tid 21 25 27
Antal anstallda totalt 143 145 149

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Publik (antal personer) vid samtliga kulturevene-

mang 142710 216782 260000 280 000
Elever i den grundlaggande konstundervisningen

(musikinstitutet och konstskolan) 2392 2 465 2 465 2 465
Grundlaggande konstundervisningen, euro/elev 2153 2153 2149 2166
Grundlaggande konstundervisningen, euro/invanare 21,82 22 21,88 21,94
Inkomsterna for kulturservicens bruttoenheter

(euro)/invanare 1,36 1,04 1,51 1,28
Grundlaggande konstundervisningens inkomster

(euro)/invanare 5,96 5,86 5,65 5,62
Understod euro/invanare 5,2 5,4 5,9 6,4
Antal bestkare vid stadsmuseet *) 23018 15686 15 000 15 000
Antal bestkare vid konstmuseet + Galleri K) 12 255 6 033 20 000 20 000
Driftsutgifter euro/invanare ™ 52,21 53,62 53,87 58,35

*) Siffran innehdller antalet besokare vid stadsmuseets pop up-utstallningar och antalet guidningar i Ha-
kansbole gards huvudbyggnad.
**) Kulturservicen, musikinstitutet och konstskolan sammanlagt
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Musikinstitutet

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 1035 1047 1047 1047 1062 1078 1 094
Utgifter -4 245 -4 281 -4 405 -4501 -4614 -4729 -4847
Verksamhetsbidrag -3 210 -3 235 -3 359 -3455 -3552 -3651 -3753

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 1 1 1

Avgiftsinkomster 952 1017 1015 1015

Understdd och bidrag 67 23 23 23

Ovriga inkomster 12 6 8 8

Interna inkomster 3 0 0 0

Inkomster sammanlagt 1035 1 047 1 047 1 047

Personalkostnader -3 344 -3 306 -3 306 -3402

K6p av kundtjanster -2 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -141 -167 -167 -167

K&p av interna tjanster -1 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -42 -45 -45 -45

Understdd och bidrag 0 -2 -2 -2

Hyresutgifter -4 -7 -7 -7

Interna lokalhyror -707 -736 -859 -859

Ovriga utgifter -4 -19 -19 -19

Utgifter sammanlagt -4 245 -4 281 -4 405 -4 501

Verksamhetsbidrag -3210 -3 235 -3 359 -3 455

Avskrivningar -52 -86 -66 -66

Fordelning -275 0 0 -475

Rékenskapsperiodens

resultat -3 537 -3 321 -3 424 -3 995

Verksamhetsbeskrivning

Ar 2023 erbjuder Vanda musikinstitut en studieplats for cirka tva tusen elever. Under aret kommer
den mangsidiga verksamheten vid laroanstalten, utdver undervisningen, ocksa att synas i form av
narmare tva hundra konserter, framtradanden eller evenemang och na ut till narmare 16 000 beso-
kare.

Musikinstitutet erbjuder grundlaggande konstundervisning enligt den fordjupade larokursen i musik,
huvudsakligen till barn och unga. Antalet arstimmar &r cirka 50 000 timmar per ar. Utbildningen om-
fattar cirka 1 100 studerande i instrumentspel och sang och cirka 600 elever i musikfostran pa for-
stadiet. Studierna ar malinriktade och avancerar stegvis fran niva till niva. Studierna foljer den laro-
plan som gjorts upp i enlighet med grunderna i utbildningsstyrelsens laroplan och godkénts av fri-
tidsndmnden. Musikinstitutet erbjuder sina elever en god bas for att utveckla musiken som hobby
och att bilda sig sjalsligt genom musikupplevelser. Den kvalitativt htgtstaende undervisningen ga-
ranteras av att personalen &ar professionell och kursutbudet brett.
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Inom musikinstitutets 6ppna avdelning ordnas enligt principen om betaltjanster ocksa musikunder-
visning for personer i olika aldrar med musik som hobby i omkring 1600 timmar om aret. Antalet
elever uppgar till i genomsnitt 200.

Drygt 100 barn deltar i den mangkulturella barnorkestern Tempos verksamhet.

Musikinstitutet har verksamhet vid 20 olika undervisningsstallen runt om i Vanda. Musikinstitutet har
ocksd en svensk undervisningsenhet.

Centrala mal

Musikinstitutet haller pa att utveckla nya verksamhetsformer inom enheten for kulturservice for barn
och unga och i samarbete med hela faltet inom grundldggande konstundervisningen i Vanda. Hu-
vudsyftet &r att i fortséttningen erbjuda en elevplats for alla som sokt till verksamheten. Olilka satt
att astadkomma detta ar att utvidga utbudet av forberedande undervisning bland annat genom pro-
jektfinansiering, inleda beredningen av laroplanen for den allménna larokursen och 6ka utbudet av
hobbyverksamhet enligt Finlandsmodellen. Malet &r ocksa att fortsatta beredningen av en avgiftsfri
daghemsmusiklekis vid daghemmen i Vanda. Det satsas pa personalens engagemang och arbets-
halsa.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Beredningen av laroplanen for den allmanna larokursen i musik inleds i borjan av lasaret 2022—-2023.
For att utvidga ordnandet av hobbyverksamhet enligt Finlandsmodellen haller man pa att bereda
grundandet av en ny Tempo-orkester i nagon av Vandas lagstadieskolor under ar 2023. Syftet med
de projektfinansieringar som soks &ar att utveckla den handledande undervisningen och avgiftsfria
musiklekisundervisningen i daghemmen. Musikinstitutet fortsatter att anpassa sina verksamheter,
bland annat genom att &ndra vakanser som blir lediga sa att de svarar mot de utmaningar som beror
pa andringar i omvarlden och den nya laroplanen.

Dessa forandringar och utvecklingen av verksamheten majliggor i fortsattningen ett allt mer ekono-
miskt och elevorienterat undervisningsutbud.
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Konstskolan

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 348 322 322 322 326 331 336
Utgifter -1 049 -1 016 -1 078 -1098 -1125 -1153 -1182
Verksamhetsbidrag -700 -695 =757 -776 -799 -822 -846

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 318 321 321 321

Understdd och bidrag 30 0 0 0

Ovriga inkomster 0 1 1 1

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 348 322 322 322

Personalkostnader -668 -663 -663 -683

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -49 -41 -44 -44

K&p av interna tjanster -1 0 0 0

Material, férnddenheter

och varor -59 -43 -43 -43

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -6 0 0 0

Interna lokalhyror -264 -264 -323 -323

Ovriga utgifter -2 -6 -5 5

Utgifter sammanlagt -1049 -1 016 -1 078 -1 098

Verksamhetsbidrag -700 -695 -757 -776

Avskrivningar -6 -42 -41 -41

Fordelning -62 0 0 -111

Rékenskapsperiodens

resultat -769 -736 -798 -928

Verksamhetsbeskrivning

Vanda konstskola erbjuder grundlaggande konstundervisning for barn och unga enligt den férdju-
pade larokursen vid fem undervisningsstéllen runtom i Vanda. Dessutom ordnar konstskolan 6ppna
veckoslutskurser samt hobbyverksamhet i samarbete med projektet Hobbyernas Vanda.

Undervisningsstéllena ligger i Kulturcentrumet Orvokki i Dickursby, Myrbackahuset, Tilkun koulu i
Herrgardsforsen, Lumo i Korso och Aurinkokiven koulu i Kivistd. Antalet elever vid konstskolan har
minskat ndgot under de foregaende lasaren pa grund av pandemin, vilket man under lasaret 2022—
2023 stravar efter att aterstélla till cirka 900 elever.

Vanda konstskola ordnar ocksa utstéllningar med elevarbeten samt deltar i kulturservicens gemen-
samma verksamhet och projekt. Man stréavar efter att allt battre utnyttja den nya teknikens och me-
diekonstens verksamhetsmiljoer ocksa i undervisningen och i den 6vriga verksamheten.

Vanda konstskola inledde sin verksamhet 1982 och lasaret 2022—-2023 firar vi var 40-ariga existens
som konstskola i Vanda.
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Idrott och motion

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 3638 5 368 5538 5538 5622 5707 5793
Utgifter -26 274 -26 270 -28 257 28489 -29200 -29930 -30678
Verksamhetsbidrag -22 636 -20 902 -22 719 22951 -23578 -24223 -24885

Resultatréakning

BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Ovriga inkomster
Interna inkomster
Inkomster sammanlagt
Personalkostnader

K6p av kundtjanster
K&p av ovriga tjanster
K&p av interna tjanster
Material, fornddenheter
och varor

Understdd och bidrag
Hyresutgifter

Interna lokalhyror
Ovriga utgifter

Utgifter sammanlagt
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Fordelning
Rékenskapsperiodens
resultat

0
2707
614
282
35
3638
-6 557

-2 409
-12

-1232
-1 507
-492
-14 064
0

-26 274
-22 636
-3 526
-1792

-27 954

0
4781
231
285
72

5 368
-6 440
0

-2 503
-8

-1 060
-1 336
-485
-14 389
-50

-26 270
-20 902
-3 253

-24 156

0
4781
400
285
72

5538
-7 010

-2 564

-1 097
-1 336
-485
-15 737
-20

-28 257
-22 719
-3 558

-26 277

0
4781
400
285
72
5538
-7 202

-2 564

-1 097
-1 376
-485
-15 737
-20

-28 489
-22 951
-3 558
-3 033

-29 541

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for idrott och motion skapar forutsattningar for ett liv dar man motionerar och ror pa
sig i alla skeden av livscykeln. Serviceomradet for idrott och motion svarar for utvecklingen och ord-
nandet av stadens idrottsservice, underhallet och utvecklingen av stadens idrottsplatser och stod-
jandet av idrottsorganisationernas och idrottsféreningarnas verksamhet. Till serviceomradets grund-
laggande uppgifter hor ocksa att ordna handledd motion for personer i arbetsfor alder och seniorer,
utveckla motionen i smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen och pa andra stadiet,
simundervisning for skolelever, radgivning om levnadsvanor for kommuninvanare och mangsidiga

projekthelheter.

Motionsbeteendet och halsovanorna bérjar formas redan i tidig alder och de faktorer som inverkar
pa den fysiska aktiviteten och anvandningen av tjanster varierar hos personer i olika aldrar. Darfor
stréavar man i allt hogre grad efter att utnyttja ett livscykeltdnkande vid utvecklingen av idrottsservicen
och en aktiv servicehandledning for personer som ar fysiskt passiva.
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Idrottsféreningarnas verksamhet understtds genom att de ges understdd och idrottsplatser anvisas
for foreningarnas bruk. Lokalreserveringsenheten vid serviceomradet for idrott och motion admini-
strerar vid sidan av de lokaler som forvaltas av serviceomradet aven fritidsanvandningen av lokaler
i daghem, skolor och laroanstalter. Verksamhetsomradets lokalreserveringstjanster koncentreras till
lokalreserveringsenheten. Serviceomradet for idrott och motion verkar ocksa som aktiv samarbets-
part tilsammans med olika organisationer som ordnar motions- och idrottsevenemang.

Serviceomradets huvudmal

Serviceomradets malsattning &r att erbjuda forutsattningar till ett fysiskt aktivt liv genom att erbjuda
majligheter till att utdva idrott och motion i alla skeden av livscykeln. Prioriteringen nar det galler den
ledda motionsverksamheten for personer i arbetsfér alder och seniorer ligger pa den aldrande be-
folkningens behov, sarskilt utvecklas de virtuella gympatimmarna samt radgivningen om levnadsva-
nor. Nar det galler barn och ungdomar fortséatter det samarbete som inletts med till exempel verk-
samhetsomradet for fostran och larande och social- och halsovarden under tidigare ar och det in-
tensifieras ytterligare. | samband med valfardsomradesreformen sakerstalls samarbetets kontinuitet
aven i framtiden. Vanda ser for sin del till att halsostationernas motionsradgivningar som gett goda
resultat erbjuds aven i fortsattningen.

Vi starker en servicehelhet som tacker alla skeden i livscykeln genom att utnyttja projektfinansiering
i utvecklingsarbetet och férankra sadana verksamhetsmodeller som visat sig vara fungerande. Verk-
samheten Sporttikaveri och verksamheten Urhea i hbgstadierna, vilka erbjuds i samarbete med den
grundlaggande utbildningen utvecklas utgaende fran tidigare ar. Med hjalp av Studier i rorelse inver-
kar man pa den fysiska aktiviteten hos studerandena pa andra stadiet. Genom olika utvecklingspro-
jekt och understddet for idrottsinstruktorer stravar man efter att skapa nya mdjligheter till motionsid-
rott med Iag troskel.

Utgangspunkten for utvecklingen av serviceomradets servicenat ar att skapa en vardagsmiljo som
framjar ett fysiskt aktivt liv, sarskilt genom att producera narservice inom idrott och motion samt
idrotts- och motionsservice i omradena. Utvecklingen styrs av idrottsplatsprogrammet. Vid utveckl-
ingen av servicenatet starks samarbetet med de 6vriga verksamhetsomradena for att garantera del-
aktighet och dra nytta av skolornas och daghemmens gardsplaner som en del av natet av naridrotts-
platser. Prioriteringen nar det galler utvecklingsprojekt inom idrottsbyggnationen under de kom-
mande aren ligger pa projekt inom nybyggnaden av naridrottsparker och -platser samt ombyggna-
den av nuvarande idrottsplatser. Servicenatet for utomhusgym utvidgas med beaktande av jamlik-
heten mellan omradena. Malsattningen ar att det i varje bostadsomrade ska finnas en mangsidig
idrottsplats utomhus, dar bade barn och vuxna trivs. Byggandet av EImo simhall inleds och utveckl-
ingen av forhallandena for vinteridrotten i Hakansbole idrottspark fortsatter. For att forbattra de yttre
omstandigheterna for motion undersoks dessutom mojligheterna till att genomféra partnerskapspro-
jekt.

De fornyade anvandnings- och avgiftsgrunderna for motions- och idrottslokaler ar i anvandning. Den
inverkan som reformen av de avgiftsgrunder for idrottslokaler som tagits i bruk har fér barns och
ungas mojligheter att réra pa sig foljs upp och rapporteras till namnden. Den avgiftsfria verksamhet
med lag troskel som inférs i samband med fornyelsen uppmuntrar idrottsféreningarna att ordna till-
ganglig hobbyverksamhet for alla barn och unga. Verksamhetsomradet utreder vilken inverkan de
férnyade avgiftsgrunderna har for de féreningar som i och med &ndringen inte omfattas av stadens
understdd och lattnader i anvandningsavgiften for lokalerna.

Serviceomradet for idrott och motion &r varje ar med och forverkligar och mojliggor forhallanden
genom att skapa olika idrotts- och kulturevenemang och andra evenemang for allmanheten i Vanda.
Malsattningen ar att 6ka intresset for och den positiva instéllningen till idrott, fritidstjanster och sta-
den.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Servicenatet for naridrottsplatser utvidgas, nya naridrottsplatser anlaggs och gamla objekt byggs
om. Den nuvarande personalresursen racker inte for att tacka behovet av underhall och service i
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frdaga om den helhet som ska skotas. | Vanda finns ett vaxande behov av nya forhallanden for idrott
och motion och dessa maste i huvudsak genomféras privat. Nya privata idrotts- och motionslokaler
okar trycket pa att hoja anslaget for det hyresstod som delas ut till foreningar.

Verksamhetsmodellen Studier i rérelse etableras med utbildningen pa andra stadiet. Verksamhets-
modellen Sporttikaveri utvecklas i nara samarbete med projektet Hobbyernas Vanda pa verksam-
hetsomradesniva, grundlaggande utbildningen, kuratortjansterna och skolhalsovarden. Utveckl-
ingen av skolelevernas speldagar och Kortteliliga i Vanda utvidgas fran tidigare ar. For att forbattra
personalens arbetshélsa utvecklas en verksamhetsmodell med hjélp av motion som genomfors pa
forsok med personalen inom den grundlaggande utbildningen. Projektet Hyvinvointikertomus tutuksi
ja terveellinen ravitsemus (bekanta dig med valfardsberattelsen samt hédlsosam kost som vana) ut-
vecklar verksamhetsmodeller som férebygger dvervikt i Vanda och starker kunskapsledningen i sta-
dens valfardsarbete sérskilt genom att géra valfardsberattelsen kand.

Man stravar efter att svara mot det 6kade servicebehovet genom att 6ka och effektivisera handled-
ningsresursen inom idrotts- och motionsverksamheten och ocksa beakta seniormotionens behov
samt fortsatta att erbjuda de digitala tjanster som tagits i bruk inom den ledda motionen. Effektiviteten
och kvaliteten pa simundervisningen for skolelever forbattras med en ny idrottsinstruktér och genom
att man i samarbete med IT-administrationen inleder utvecklingen av ett administrationssystem for
simundervisningen. Effektiviteten och kvaliteten pa simundervisningen for skolelever forbattras ge-
nom att man i samarbete med IT-administrationen inleder utvecklingen av ett administrationssystem
for simundervisningen. Tillgangligheten 6kas med en ny idrottsinstruktor som ansvarar for den
svensksprakiga simundervisningen samt ordnandet av idrott for barn och unga.

Vandas motorbaneomrade har dverforts till att administreras av staden.

Kunskapsledningen och maojligheterna att utratta arenden via e-tjanster inom serviceomrade forbatt-
ras i enlighet med digitaliseringsplanen, bl.a. genom att utveckla lokalbokningssystemet sa att ocksa
de krav som understbdsrapporteringen staller beaktas och genom att utveckla kortteliligas webb-
tjanst.

Serviceomrade for idrott och motion svarar for utarbetandet av stadens motionsprogram, i vilket man
pa stadsniva faststaller olika utvecklingsobjekt och mal som anknyter sig till idrott.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 123 128 134
Antalet anstallda pa viss tid 19 17 17
Antal anstallda totalt 142 145 151

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Totalkostnader euro/invanare 108,04 111,38 108,49 116,11
Verksamhetsintakter euro/invanare 16,67 15,41 22,17 22,75
Understod euro/invanare 5,87 5,62 5,52 5,49
— antal medlemmar i behov av assistans i % av in-

vanarna 23 21 23 23
Kostnad for simhallsbesok (aven gymbesok ingar),

euro/besok 15,04 16,1 8 8
— simhallarnas skattefinansieringsandel % 89 90 85 81
Lokalitetsm? 87951 89 349 91 894 91 792

Lokalerna for inomhusidrott, bokningsgrad % 62 61 66 66
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16 35

Ungdomar

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 1107 1281 1047 1047 1063 1079 1 095
Utgifter -9 547 -10 085 -10 122 -10378 -10535 -10799 -11 069
Verksamhetsbidrag -8 440 -8 804 -9 075 -9331 -9473 -9720 -9974

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 5 30 30 30

Avgiftsinkomster 7 16 16 16

Understdd och bidrag 1073 1194 960 960

Ovriga inkomster 19 33 33 33

Interna inkomster 3 8 8 8

Inkomster sammanlagt 1107 1281 1 047 1 047

Personalkostnader -4 678 -5 455 -5 364 -5 620

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -813 -701 -780 -780

K&p av interna tjanster -15 -3 -8 -8

Material, fornddenheter

och varor -330 -287 -275 -275

Understdd och bidrag -436 -439 -472 -472

Hyresutgifter -42 -36 -32 -32

Interna lokalhyror -3230 -3164 -3191 -3191

Ovriga utgifter -3 0 0 0

Utgifter sammanlagt -9 547 -10 085 -10 122 -10 378

Verksamhetsbidrag -8 440 -8 804 -9 075 -9 331

Avskrivningar -305 -258 -192 -192

Fordelning -624 0 0 -1 070

Rékenskapsperiodens

resultat -9 369 -9 062 -9 267 -10 594

Verksamhetsbeskrivning

Ungdomsservicen har som uppgift att forbattra valbefinnandet hos ungdomarna i Vanda, framja de-
ras delaktighet och mojligheter att paverka samt stodja deras utveckling mot ett sjalvstandigt liv samt
deras kansla av tillhdrighet.

Ungdomsarbetet utfors i nara samarbete med andra aktorer. Verksamheten utgar alltid for ungdo-
marnas behov och utférs med ett starkt professionellt grepp, med beaktande av ungdomarnas egna
onskemal och utifran deras perspektiv.

| omvarlden kan man se en allt kraftigare polarisering i ungdomarnas levnadsférhallanden och val-
befinnande. Ungdomarna delas allt mer in i en valmaende majoritet och de ungdomar som mar allt
samre, vilka utgdr en andel pa 10-20 procent av alla ungdomar. Fér ungdomarna i Vanda hopar sig
olika riskfaktorer nar det galler marginalisering. Bland annat ar andelen som far utkomststod, fatt en
psykiatrisk diagnos och de som blir utan examen efter grundskolan stérre &n i de andra sex stérsta
staderna. Ocksa den nedarvda marginaliseringen &r kraftigare i Vanda &n i de andra sex storsta
staderna.
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Stadens snabba tillvaxttakt och 6kningen av antalet ungdomar syns i det att servicebehovet 6kar
aven i ungdomsarbetet. Den véxande andelen av befolkningen med invandrarbakgrund skapar et
behov av att ta fram nya sétt att i synnerhet na de unga vuxna som har behov av stéd och som inte
kan nds pa konventionellt satt. Ungdomsservicen forscker svara pa dessa utmaningar bl.a. genom
uppsokande arbete och arbetet ute pa faltet, specialungdomsarbete och verkstadsverksamhet samt
genom att intensifiera samarbetet med olika samarbetsparter bade inom staden och i stérre omfatt-
ning. De ungas varld ar stadd i stédndig forandring och det ar viktigt fér ungdomsservicen att hanga
med i ungdomarnas nya satt att fordriva tiden och i nya kulturella foreteelser, liksom det &r att forsta
forandrade behov och 6nskemal hos ungdomarna.

Serviceomradets huvudmal

Ungdomsservicen har som mal att mangsidigt utnyttja de metoder som finns tillgangliga inom ung-
domsarbetet for att stddja de unga i alla de miljéer dar ungdomar ar verksamma: férutom ungdoms-
lokalerna bl.a. i laroanstaltsmiljon, pa gator och i kdpcentrum samt nar det galler de svarast margi-
naliserade unga vuxna genom att vara i kontakt med hemmet. | det uppsdkande ungdomsarbetet
ligger tyngdpunkten pa att forbattra livssituationen for de ungdomar som befinner sig i den allra
svaraste situationen genom att utveckla det arbete som utfoérs i kontakt med hemmet tillsammans
med vuxensocialarbetet. | verkstadsverksamheten har man redan under en tid utvecklat avgiftsfri
verksamhet for unga vuxna och fritidsplatser utan rusmedel, sa att unga utan arbets- och utbild-
ningsplats pa ett mangsidigt satt kan halla sig aktiva och hitta vanner. Till ungdomsservicens viktig-
aste mal hor ocksa att battre an tidigare beakta ungdomarnas énskemal och behov och att starka
delaktigheten i hela den egna verksamheten inom ungdomsservicen och féra fram ungdomarnas
egna tankar och erfarenheter &ven i ett bredare perspektiv i samhaéllet.

Forebyggandet av marginalisering bland unga starks genom nya verksamhetsmodeller for ungdoms-
arbetet pa faltet. Med verksamheten nar man i synnerhet sadana marginaliserade unga som inte
omfattas av andra tjanster.

Ungdomsservicens organisation har som mal att i allt chefsarbete och ledarskap aktivt utnyttja prin-
ciperna for coachande ledarskap. Hela personalens kunnande utnyttjas vid planeringen och utveckl-
ingen av verksamheten och fardigheterna i sjalvledning stérks. Utvarderingen av ungdomsarbetet
utvecklas genom att nya riksomfattande utvarderingsmetoder aktivt tas i bruk och utvarderingsupp-
gifter anvands aktivt som verktyg for utvecklingen och ledarskapet. Den utredning och det utveckl-
ingsarbete som inleddes under 2022 och som géller arbetsbelastningen och orken i arbetet fortsat-
ter.

Ar 2022 har man blivit klar med arbetet for att skapa modeller fé6r ungdomsservicens effektivitet.
Detta arbete fortsatter genom att det utvecklas verktyg for kunskapsledningen for att det ska uppsta
mer kompetens och storre férmaga inom ungdomsservicen att snabbare ingripa i olika fenomen som
uppkommer och i fragor som géller ungas valbefinnande. De forsta verktygen for kunskapsledningen
blir klara under 2023.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Fran borjan av ar 2023 etableras skolungdomsarbetet som en helhet samt arbetsmodellen for pro-
jektet Ungdomsarbete pa sparet (Nuorisotyo raiteilla). Genom att etablera dessa uppnas stabilitet
och ungdomsservicens verksamhetshelhet starks. Skolungdomsarbetet utvecklas ytterligare och
majligheterna till utveckling forbattras i takt med att verksamheten blir mer stadigvarande. Verksam-
heten Ungdomsarbete pa sparet skapar ett natverk for arbete ute pa faltet som gar éver kommun-
granserna och nar verksamheten blir mer stadigvarande far aven detta natverk bestdende verksam-
hetsférutséattningar. | huvudstadsregionen finns ett mycket stort behov av samarbete éver kommun-
granserna, eftersom unga ror sig aktivt i omradet. Bada verksamheterna fortsatter for narvarande
med MEK-finansiering, men etableringen ger arbetet en betydligt mer bestaende karaktar och verk-
samheten kan ses pa langre sikt an projektfinansieringen har majliggjort.
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Ett viktigt projekt ar 2023 ar huvudstadsregionens gemensamma projekt, genom vilket man soker
metoder for forbyggande atgarder i fraga om gatugang. Projektet inleds hdsten 2022, men genom-
fors till stor del under ar 2023. Projektet ar ett utvecklings- och forskningsprojekt som gérs som
faltforskning genom ett arbetsgrepp med verksamhet ute pa faltet. Man har kommit Gverens om att
det ar Helsingfors stad som i huvudsak genomfor projektet, men malobjektet &r hela huvudstadsreg-
ionen (Helsingfors, Esbo, Vanda, Grankulla). Projektet har fatt finansiering fran undervisnings- och
kulturministeriet.

Utvecklingen av verkstadsverksamheten for unga fortsatter. Under verksamhetsaret tas en webb-
lankett i bruk, vars syfte ar att gora det vanligare att unga sjalva hittar till verkstaderna. Samtidigt
fortsatter utvecklingsarbetet med saval sysselsattningsservicen som andra stadiet for att de ungas
stallning i verkstadsverksamheten ska starkas ytterligare i servicenatet.

Under &r 2023 upphor projektet Rinnalla kulkien nuorisotyéttomyys laskuun, for vilket ungdomsser-
vicen och sysselsattningsservicen fick en finansiering pa en miljon euro fran ESF ar 2021. De forsta
resultaten verkar uppmuntrande, men utvarderingen av projektet fortsatter for att slutsatserna och
handlingsplanen for fortsattningen ska bli sa andamalsenliga som majligt.

| det lokala ungdomsarbetet sker under ar 2023 en 6verforing av verksamheterna i Kivistos omrade
till det nya serviceklustret. Detta kommer att innebéara en hel del arbete for att servicen i omradet ska
kunna uppratthallas samtidigt som verksamheten i de nya utrymmena byggs upp och planeras. Ett
annat planeringsarbete som anknyter till férandringarna i servicenatet och som sysselsatter under
2023 ar planeringen av helheten med tillfalliga lokaler i Myrbacka. | det lokala ungdomsarbetet satter
man ocksa pa nytt igdng med det systematiska utvarderingsarbete som under coronatiden hamnade
i bakgrunden.

Under den senaste tiden har det forts manga diskussioner om ungdomsservicens servicenat. Enligt
ungdomsservicens uppfattning kommer servicenatet inte att utbkas ndmnvart, utan fér behoven i de
omraden dar det for narvarande inte finns ungdomslokaler utvecklas arbetsformer for rorligt ung-
domsarbete och arbete som uppratthalls av frivilliga. Under ar 2023 bekantar man sig med befintliga
modeller for rérligt ungdomsarbete och gor upp en plan for att utveckla det rorliga ungdomsarbetet i
Vanda. Ungdomsarbetet bor utvidgas ocksa till mindre omraden med hjélp av konkurrensutsattning
av organisationer. Det skapas principer for att utvidga servicenatet.

Anvandningen av olika understod féljs ocksa genom besék som man inte meddelar om i férvag, vid
evenemang och verksamheter som ordnas av organisationer som fatt understéd. Ungdomsser-
vicens verksamhet forverkligas och utvecklas, forutom genom basverksamheten, ocksa via de till-
aggsresurser som flera projekt medfor.

UtveckllngsprOJekten ar 2023:
Verkstadsverksamheten for unga utvecklas (RFV)

- Kipind — Uppstkande ungdomsarbete i Vanda (RFV)

- Rinnalla kulkien nuorisotyottomyys laskuun (ESF)

- Case manager — Tuettuja siirtymia toimintamalli (RFV)

- Art Space Vantaa — Etsivan kulttuuritydn kokeiluhanke (ett forsdksprojekt med uppsokande kul-
turarbete) (RFV)

- Wau mik& mahis! (RFV)

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023
Antalet ordinarie anstéllda 88 98 113
Antalet anstallda pa viss tid 41 47 35
Antal anstallda totalt 129 145 148
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Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023
Antal besokare vid ungdomsgardarna (samtliga be-
sokare) 177 464 179456 250000 250 000
Antal besokare vid ungdomsgardarna (besokare i
den egna verksamheten) 144777 140081 160000 160 000
Antalet inkvarteringsdygn vid lageromradena (Ku-
konnotko och Palajarvi) 5250 4 009 7 500 7 500
Deltagare i verkstadsverksamheten for ungdomar 250 260 380 380
Klienter i det uppsdkande ungdomsarbetet 748 797 750 750
Antal organisationer och verksamhetsgrupper som
fatt understod 50 51 58 58
Driftsutgifter/invanare 38,3 40,52 41,79 41,59
Understod/invanare 1,83 1,85 1,95 1,94
Det totala antalet verksamhetslokaler i ungdomsar-
betet 21 21 21 21
Ungdomsarbetets lokaliteter i kvadratmeter, m2 15 640 15 642 15571 15571
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14
STADSMILJON
Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
1000 euro

Inkomster 309086 298584 286088 286088 292106 298257 304 545

Utgifter -242541  -259364 -239031 -240034 -245974 -252 123 -258 426

Verksamhetsbidrag 66 545 39 220 47 057 46054 46132 46135 46119
Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023
1000 euro
Forsaljningsinkomster 17 617 17 602 17 350 17 350
Avgiftsinkomster 25814 26 873 27 549 27 549
Understdd och bidrag 223 130 80 80
Ovriga inkomster 79 419 67 310 68 443 68 443
Interna inkomster 186 012 186 670 172 667 172 667
Inkomster sammanlagt 309 086 298 584 286 088 286 088
Personalkostnader -32 986 -35 246 -35 070 -36 073
K6p av kundtjanster -30 719 -30 456 -29 441 -29 441
K&p av ovriga tjanster -68 110 -76 030 =77 424 =77 424
K&p av interna tjanster -1 660 -1 505 -1 428 -1 428
Material, férnddenheter 292792 92303 229 605 122 605
och varor
Understdd och bidrag -52 -219 -215 -215
Hyresutgifter -61 270 -66 560 -46 416 -46 416
Interna lokalhyror -24 323 -26 553 -26 011 -26 011
Ovriga utgifter -630 -491 -420 -420
Utgifter sammanlagt -242 541  -259364 -239031 -240 034
Verksamhetsbidrag 66 545 39 220 47 057 46 054
Avskrivningar -89 337 -92 650 -91 138 -91 098
Fordelning -9 463 0 0 -12 298
Réakenskapsperiodens
resultat -32 255 -53 430 -44 081 -57 342

Ovriga utgifter 420
Interna lokalhyror
26 011 Personalkostnader
36 073
Hyresutgifter 46 416

Understdd och
bidrag 215

Material,
fornddenheter och
varor 22 605

Kdp av interna
tjanster 1 428

Kdp av kundtjanster
29 441

Kop av dvriga
tjanster 77 424
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Beskrivning av verksamheten och forandringar i omvarlden

Stadsmiljons verksamhetsomrade svarar for att bereda och verkstélla arenden som hor till stadsmil-
jonamnden och dess bygglovssektion samt stadsrumsnamnden. Stadsmiljons verksamhetsomrade
har som uppgift att pa manga satt framja en hallbar tillvaxt och stadsutvecklingen i Vanda, allt fran
planeringen av planl&aggning, markanvandning, trafik och det offentliga stadsrummet till dess byg-
gande, underhall och évervakning. Verksamhetsomradet svarar ocksa for miljovarden och miljo- och
halsoskyddet, markanskaffning och -6verlatelse samt stadens lokaler.

| stadsmiljons verksamhetsomrade ingar serviceomradena for gator och parker, stadsstruktur och
miljo, samt fastigheter och lokaler. Dessutom har verksamhetsomradet gemensamma tjanster som
centraliserat ansvarar for ekonomi- och forvaltningsservice och 6vriga stodtjanster som ligger pa
verksamhetsomradets ansvar, uppgifter i anslutning till utvecklingen av verksamhetsomradet, ut-
vecklandet och samordningen av verksamhetsomradets data- och kommunikationslésningar, samt
samordningen av stadsmiljonamndens och dess tillstandssektions samt stadsrumsnamndens verk-
samhet.

Verksamhetsomradet bedriver ett nara samarbete med Helsingforsregionens trafik (HRT) och
Helsingforsregionens miljotjanster (HRM) vilka producerar tjanster inom kollektivtrafik, vatten- och
avloppsforsorjning, atervinning och miljoévervakning for Vandabor.

Under ar 2023 ar resurssmarthet den gemensamma namnaren for all verksamhet inom stadsmiljons
verksamhetsomrade. Vanda har som mal att vara klimatneutralt senast ar 2030 och darfor har klara
mal stéllts upp for hela verksamhetsomradets arbete, allt fran stadens planering till byggande och
underhall. Harvid beaktas sarskilt Vanda stads planering som i enlighet med den nya generalplanen
ar hallbar, betonar fortatning och i allt hdgre grad utgar fran kollektivtrafik. | stadens egen byggverk-
samhet minskas livscykelutslappen for byggnationens del och i stadens lokaler skar man ned pa
energiférbrukningen. Aven invanarna och féretagen uppmuntras till att ga in for klimatvanliga val.
Klimatférandringen beaktas i samband med om- och nybyggnation.

| MBT-avtalet om markanvandning, boende och trafik som ingatts mellan Helsingforsregionens kom-
muner och staten for aren 2020-2023 faststélls Vandas arliga bostadsproduktionsmal till 2 640 nya
bostader och den arliga nya vaningsytan till 239 146 m2-vy. Vandas tillvaxt och placeringen av ny-
byggnationen styrs av stadens nya generalplan som efter besvarsprocessen tradde i kraft under ar
2022.

Planeringen av Vandasparan fortsatter. Under ar 2023 fors forslaget om byggande av sparvagen till
stadsstyrelsen for beslut. Vandasparan gor det smidigare att réra sig i tvargdende riktning inom hu-
vudstadsregionen, vilket mojliggér en fortatning av stadsstrukturen i enlighet med generalplanen for
Vanda och uppnaende av stadens MBT-mal. En stadsutveckling som involverar Vandasparan har
som mal att férebygga segregation i omradena och stddja centrumens livskraft och stadens klimat-
neutralitetsmal.

Vandas olika centrum utvecklas systematiskt som ett tvAradministrativt samarbete i enlighet med de
program som utarbetats for centrumomradena. Blomstrande centrum &r livliga, trygga och triv-
samma. Vanda ar ocksa en storstad matt i antalet smahus. Utvecklandet av smahusomradena fort-
satter med det utvecklingsprogram som utarbetas under ar 2023. Utvecklingsprogrammet har i upp-
gift att 6ka antalet smahus. | smahusprogrammet ingar att leta fram nya smahusomraden for plan-
laggning. Som en del av arbetet med att utveckla stadscentrumen utarbetar Vanda en plan med
vilken en utveckling i riktning mot segregerade bostadsomraden férebyggs och en systematisk for-
nyelse av de gamla centrumen genomfors bland annat i samarbete med VAV-Yhtyma Oy.

Inom verksamhetsomradet fortgar etableringen av MATTI-systemet. MATTI, markanvandningens
verksamhetsmodell och datasystem, fungerar som ett digitalt underlag baserat pa geografiska data
for stadsmiljons processer med avseende pa planering, byggande och underhdll, Avsikten ar att
under 2023 &ven utnyttja MATTI vid planeringen av stadens servicenat och utveckla systemet med
avseende pa e-tjanster och en 3D-stadsmodell.
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Under ekonomiplaneperioden infors den nya bygglagen och lagstiftningen som galler planlaggnlng
fornyas Aven naturvardslagen och ett flertal andra lagar revideras. Lagandringarna inverkar pa
manga processer och verksamhetssatt inom verksamhetsomradet.

Den storsta risken for uppnaendet av verksamhetsomradets mal ar den allmanna ekonomiska ut-
vecklingen och de eventuella foljdverkningarna for byggbranschen pa grund av kriget i Ukraina.
Verkningarna kan vara negativa framfor allt for markforsaljningsmalen, bostadsproduktionen och
genomférandet av andra stadsutvecklingsprojekt samt for tillgdngen pé energi. Aven personalresur-
sernas tillracklighet och I6sningar i fraga om tillgang har stor betydelse for hur val méalen uppnas.

| egenskap av bestéllare satsar Vanda stad pa att bekampa den gré ekonomin. Under ar 2023 ge-
nomfor staden pilotinsatser i form av kontrollrundor vid stadens egna objekt.

Verksamhetsomradets huvudmal

Med verksamhetsomradets resultatkort stods stadens strategiska mal pa lang sikt. Verksamhetsom-
radet har foljande viktiga mal:

- Inkomster fran markoverlatelse och markanvandningsavtal (netto) uppgar till sammanlagt 150
milj. euro under aren 2022-2025, medan malet for ar 2023 ligger pa 37,5 milj. euro.

- Riktlinjerna for fastighetsledningen utgor ett stod for stadens strategiska mal och framfor allt
med avseende pa stadens servicebehov.

- En preliminar portféljsattning av social- och halsovardens och raddningsverkets fastigheter har
gjorts och den forsta portfoljen har salts.

- Hanabole trasks formaga att attrahera besokare aret runt forbattras.

- MBT-malséttningarna forverkligas.

- Antalet fardigstallda smahus okar till 550 bostader.

- Paborjande av atgarder inom scenarioarbetet fér Aviapolis.

- Atgéarderna for att minska utslappen framjas sé att klimatneutralitet kan uppnés senast &r 2030.

- Atervinningen effektiviseras vid stadens verksamhetsstallen.

- Naturens mangfald framjas.

- Planeringen av Vanda som en sparvagnsstad framskrider pa ett heltackande sétt i enlighet
med de ramvillkor som stadsfullmaktige godkant.

- Stadscentrum och gamla fororter utvecklas.

- Andelen hallbara fardsatt okar.

- Genomforandet av ett parkeringsbolag framjas.

- Lokala politiska uppféljningsgrupper grundas i enlighet med fullméktigeavtalet och strategin
med dndamalet att leda strategins mal om blomstrande stadscentrum.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023
Antalet ordinarie anstallda 584 624 638
Antalet anstallda pa viss tid 37 64 69
Antal anstallda totalt 621 688 707
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14 O

STADSMILJONAMNDEN

Ansvarig: Tero Anttila Organ: Stadsmiljonamnden

Ordférande: Anssi Aura

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 5787 5774 5924 5924 6014 6 106 6 199
Utgifter -13 070 -14 598 -14 866 -15237 -15557 -15945 -16 344
Verksamhetsbidrag -7 283 -8 824 -8 942 -9313 -9542 -9840 -10145

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 8 6 6 6

Avgiftsinkomster 5340 5653 5788 5788

Understdd och bidrag 137 0 0 0

Ovriga inkomster 2 0 0 0

Interna inkomster 300 115 130 130

Inkomster sammanlagt 5787 5774 5924 5924

Personalkostnader -10 787 -11 739 -11 708 -12 079

K&p av kundtjanster 0 -5 0 0

K&p av ovriga tjanster -1188 -1 807 -1 930 -1 930

K&p av interna tjanster -8 -1 -1 -1

Material, fornddenheter

och varor -94 -252 -232 -232

Understdd och bidrag 0 -135 -135 -135

Hyresutgifter -97 -81 -185 -185

Interna lokalhyror -857 -564 -632 -632

Ovriga utgifter -39 -15 -44 -44

Utgifter sammanlagt -13070 -14 598 -14 866 -15 237

Verksamhetsbidrag -7 283 -8 824 -8 942 -9 313

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 1282 0 0 1 498

Rékenskapsperiodens

resultat -6 001 -8 824 -8 942 -7 816

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamheten som sorterar under stadsmiljonamnden hér: stadsmiljonamnden, gemensamma
tjanster och serviceomradet for stadsstruktur och miljé. Inkomsterna och utgifterna totalt fér dessa
bruttoenheter ar bindande poster i forhallande till fullméaktige.
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Stadsmiljonamnden

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -144 -107 -107 -167 -110 -112 -115
Verksamhetsbidrag -144 -107 -107 -167 -110 -112 -115

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -127 -96 91 -151

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -16 -11 -13 -13

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor 0 -1 -1 -1

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -1 0 -2 -2

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -144 -107 -107 -167

Verksamhetsbidrag -144 -107 -107 -167

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 118 0 0 80

Rékenskapsperiodens

resultat -26 -107 -107 -87

Verksamhetsbeskrivning

Stadsmiljonamnden svarar bland annat for den 6vergripande utvecklingen av stadsstrukturen, be-
redningen av detalj- och generalplaner samt for framjande av miljdansvaret. Tillstandssektionen som
lyder under namnden ar kommunal tillstands- och tillsynsmyndighet i bygglovsfragor och i miljovards-
och milj6- och halsoskyddsfragor.
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14 20
Gemensamma tjanster

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 2 0 0 0 0 0 0
Utgifter -2 001 -2 276 -2 367 -2413 -2473 -2535 -2598
Verksamhetsbidrag -1 999 -2 276 -2 367 2413 -2473 -2535 -2598

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 2 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 2 0 0 0

Personalkostnader -1 686 -1789 -1 836 -1 882

K6p av kundtjanster 0 -5 0 0

K&p av ovriga tjanster -183 -310 -347 -347

K&p av interna tjanster -6 -1 -1 -1

Material, fornddenheter

och varor -12 -51 -40 -40

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -4 -4 -24 -24

Interna lokalhyror -106 -110 -114 -114

Ovriga utgifter -3 -7 -6 -6

Utgifter sammanlagt -2 001 -2 276 -2 367 -2 413

Verksamhetsbidrag -1999 -2 276 -2 367 -2 413

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 1980 0 0 2 388

Rékenskapsperiodens

resultat -18 -2 276 -2 367 -25

Verksamhetsbeskrivning

Till stadsmiljons gemensamma tjanster hor verksamhetsomradets ledning samt ekonomi- och for-
valtningsservice. Ekonomiservicen sorjer for verksamhetsomradets aktiva ekonomistyrning, budget-
, ram- och driftsplaneberedning. Informations- och interaktionstjansterna formedlar till invanare och
Ovriga intressegrupper information och mdjligheter att ta del av tjanster som stadsmiljons verksam-
hetsomrade organiserar, planer, beslut och foljderna av dem. Utéver detta samordnar, utvecklar,
planerar och skoter informations- och interaktionstjansterna verksamhetsomradets informations-
verksamhet och delaktighetsarbete i samarbete med ledningen och sakkunniga. Assistenttjinsterna
stoder verksamhetsomradets ledning i beredningen av arenden och verksamheten. Till assistent-
tjansternas viktigaste uppgifter hor ocksa serviceomradenas interna kundservice omfattandes stod i
anvandningen av system och dokumentforvaltningen. Juridik- och beredningsservicen producerar
juridiska och administrativa stodtjanster at verksamhetsomradet.
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Viktiga mal for den centraliserade enheten

De gemensamma tjansternas huvudmal ar att férankra fullméktigeperiodens strategi och att darige-
nom stodja serviceomradena i att nd de bindande malen.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

De gemensamma tjansterna stoder for sin del forverkligandet av verksamhetsomradets bindande
mal och deltar i ett flertal projekt pa stadsniva. De gemensamma tjansterna fortsatter att pa ett aktivt
och behovsbaserat satt utbilda verksamhetsomradets chefer. Forstarkandet av verksamhetsomra-
despersonalens digitala fardigheter liksom deltagandet i utvecklingen av digitala system pa verk-
samhetsomrades- och stadsniva kvarstar som centrala tyngdpunkter i de gemensamma tjansternas
utvecklingsarbete.

Personalplan

BS 2021 DP 2022 BDG 2023
Antalet ordinarie anstéllda 26 27 28

Antalet anstallda pa viss tid 2 2 2
Antal anstéllda totalt 28 29 30
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14 40

Stadsstruktur och miljé

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 5785 5774 5924 5924 6014 6 106 6 199
Utgifter -10 925 -12 215 -12 392 -12657 -12974 -13298 -13631
Verksamhetsbidrag -5 140 -6 441 -6 468 -6733 -6960 -7192 -7432

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 7 6 6 6

Avgiftsinkomster 5340 5653 5788 5788

Understdd och bidrag 137 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 300 115 130 130

Inkomster sammanlagt 5785 5774 5924 5924

Personalkostnader -8974 -0 854 -9 780 -10 046

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -990 -1 487 -1571 -1571

K&p av interna tjanster -2 0 0 0

Material, fornddenheter

och varor -81 -200 -191 -191

Understdd och bidrag 0 -135 -135 -135

Hyresutgifter -92 -78 -159 -159

Interna lokalhyror -751 -455 -517 -517

Ovriga utgifter -36 -7 -39 -39

Utgifter sammanlagt -10 925 -12 215 -12 392 -12 657

Verksamhetsbidrag -5140 -6 441 -6 468 -6 733

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning -817 0 0 -970

Rékenskapsperiodens

resultat -5 957 -6 441 -6 468 -7 704

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for stadsstruktur och miljo har fem serviceenheter, vilka ar miljécentralen, bygg-
nadstillsynen, generalplaneringen, detaljplaneringen och informationstjansterna. Enligt den nya
namndstrukturen lyder all verksamhet inom serviceomradet under stadsmiljonamnden.

Miljocentralens viktigaste uppgift &r att utva tillsyn éver miljovard och miljo- och halsoskydd for att
framja en halsosam och trivsam levnadsmiljé for manniskorna samt se till att malen for natur- och
miljoskyddet forverkligas i Vanda. Dessutom samordnar miljdcentralen hela stadens milj6- och Kli-
matarbete och utvecklingen av miljéledningen. Miljdcentralen svarar fér stadens tvaradministrativa
strategitema Ett ekologiskt hallbart Vanda och vagkartan for resurssmarthet som stakar ut stadens
miljomal samt styr och utvecklar stadens klimatarbete och arbetet for att bevara den biologiska
mangfalden.

Genom strategisk planering av markanvandningen ombesorjer man stadens tillvaxt som en funge-
rande helhet som speglar stadens varderingar. En stadsmiljé som utvecklas med beaktande av fak-
torer som dragningskraft och sarpragel gor att de nuvarande invanarna och foretagen trivs, samtidigt
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som staden lockar till sig nya. Generalplaneringen och detaljplaneringen ansvarar for att varna
om och utveckla stadsstrukturen pa ett balanserat och resurssmart satt. Planlaggning skapar forut-
sattningar for boende-, arbets- och fritidsmiljcer, ett effektivt trafiksystem, grénomradesnéatverk och
servicestruktur samt hallbar utveckling som en del av huvudstadsregionen. Genom planlaggningen
skapar man betydande tillgadngar for staden och aktérer som verkar i staden. Planeringens kvalitet,
resurssmarthet och kostnadsmedvetenhet utvecklas fortldpande.

Byggnadstillsynen svarar for styrningen av byggandet av stadens omrade och tillstandsforfaran-
dena. Var uppgift &r att genom handledning, radgivning, handlaggning av tillstand, byggnadsgransk-
ning och kontinuerlig tillsyn framja och uppréatthalla en halsosam, trygg, ekologiskt hallbar och triv-
sam byggd milj6 och en bra stadsbild.

Informationstjansterna svarar for den administrativa behandlingen av uppgifter i anslutning till pla-
ner och dokument och for att processerna &r smidiga. Arbetsredskapen och de digitala arbetssétten
ar avancerade ur ett rikstickande perspektiv. Arbetet stoder planeringen, invanarnas tillgang till
information och vaxelverkan. Med hjalp av geografiska data och uppféljningsmaterial framjar man
kunskapsledningen och uppratthaller markanvandningens lagesbilder.

Inom serviceomradet, framfor allt vid miljocentralen och byggnadstillsynen, sorjer vi pa ett tillforlitligt
och hogklassigt satt for olika myndighetsuppgifter. Tillstand, anmalningar och utlatanden bereds
inom utsatt tidtabell. Planlaggningens och informationstjansternas myndighetsuppgifter omfattar
bland annat uppratthallandet av den aktuella detaljplanesammanstallningen och flera register, un-
dantagsbeslut och avgéranden om planeringsbehov. Dessutom bereds ocksd namnéarenden. Kund-
kontakterna skots sa effektivt som mojligt med iakttagande av lagstiftningen.

Vi samarbetar med samtliga verksamhetsomraden och serviceomraden. Samarbetet med invanarna
okar. Vart samarbete med olika intressegrupper och metropolomradets kommuner och statliga myn-
digheter, hogskolor och laroanstalter samt Ovriga partner ar intensivt. Framgangar i detta arbete
stoder Vandas attraktionskraft, konkurrenskraft, invanarnas valfard och miljons kvalitet samt en ef-
fektiv och ekonomiskt fornuftig forvaltning. Vi har en central betydelse for forverkligandet av flera av
stadens strategiska mal.

Serviceomradets huvudmal

Malet for serviceomradet for stadsstruktur och miljo ar en resurssmart, fungerande och livskraftig
stad samt hallbart byggande. Vi verkar i en internationell miljé dar vart spjutspetsmal ar att vara en
flygplatsstad som ar konkurrenskraftig pa ett internationellt plan. Vi gar i framsta ledet nar det galler
att framja en klimatneutral och gron stadsstruktur, bygga hallbart, bedriva samarbete med invanare
och att vara en foéregangare inom digitala processer.

Huvudstadsregionens MBT-avtal om markanvandning, boende och trafik 2020-2031 godkandes
hosten 2020. Avtalet har ingatts mellan staten och kommunerna. | avtalet har 6ver 10 000 bostader
och narmare en miljon kvadratmeter vaningsyta for boende uppstéllts som bostadsproduktionsmal
for Vanda under de fyra forsta avtalsaren. En stor del av byggandet kommer i framtiden att forlaggas
till det omrade som berors av Vandasparan.

Vandas milj6- och klimatarbete samordnas av miljocentralen. Vanda har som avsikt att vara klimat-
neutralt ar 2030, vilket forutsatter tydliga mal och konkreta atgarder. Fragor som anknyter till olika
satt att producera och anvanda energi intar en central roll inom klimatarbetet. Utover stavjande at-
garder behovs ocksa anpassningsatgarder med tanke pa extrema naturfenomen. Alla klimatmal har
sammanstallts i vagkartan for resurssmarthet och atgarderna i verksamhetsomradenas verkstallig-
hetsplaner. Vagkartan ar stadens strategiska program som uppdaterats infér den nya fullmaktigepe-
rioden. | vagkartan ingar aven den biologiska mangfalden. Avsikten ar att avvarja naturens utarm-
ning och sakerstalla att omraden i naturligt tillstand bevaras. Miljocentralen anvander miljévaktverk-
tyget for uppféljning och rapportering avseende vagkartan.

Miljocentralen deltar i det mangariga Horizon2020-projektet (CIRCulT), vars mal ar att prova och
utveckla innovativa losningar i en byggd stadsmiljo med ett slutet materialkretslopp. Miljdcentralen
samordnar utvecklingen och inrattandet av ett klimatpartnerskap mellan staden och naringslivet.
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Man stoder invadnarnas engagemang i sin egen miljé med ett nytt narnaturtema som i detta nu hand-
lar om faglar.

Miljocentralens viktigaste uppgift ar att pa ett tillforlitligt och hogklassigt satt sorja for de lokala
lagstadgade tillstdnds- och tillsynsuppgifterna inom miljoskyddet samt miljo- och halsoskyddet. Till-
stand, anmalningar och utlatanden bereds inom utsatt tidtabell. Dessutom inspekterar man ett stort
antal olika tillsynsobjekt. Likasa deltar man aktivt i samarbetet mellan staden och grannkommunerna.
Kundkontakterna skots sa effektivt som mojligt med iakttagande av lagstiftningen. Miljocentralen
skoter ocksa kommunens veterinarmottagning och tillsynen over djurskyddet.

Inom miljoévervakningen ar de stérsta anstkningsgrupperna bulleranmélningar och ansékningar om
befrielse fran anslutning till dagvattenavloppet. For miljétillstandens del och darmed tillhérande rad-
givning ligger fokus pa cirkular ekonomi. De elektroniska tjansterna haller pa att uttkas till allt fler
ansoknings- eller anmalningstyper. Det kommer in manga begaranden om atgarder och de ar mer
kravande jamfort med tidigare.

Generalplaneringen ansvarar for den allmanna planeringen av markanvandningen och deltar i pla-
neringen av den regionala markanvandningen. Arbetet med den nya MBT 2023-planen &r i utkast-
fasen och planen fardigstalls ar 2023. Planen preciserar och justerar den tidigare MBT 2019-planen
och fungerar som grund for féljande MBT-plan. Inga landskapsplaner &r under arbete. Tillsammans
med grannkommunerna bedrivs ett aktivt planeringssamarbete.

Vandas generalplan 2020 godkandes i januari 2021 och trader atminstone till vissa delar i kraft hos-
ten 2022 efter att besvarsbehandlingen slutforts. | generalplanen skapas forutsattningar fér utveckl-
ingen av samhallsstrukturen under de foljande decennierna. Planer som preciserar generalplanen
ar under arbete bland annat inom omradet for sparvagnens utvecklingskorridor. Forverkligandet av
generalplanen bereds aktivt for olika temans del. Utarbetandet av smahusprogrammet fortsatter i
samarbete med serviceomradena.

Varnandet om gronskan och naturvardena i en stad som blir allt titare lyftes fram som tema under
generalplanearbetet. Vi efterstravar en stad med ett vackert och skiktat landskap och en biologiskt
mangfaldig natur som anpassar sig till klimatférandringen och motarbetar den och tjanar méanniskor-
nas tillvaro. | utvecklingsbilden fér gronstrukturen "Vihrea ja virtaava Vantaa — VIVA” som ar under
beredning preciseras och konkretiseras generalplanens innehall.

Detaljplaneringens centrala mal for r 2022 ar att framja klimatneutraliteten, utveckla centrumen och
na malen som ror planlaggning av bostader baserat pA MBT-avtalet. Utover bostadsplanlaggningens
kvantitativa mal framjas ett mangsidigt bostadsutbud @aven genom att planlaggningen av smahus
utdkas. Byggande av familjebostader framjas. Planlaggningsprogrammet for 2023 inbegriper objekt
av Herrgardsforsen 2.0-typ som bestar av kombinerad htghus- och smahusbyggnation.

En process for framjande av klimatneutralitet inom partnerskapsplanlaggningen som aren 2020—
2021 testades lanseras i storre utstrackning. Trabyggnation framjas i enlighet med de riktlinjer som
utstakades ar 2021 genom att anvisa omraden for byggande i tra eller koldioxidsnalt byggande inom
samtliga storomraden i Vanda och genom att bedriva tvaradministrativt samarbete for att framja
koldioxidsnala lésningar inom byggandet.

Centrumomradena i Vanda styrs till att utvecklas till alltmer blomstrande miljoer genom en fortsatt
kvalitetsmedveten planering i samarbete med lokala aktorer. Betydande planprojekt som rér centru-
momraden ar 2023 under beredning i bland annat Myrbacka, Martensdal, Kivisto, Aviapolis, Dick-
ursby, Hakansbole och Korso. Utvecklingen av centrumen planeras évergripande i dversiktsplaner
for omradena (dispositionsplaner och planutkast) och utifran dessa dispositionsplaner styrs enskilda
projekt pa ett konstruktivt satt med avseende pa vilken helhet man vill uppna.

Markanvandningen vid astranderna i Dickursby utvecklas som en helhet och vid planeringen fasts
sarskild vikt vid barnen.

Ny bostadsvaningsyta planeras utgdende fran MBT 2023-planens bostadsproduktionsmal pa
240 000 m2-vy (berékningsgrund en genomsnittsyta for bostaderna pa 90 m2-vy/bostad, vilket till
storleken ar en dubbelt sa stor yta jamfort med den genomsnittliga ytan i den faktiska nyproduktionen
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i Vanda). Enligt laget 2021 ligger man mycket langt fran de uppstéallda malen for MBT-avtalsperioden
och man stravar efter att i man av mgjlighet ta in produktionsunderskottet under ar 2023. Nya bygg-
nadsmaojligheter styrs till centrumomraden och omraden med goda kollektivtrafikforbindelser for att
framja koldioxidsnala fardsatt. En ny modell for planlaggningsinitiativ undersoks och man forsoker
fa fram metoder som kunde forbattra forutsagbarheten inom servicekedjan, vilket inverkar pa hur val
MBT-malen uppnas.

| planeringen av kontorslokaler méter man pa ett smidigt satt naringslivets féranderliga krav och
utvecklar konkurrenskraftiga arbetsplatsomraden i Dickursby, Aviapolis, Myrbacka och Veckal. For
planeringen av kontorslokaler behtvs en utokad resurs bestaende av en detaljplanearkitekt for att
man inom serviceomradet ska kunna svara pa foretagens planandringsbehov i &nnu snabbare takt.
Sarskild uppmarksamhet fasts vid lokaliseringsstyrning. | budgeten for nasta ar ingar anslag for an-
stallning av en extra person vars uppgift ar att framja féretagens planlaggningsbehov.

Sparvagsstaden utvecklas utifran ett 6vergripande mal om en levande och trivsam stadsmiljo som
framjar hallbar rérlighet och som utgor en ekonomiskt rimlig helhet. Man sakerstaller att detaljplane-
ringen fortskrider i enlighet med sparvagnsprojektets tidtabell.

Byggnadstillsynen framjar hallbart och smidigt byggande. MBT-programmets mal &r 2 640 bostader
per ar. Malet for antal smahusbostader ar 550 bostader. Byggnadstillsynen deltar i utarbetandet av
en verksamhetsplan for att 6ka smahusproduktionen.

Byggnadstillsynen verkar for sin del for att vagkartan for resurssmarthet férverkligas och att malet
om ett klimatneutralt Vanda 2030 nas. Byggnadstillsynen framjar uppfyllandet av energiprestanda-
malen genom att utveckla styrningen av valet och planeringen av uppvarmningssystem. | nya bygg-
nader beaktas de utslapp som uppstar under byggnadens hela livscykel.

Byggnadsordningens fornyelse som byggnadstillsynen ansvarar for inleddes hosten 2021. Malet ar
att den nya byggnadsordningen kan trada i kraft ar 2023. Detta forutsatter uppdatering av byggnads-
tillsynens anvisningar och samarbete sarskilt med detaljplaneringen. Med férnyelsen av byggnads-
ordningen stravar vi ocksa efter att gora detaljplaneringen smidigare och att prioritera klimatneutra-
litetsmalen.

Under aren 2022-2023 deltar byggnadstillsynen i tva riksomfattande utvecklingsprojekt i vilka an-
vandningen av datamodeller testas i bygglovsfasen. A ena sidan &r malet att underlatta processerna
for den som ansoker om tillstdnd, och & andra sidan att astadkomma en effektivare handlaggning av
tillstand. Tyngdpunkten i utvecklingen av tjanster ligger pa en elektronisk kundtjanst av god kvalitet.
Anvandningen av datamodeller framjas. Samtidigt utreds mdjligheterna till ytterligare forbattringar
genom smidigare bygglovsprocesser.

Byggnadstillsynen har gatt med i natverket for byggnadstillsynerna i de storsta staderna i Finland
(den s.k. Topten-verksamheten). Malet &r att hela landet ska ha enhetliga verksamhetsmodeller for
och tolkningar av regelverk och anvisningar som galler byggande. Detta mal ar sarskilt viktigt ar
2023 da den nya bygglagen torde trada i kraft, vilket innebar att byggnadstillsynens alla processer,
anvisningar och verksamhetsmodeller antingen maste fornyas eller atminstone ses 6ver. Principerna
for Topten-verksamheten presenteras for stadsmiljénamnden senast i juni 2023.

Informationstjansternas verksamhet uppbackas av den stora omaorganiseringen av verksamhetssat-
ten och datasystemen som genomférdes under fullmaktigeperioden 2017—2021 (MATTI och Lupap-
iste), ndgot som har skapat en bra grund for utvecklingen av verksamheten och utnyttjandet av digi-
taliseringen. Den pagaende utvecklingen av digitala verksamhetsmodeller fortsatter. Uppfoljningen
och informationen utvecklas som stod for verksamheten samt for att underlatta for invanarna att fa
tillgang till information och att delta. Planeringsredskapen och askadliggérandet gérs mangsidigare
for att forbattra planeringens kvalitet.

Informationstjansterna deltar 2022—2023 i ett riksomfattande utvecklingsprojekt déar en datamodells-
baserad planlaggning testas infor ett kommande system pa riksniva.
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Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Den accelererande klimatférandringen, pandemin som fortgar och féljderna av det pagaende kriget
i Europa har en stark inverkan pa den kommande planeringsperioden. Verksamhetsomradets och
serviceomradets uppgifter ar viktiga nar det galler att bekdmpa och ta itu med samt skaffa beredskap
infor hot forknippade med dem. Likasa ar den internationella verksamhetsmiljon och de forandringar
som miljén genomgar direkt synliga i Vandas néringsliv och stadens tillvaxt och via dem i planeringen
och byggandet.

Malen for verksamheten har varit bland annat en stark stadstillvaxt och tryggande och utveckling av
flygplatsens verksamhetsforutsattningar. Ett uppratthallande av utvecklingen i Aviapolis forutsatter
nya innovativa ldsningar, utveckling av metoder och uppféljning samt ett a&nnu intensivare samarbete
jamfort med forut, bade inom staden och i forhallande till olika intressegrupper. Utmaningen bestar i
att hitta de mest effektiva och ekonomiskt hallbara l6sningarna. Den snabba tillvaxttakten gor oss
paminda om granserna: tillvaxten kraver insatser for att forebygga och minska segregationen. Det
ar viktigt att miljon bevaras och en av vara mest betydelsefulla uppgifter ar att finna satt for att minska
utarmningen av den biologiska mangfalden i stadsmiljon. Man tryggar en fungerande stadsmiljo och
konkurrenskraften.

Den nya MBT2023-planen for Helsingforsregionen fardigstalls ar 2023. MBT-planens huvudperspek-
tiv ar hallbar urbanisering. Utover detta satsar man pa tre aktuella spetsprojekt: omvalvningen i sam-
hallet, social rattvisa och Helsingforsregionen som en del av varlden. Planlaggningens servicekedja
och dess foérutsdgbarhet bor utvecklas vidare.

Under planeringsperioden inférs den nya bygglagen medan lagstiftningen som géller planlaggning,
naturvardslagen och flera andra lagar ses Over. Dessa har en stark inverkan pa serviceomradet.
Stadens representanter deltar aktivt i beredningen och stravar efter att forutse kommande forand-
ringar. Lagandringarna forutsatter en grundlig genomgang av flera processer och verksamhetssatt.

Kraven i den kommande bygglagen for med sig forandringar i serviceomradets verksamhetsmiljo
med avseende pa digitalisering, skapande av modeller och det riksomfattande RYHTI-projektet, ett
datasystemprojekt for den byggda miljon, vilkket kommer att krdva resurser.

Under fullméktigeperioden deltar man i miljéministeriets RYHTI-projekt avseende datamodeller for
digital planlaggning och utveckling av gemensamma handlingssatt, vilket inbegriper forberedelser,
och darutéver ska staden ha beredskap for att under de narmaste aren ga med i det riksomfattande
datasystemet for byggd miljo (RYJT). Vi deltar ockséa i andra ministeriers projekt for att framja digi-
talisering.

Serviceomradet har tilldelats tillaggsresurser for forandringarna i verksamheten. Hela verksamhets-
omradets nya resurser stoder ocksa verksamheten inom serviceomradet. For att de nya resurserna
shabbt ska kunna utnyttjas krvs det att cheferna tillampar ett stodjande och systematiskt grepp.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 136 140 146
Antalet anstallda pa viss tid 10 9 10
Antal anstallda totalt 146 149 156

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Godkanda detaljplaner st. 23 14 40 30
Ny bostadsvéningsyta m2-vy 239146 89880 240000 240 000
Undantagsbeslut 95 87 75 30

Total yta for samtliga bygglov, m? 520124 419961 380000 380000
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BS 2020 BS 2021

DP 2022 BDG 2023

Paborjade bostader 2942 3420 2 500 2 300
Paborjade byggnader, st. 476 396 480 480
Tillstdnd och anmalningar (miljo- och halsoskyddet) 273 334 300 300
Antal inspektioner (miljé- och halsoskyddet) 1503 1336 1800 1800
Veterinarpatienter 5728 6 015 5700 5800
Milj6tillstand, -anmalningar och registreringar 93 174 130 130

" Inkluderar coronainspektioner i enlighet med lagen om smittsamma sjukdomar.



14 5

148

STADSRUMSNAMNDEN

Ansvarig: Tero Anttila

Organ: Stadsrumsnamnden
Ordférande: Otso Kivimaki

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro

Stadsrumsnamnden
Inkomster 303299 292810 280164 280164 286092 292152 298 347
Utgifter -229472  -244766  -224165 -224 797 -230417 -236 177 -242 082
Verksamhetsbidrag 73 828 48 044 55 999 55367 55675 55974 56 265

Stadsrumsnamnden bruttoenheterna
Inkomster 83 884 82 529 82 347 82347 83587 84845 86123
Utgifter -122026 -129188 -130142  -130 722 -133 990 -137 340 -140 773
Verksamhetsbidrag -38 143 -46 659 -47 795 -48 375 -50403 -52495 -54651

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 17 601 17 596 17 344 17 344

Avgiftsinkomster 20474 21 220 21761 21 761

Understdd och bidrag 86 80 80 80

Ovriga inkomster 44 887 43 212 42 712 42 712

Interna inkomster 836 421 451 451

Inkomster sammanlagt 83 884 82 529 82 347 82 347

Personalkostnader -20 435 -21 558 -21 587 -22 167

Kop av kundtjanster -30 717 -30 441 -29 441 -29 441

Kop av dvriga tjanster -59 713 -66 571 -68 078 -68 078

Kop av interna tjanster -603 -421 -396 -396

Material, fornddenheter

och varor -4 742 -4 649 -4 921 -4 921

Understdd och bidrag -51 -84 -80 -80

Hyresutgifter -2 690 -2 466 -2 478 -2 478

Interna lokalhyror -2 966 -2 947 -3 109 -3109

Ovriga utgifter -109 -52 -52 52

Utgifter sammanlagt -122 026  -129188 -130142  -130 722

Verksamhetsbidrag -38 143 -46 659 -47 795 -48 375

Avskrivningar -45 801 -46 078 -44 598 -44 598

Fordelning -3 332 0 0 -4 471

Rakenskapsperiodens

resultat -87 275 -92 737 -92 393 -97 445

Verksamhetsbeskrivning

Till verksamhet som sorterar under stadsrumsnamnden hér: stadsrumsnamnden, serviceomradet
for gator och parker, och serviceomradet for fastigheter och lokaler. Inkomsterna och utgifterna totalt
for dessa bruttoenheter ar bindande poster i forhallande till fullméaktige. Kollektivtrafiken &r separat
som uppgift, dess inkomster och utgifter &r bindande poster som godkanns av fullmaktige. Netto-
budgeterade enheter under stadsrumsnamnden &r lokalférvaltningen och bostadsuthyrningen (som
en del av serviceomradet for fastigheter och lokaler) samt depan. For dessa enheter utgérs den
bindande nivan i forhallande till fullméktige av verksamhetsbidraget.
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Stadsrumsnamnden

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -61 -80 -80 -80 -82 -84 -86
Verksamhetsbidrag -61 -80 -80 -80 -82 -84 -86

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 0 0 0 0

Interna inkomster 0 0 0 0

Inkomster sammanlagt 0 0 0 0

Personalkostnader -51 -63 -59 -59

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -10 -15 -18 -18

K&p av interna tjanster 0 0 0 0

Material, férnddenheter

och varor 0 -2 -2 -2

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter 0 0 -1 -1

Interna lokalhyror 0 0 0 0

Ovriga utgifter 0 0 0 0

Utgifter sammanlagt -61 -80 -80 -80

Verksamhetsbidrag -61 -80 -80 -80

Avskrivningar 0 0 0 0

Fordelning 61 0 0 80

Réakenskapsperiodens 0 -80 -80 0

Verksamhetsbeskrivning

Stadsrumsnamnden svarar for bland annat utvecklingen och forvaltningen av stadens byggda och
obebyggda fastighetsinnehav, utvecklingen och forverkligandet av mark- och bostadspolitiken, be-
redningen av boendearenden som hor till staden, styrningen i frdga om lokaler samt férvaltningen
och underhallet av lokaler. Utover detta svarar namnden for utvecklingen av trafiken och samhalls-
tekniken, forvaltningen och skotseln av det offentliga stadsrummet, trafiksékerhetsarbetet samt or-
ganiseringen av stadens depaverksamhet.
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Gator och parker

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 25 896 26 634 27 134 27134 27544 27960 28382
Utgifter -40 211 -38 316 -39 283 -39613 -40603 -41618 -42659
Verksamhetsbidrag  -14 315 -11 682 -12 149 -12479 -13060 -13659 -14 277

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forséaljningsinkomster 4412 4 900 4 800 4 800

Avgiftsinkomster 18 815 19574 20174 20 174

Understdd och bidrag 86 80 80 80

Ovriga inkomster 1955 1800 1 800 1 800

Interna inkomster 628 280 280 280

Inkomster sammanlagt 25 896 26 634 27 134 27 134

Personalkostnader -10 755 -10 963 -10 816 -11 146

K6p av kundtjanster -415 -441 -441 -441

Kop av ovriga tjanster -20 651 -19 204 -19 856 -19 856

K&p av interna tjanster -370 -226 -201 -201

Material, férnddenheter

och varor -3405 -3108 -3 383 -3383

Understdd och bidrag -51 -80 -80 -80

Hyresutgifter -2 215 -1 975 -1 975 -1 975

Interna lokalhyror -2 333 -2 305 -2 516 -2 516

Ovriga utgifter -17 -15 -15 -15

Utgifter sammanlagt -40 211 -38 316 -39 283 -39 613

Verksamhetsbidrag -14 315 -11 682 -12 149 -12 479

Avskrivningar -45 556 -45 810 -44 176 -44 176

Fordelning -2 562 0 0 -3277

Rékenskapsperiodens -62 432 -57 492 -56 325 -59 932

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for gator och parker (Kapu) ansvarar for utveckling, byggnation och underhall av det
offentliga stadsrummet, d.v.s. gator, torg och parker, behandlingen av tillstand i anslutning till dem,
parkeringsévervakningen samt den centraliserade fordonshanteringen. Serviceomradet omfattar
ocksa jordbruks- och skogsfastigheter.

Serviceomradet planerar eller later planera investeringar, gor upp arliga byggnadsprogram och be-
reder markanvandningsavtal. Investeringar och underhallsarbeten utférs antingen i egen regi eller
l&ggs ut till externa serviceproducenter i enlighet med multiproducentmodellen.

Vattentjanster planeras och genomfors avtalsbaserat i samarbete med HRM och med HRT bedrivs
fortlopande beredningssamarbete i kollektivtrafikfragor.

Ett klimatneutralt Vanda 2030 stéller krav pa bland annat byggnation och trafik, liksom aven beak-
tande av den biologiska mangfalden i anslutning till planering, byggande och underhall. Verksam-
hetsmodellen och datasystemet MATTI medfor ocksa for sin del forandringar i serviceomradets verk-
samhet. Verksamheten vidareutvecklas bland annat genom en utékning av samarbetet med inva-
narna, pa samma satt som programmet for positiv sarbehandling (MEK) styr verksamheten mot
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storre delaktighet och engagemang. MBT-avtalet 2020-2031 mellan Helsingforsregionen och staten
faststaller pa ett mangsidigt satt de mal och atgarder i anslutning till boende, markanvandning och
trafik som staden forbundit sig till. Serviceomradet for gator och parker stoder uppnaendet av malen
i nara samarbete med hela verksamhetsomradet.

Coronapandemin haller pa att 6verga i en endemi, men kriget i Ukraina som féljde pa pandemin har
hojt priset pa bransle- och smérjmedel samt vissa byggmaterial och forsamrat tillgangen, vilket in-
verkat pa byggkostnaderna. Energikrisen som orsakats av kriget kommer att medféra ett tryck pa
energireglering framfor allt med avseende pa utomhusbelysningen.

Serviceomradets huvudmal

- Verksamhetsmodellerna MATTI forenhetligas och effektiveras

- Utarbetande av gatuplaner och preliminara byggplaner for Vandasparan och beredning av
projektbeslutet

- Implementeringen av atgarder i vagkartan for resurssmarthet som géller serviceomradet fortgar

- Utveckling av parkeringssystemet

- Forlangning av programmet for positiv sarbehandling

- Egendomsforvaltningen utvecklas och tillvaxten av reparationsskulden stoppas

- Ett offentligt stadsrum bestdende av blomstrande stadscentrum byggs upp

- Deltagande i atgarder som ror séakerhetsplanen och den genusmedvetna budgeteringen

MATTI-projektet &r inne i en fas av fortlépande utveckling. For 2023 innebar det att utvecklingsobjekt
som prioriterats med tanke pa systemet forverkligas inom ramen for ett vidareutvecklingsprojekt och
mindre utveckling och att befintliga uppgifter uppdateras. P& verksamhets- och kompetensniva fort-
satter man att utveckla samarbetet och tillhandahaller utbildning och stdd for att verksamhetsomra-
dets personal ska kunna utnyttja systemet pa basta mojliga satt i sin egen verksamhet. Stora ut-
vecklingshelheter ar bland annat elektronisk &rendehantering och SAP-integration.

Vandasparan (Mellungsbacka-Hakansbole-Dickursby-Aviapolis-flygplatsen) &r starkt kopplad till
bland annat byggandet av en tatare stadsstruktur enligt generalplanen och férebyggandet av segre-
gationsutvecklingen och stoder for sin del ocksa stadens klimatneutralitetsmal. Gatuplaneringen och
den prelimindra byggnadsplaneringen och planeringen av banelektricitet och trafikljus slutférs. Be-
slutet om sparvagsprojektet bereds under forsta delen av 2023 infor forestaende beslut som fattas
av stadsfullmaktige. Om stadsfullméktige beslutar forverkliga Vandasparan inrattar man inom ser-
viceomradet en byggherreorganisation for sparvagen inklusive behoriga befattningar och rekryte-
ringen av personal inleds.

Malen i Vanda stads strategi ar klimatneutralitet senast ar 2030. For att nd detta mal godkande
stadsfullmaktige i februari 2022 en uppdatering av vagkartan for resurssmarthet. Serviceomradet for
gator och parker forverkligar fér sin egen del ovan namnda vagkarta till exempel genom att utveckla
andelen hallbara trafikformer, skapa mangsidigare majligheter for naridrott och rekreation, minska
de CO2-utslapp som uppkommer vid byggandet av stadens infrastruktur, bland annat genom att
samordna byggnadsmassorna fran byggande, och genom att utnyttja atervinningsmaterial i allt
storre utstrackning.

Rorligheten utvecklas mangsidigt i friga om samtliga transportsatt och i nara samarbete med hela
aktorsfaltet (staten, Helsingforsregionen, staden, féretagen, trafikanterna). Cykling frimjas genom
att bygga kvalitetskorridorer for cykeltrafik samt utveckla cykelparkeringen och stadscykelsystemet.
Man framjar den utslappssnala trafiken bland annat genom att framja byggandet av laddstolpar for
personbilar. Stadens egen materiel anvander i man av mojlighet biodiesel och som arbetsbilar skaf-
fas antingen helt eldrivna fordon eller hybridfordon. Planeringen och byggandet av den laddningsin-
fra som &r nddvandig for HRT:s busstrafik sker vid behov i samarbete med HRT.

Man forsoker aktivt framja resurssmartare byggnadsmaterial och I6sningar. Sparvagnsprojektet fun-
gerar som spjutspets i kartlaggningen av nya mojligheter. Ocksa mark- och skogsfastigheter spelar
en viktig roll bland annat for utvecklingen av kolséankor. Uppnaendet av resurssmarthet forutsatter
naturligtvis en gemensam drivkraft inom hela verksamhetsomradet.
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Serviceomradet foljer med hur nya tjanster inom mikrororlighet, exempelvis kommersiella elspark-
cyklar, fortlopande utvecklas i samarbete med aktorerna och de dvriga staderna for att tjansterna
ska kunna utvecklas till en sa séker och vélfungerande I6sning som majligt for samtliga parter.

Man stravar efter att hejda den sjunkande biodiversiteten bland annat genom att minska och skjuta
upp slatterarbetet langs vagar och pa angar. Anvisningar utarbetas under &r 2022. Aven tradkom-
pensation framjas. Slatterarbetet langs vagrenar och pa grasmattor minskas systematiskt under
blomningsperioden, vilket framfor allt gynnar pollinatérerna. Den fristallda resursen riktas till atgarder
som stoder den biologiska mangfalden och invanarnas trivsel, plantering av trad, skétseln av backar
och arbetet med att bekdmpa frammande arter.

Ar 2023 fortsatter tillampningen av de godkanda atgarderna i planen for utveckling av parkeringen
2020-2025. Parkeringsforsoket i omradena Kivistd och Brokarrsbrinken fortsatter.

En process som ar aktuell under ar 2022 galler medborgarbudgeten i Myrbacka, ett omrade som
berdrs av positiv sarbehandling. Projektet genomfors under ar 2023.

Det offentliga stadsrummets kvalitet i stadens olika centrum har stor betydelse fér kommuninvanar-
nas trivsel och omradenas livs- och attraktionskraft. Staden planerar och genomfér en mangfalds-
park eller -plats till exempel i Aviapolis i samarbete med olika invanargrupper. Superkilen, en park i
Kopenhamn, kan tjana som modell. Serviceomradet for gator och parker deltar aktivt i planeringen
av olika centrumprojekt, forverkligar infrastruktur i ratt tid och ser till underhallet av det offentliga
stadsrummet i enlighet med kvalitetskraven. Vid planeringen av centrumomradena betonas som
fardsatt framfor allt gang och likasa laggs fokus pa ett effektivt utnyttjande av det begransade utrym-
met for parkering. Vid planeringen ska man fasta vikt vid att utveckla rekreationsbruket av stranderna
utmed Vanda & och Kervo a.

Varen 2023 tas programmet som omfattar ombyggnadsplaner for utomhuslekplatser till stadsfull-
maktige for behandling.

Stadsstyrelsen godkande i november 2021 Vanda stads sakerhetsplan for 2022—2025. Pa basis av
en beddmning av verksamhetsmiljon har man for planen valt fyra teman: vald i nara relationer, be-
rusningsmedel, ungdomar och en trygg rérlighet. For varje tema har man valt olika prioriteringsom-
raden och atgarder.

Serviceomradet for gator och parker har ett sarskilt ansvar for att trygga rorligheten. Prioriterings-
omraden ar trygghet i trafikmiljon, trygghet i kollektivtrafiken, och attityder och delaktighet. Trygg-
heten i trafiken forbattras till exempel genom att man tar itu med korhastigheterna och framféor allt
fotgangarnas trygghet da de korsar gator och véagar. | atgarderna ingar bland annat hastighetsbe-
gransning och hastighetstavlor, refuger och farthinder, rondeller, trafikljus och automatisk kamerad-
vervakning. Forbattringen av cykelvagar beaktas som en del av sékerhetens uppréatthallande och
utveckling.

Underhalls- och reparationsarbetet pa gator i aldre omraden fortsatter i enlighet med investerings-
programmet for gator som fardigstalls under borjan av ar 2023. Tidtabellen for reparation av fastig-
heterna langs med Dickursstraket utreds och en tidtabell gors upp for Dickursstrakets ombyggnad.

For tryggheten i kollektivtrafiken &r tryggheten under hela resekedjan av avgérande betydelse. Bris-
tande trygghet i kollektivtrafiken kan galla saval trafikmedlen som till exempel stationer, terminaler
och gator. Det ar ofta fraga om radsla for vald och kéanslan av otrygghet framtrader tydligast pa
stationer. For att forbattra tryggheten inom kollektivtrafiken kravs ett tatt samarbete mellan de olika
aktorerna inom kollektivtrafiken i Vanda, till exempel HRT och Trafikledsverket. Trafiksdkerhetsar-
betet i Vanda koordineras och framjas i en tvaradministrativ trafiksékerhetsgrupp.

Forbattring av tryggheten pa stationsomradena &r temat for ett projekt som anknyter till genusmed-
veten budgetering inom stadsmiljons verksamhetsomrade. Bjorkby station var pilotprojekt for ar
2022 och ar 2023 véljs ett annat stationsomrade.
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Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Genomférande av MATTI-visionen

Forverkligandet av sparvagen organiseras och gors redo for start
Egendomsfdrvaltningen av infrastrukturen effektiviseras
Forberedelser och genomférande av flytten till tillfalliga lokaler

Ar 2023 fortsatter utvecklandet av Matti inom ramen for ett vidareutvecklingsprojekt och mindre in-
satsprojekt. | de mindre insatsprojekten ligger fokus bland annat pa att effektivera processerna med
hjalp av automation och att fértydliga hanteringen av datamodellmaterial som uppkommit i anslutning
till planering och byggnation.

Utover systemutvecklingen andras verksamhetssatten sa att man kan utnyttja plattformens mojlig-
heter och data pa ett optimalt satt. De allra sista 6verlappande funktionerna flyttas over till MATTI,
processerna effektiveras med avseende pa smidighet, och faltarbetet starks genom utékad anvand-
ning av mobilappar och nyttjande av artificiell intelligens. Detta kraver gemensam dverenskommelse
och en uppfattning om det centraliserade datasystemets datahantering i det egna arbetet och i sam-
arbetet med andra. Av cheferna forutsatts forandringsledarskap och hela personalen utbildas i syfte
att férankra de nya verksamhetssatten. Chefernas kompetens forstarks ytterligare i riktning mot ett
coachande prestationsorienterat ledarskap.

Serviceomradets utvecklingsuppgifter effektiveras bland annat genom grundande av ett tvaradmi-
nistrativt utvecklingsteam inom serviceomradet for att centraliserat samordna serviceomradets ut-
vecklingsuppgifter. Via ett samordnat utvecklingsarbete kan en verksamhetsmodell tas fram som
beaktar infrastrukturens hela livscykel och dess separata stadier som en del av helheten, allt fran
inledande planering till underhallet.

Man utnyttjar &ven partnerskap och servicen skots fortsattningsvis kostnadseffektivt i en kombination
av eget arbete och koptjanster. Invanare, arbetstagare och olika intressegrupper tas alltmer aktivt
med i planeringen, utférandet och utvarderingen av gemensamma fragor. Verksamhetsmodellen
MATTI stoder ett coachande ledarskap sa att den av stadsfullmaktige godkanda stadsstrategin for-
ankras allt béattre och de anstallda i allt storre utstrackning &r sjalvstyrande.

Om stadsfullméaktige ar 2023 fattar beslut om att forverkliga sparvagsprojektet inrattas efter beslutet
omgaende en byggherreorganisation for Vandasparan, behovlig personal rekryteras och konkur-
rensutséttningen av byggherrekonsulter genomférs. Den behvliga extrapersonalen inklusive ansla-
gen har inte kunnat beaktas i personalplanen eftersom beslutet om genomférande tills vidare ar
osakert. P& personalantalet och kompetensprofilerna inverkar méarkbart Vandasparans genomforan-
demodell eller -modeller som utreds under ar 2022 och om vilka beslut fattas i samband med pro-
jektbeslutet.

Inom serviceenheten for byggande planerar man grunda ett nytt ansvarsomrade for egendomsfor-
valtning, som bland annat ansvarar for bearbetande av attributdata som ror infrastruktur som insam-
lats i samband med MATTI-projektet och utnyttjande av informationen bland annat i programme-
ringsprocesser, och a andra sidan aven for utvecklandet av resurshanteringssystemet MATTI. Syftet
ar att effektivera egendomsforvaltningen betraffande det offentliga stadsrummet i enlighet med stan-
darden ISO 55000. Till ansvarsomradet sammanfors fran serviceomradets olika enheter de personer
vars uppgiftsbeskrivning pa nagot satt sammanhanger med egendomsforvaltning. Till ansvarsomra-
dets uppgifter hér inom serviceomradet for gator och parker bland annat egendomsforvaltning utifran
ett livscykelperspektiv avseende den byggda miljon och samordning av underhallet av egendoms-
data samt utveckling och framjande av anvandningen av verksamhetsstyrningssystemet MATTI och
samordning av utvecklingsteamets verksamhet. | syfte att effektivera egendomsférvaltningen utar-
betas en strategi och en plan for egendomsforvaltningen. | egendomsforvaltningsplanen ingar bland
annat en dynamisk 5-arsplan for nybyggnad, sanering och ombyggnadsinvesteringar avseende in-
frastruktur.

Stadens investeringsanslag och resurser for utlaggning av planering och byggande som ar inom
synhall ar fortsattningsvis mycket begransade bland annat pa grund av en akut brist p& arbetskraft,
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men genom ett langsiktigt program for genomférande som baserar sig pa egendomsférvaltningspla-
nen &r det mojligt att stoppa en 6kning av reparationsskulden for gator och parker och battre motivera
de framtida anslags- och resursbehoven pa basis av uppdaterad information i MATTI. Vanda stad
antogs i borjan av ar 2021 som samarbetspartner i UNICEF:s modell Barnvanlig kommun. Under-
halls- och reparationsbyggande i lekparkerna fér barn framjar barnens mojligheter att réra pa sig pa
ett resurssmart satt.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 249 268 272
Antalet anstallda pa viss tid 20 50 50
Antal anstallda totalt 269 318 322

Nyckeltal for produktivitet och effekt

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Underhall av trafikleder (€/m?2) 1,89 1,90 1,90 2,00
Underhall av anlagda gatugronomraden (€/m?2) 0,28 0,30 0,30 0,30
Underhall av anlagda parker (klass A) (€/m2) 0,54 0,55 0,57 0,60

Lass som forts till jordupplagringsomraden (st./ar) 54700 58877 57 600 58 000
Reparationsskuld 75 % (t€) 210000 220000 220 000 240 000
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14 51
Kollektivtrafik

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
1000 euro
Inkomster 12 727 12 299 12 117 12117 12299 12483 12670
Utgifter -55 001 -65 000 -62 300 -62 300 -63858 -65454 -67 090

Verksamhetsbidrag -42 274 -52 701 -50 183 -50183 -51559 -52971 -54 420

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023
1000 euro

Forsaljningsinkomster 12 727 12 299 12 117 12 117
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Ovriga inkomster 0 0 0 0
Interna inkomster 0 0 0 0
Inkomster sammanlagt 12 727 12 299 12 117 12 117
Personalkostnader 0 0 0 0
Kop av kundtjanster -30 303 -30 000 -29 000 -29 000
K&p av ovriga tjanster -24 698 -35 000 -33 300 -33 300
K&p av interna tjanster 0 0 0 0
Material, férnddenheter

och varor 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Hyresutgifter 0 0 0 0
Interna lokalhyror 0 0 0 0
Ovriga utgifter 0 0 0 0
Utgifter sammanlagt -55 001 -65 000 -62 300 -62 300
Verksamhetsbidrag -42 274 -52 701 -50 183 -50 183
Avskrivningar 0 0 0 0
Fordelning 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens -42 274 -52 701 -50 183 -50 183

Verksamhetsbeskrivning

Coronapandemin bedoms ha lett till en bestaende forandring i resandet och det marks framfor allt i
arbetspendlingen och resandevolymen under rusningstid. Aterhamtningen avseende biljettintakter
och statens coronastdd innebar att HRT torde uppvisa ett 6verskott pa 12 milj. euro i slutet av ar
2022, varav Vandas andel uppgar till 4,1 milj. euro.

Enligt HRT:s uppskattningar uppgar Vandas andel av biljettintéakterna till 60 milj. euro ar 2023, vilket
ar 98 procent av utfallet for &r 2019. Kostnaderna beraknas a sin sida vaxa till 121 milj. euro fran
108 milj. euro i bokslutet ar 2021. HSL berédknas fa understéd pa 11,9 milj. euro, av vilket Vandas
andel uppgar till 2,1 milj. euro. Subventionsgraden ar 49 procent ar 2023, vilket stammer 6verens
med stadens mal fér agarstyrningen.

Serviceomradets huvudmal
Serviceomradet for gator och parker framjar hallbar rorlighet och resursklokhet som en del av malet

for att uppna en klimatneutral stad. Utveckling av kollektivtrafiken och en utokning av passagerar-
mangderna inom de ekonomiska ramvillkoren framjar malen. Vanda framjar for egen del HRT:s mal
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i enlighet med elbusstrategin. Under de narmaste aren inleds trafiken pa ett flertal elbusslinjer i
Vanda och staden ser till att bussterminalerna férses med eventuella laddningssystem. Utdver mil-
jomalen mojliggor en fungerande kollektivtrafik smidiga transporter ocksa for dem som inte har moj-
lighet att anvanda bil, och kollektivtrafiken spelar darmed en central roll nar det géller att forbattra
jamlikheten i trafiken. Vanda 6nskar att HRT gor upp métare for att beskriva hur jamlikheten utveck-
las i kollektivtrafiken bade med avseende pa alder, kén, och bostadsomrade. Med hjalp av matarna
efterstravar man en forbattrad I6nsamhet for kollektivtrafiken och ett utbud av linjer som béattre mot-
svarar Vandabornas trafikbehov.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Coronapandemin forsdmrade kraftigt anvéandningen av kollektivtrafik och darmed biljettintakterna,
vilket forutsatte anpassningsatgarder inom utbudet av trafiklinjer. Kollektivtrafikutbudet hélls dock pa
en god niva for att mota trafikbehoven och malet for ar 2023 ar att fa antalet passagerare att narma
sig nivan fore pandemin.

Aren 2021-2022 har stora andringar genomforts i kollektivtrafiken i Vanda, bland annat inleddes
trafiken med stomlinjer i enlighet med de nya linjeplanerna. Coronapandemin tros ha lett till en be-
staende forandring av arbetsséatten och darigenom resebeteendet. | och med det 6kade distansar-
betet mojliggdr den minskade trafikrusningen en effektivare planering av kollektivtrafiken. A andra
sidan forutsatter den 6kade betydelsen hos fritidsresor att kollektivtrafiken haller en battre service-
niva och ar mangsidigare ocksa kvallstid och under veckoslut. | samarbete med HRT uppféljs linje-
andringarnas effekter, forandringarna i kundupplevelsen och hur trafiken fungerar.

Hanabdle trask och Sibbo storskog ar populara friluftsomraden i 6stra Vanda. For att forbattra kom-
munikationerna till omradet foreslas for HRT att ett tidsbegransat linjeférsok pa rutten Dickursby-
Hanabole trask-Sibbo storskog-Sibbo genomférs under aren 2023-2026.

Under de narmaste aren ser man 6ver HRT:s satt att definiera servicenivan inom kollektivtrafiken. |
reformen laggs vikt vid hur kollektivtrafikens serviceniva i Vandas smahusomraden, bland annat
Ovitsbéle och Nissbacka, kunde utvecklas s& att man beaktar vilkka méjligheter som bland annat
anropstrafik och servicelinjer samt anslutningsforbindelser till spartrafiken erbjuder.

Nar det galler kollektivtrafiken blir resekedjetankandet allt viktigare. | synnerhet forbattras kvalitets-
nivan pa stomlinjernas hallplatser och de utdkas med cykelstall med ramlasning for att gora det
lattare att kombinera cykling och kollektivtrafik. Ocksa stadscyklarna kompletterar kollektivtrafiken
genom att erbjuda en bra I6sning for att ta sig till en hallplats eller fran en hallplats till slutmalet.
Ansvaret for stadscyklarna ¢verfors under de narmaste aren pa HRT i samband med féljande upp-
handling.

Det har blivit allt vanligare med hyrda elsparkcyklar i Vanda. Anvandning och parkering av elspark-
cyklarna samt dvriga anvisningar utvecklas i samarbete med huvudstadsregionens kommuner, f6-
retag och invanare sa att farliga situationer och olagenheter som elsparkcyklarna fororsakat andra
trafikanter kunde minskas.

Planeringen av Vandasparan avtalades i MBT-avtalet 2020. Den fortsatta planeringen pagar fram
till &r 2023 da staden fattar beslut om byggandet. Om staden beslutar forverkliga Vandasparan
maste man omedelbart planera bade andringarna i busstrafiken och undantagsarrangemangen un-
der byggfasen. Ifall sparvagen forverkligas skulle den leda till en betydande forbattring inte bara av
kollektivtrafikens tillganglighet utan ocksa forhallandena for gang- och cykeltrafiken langs vagen.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Kollektivtrafikens passagerarmangd (6kning/var-
dagsdygn) 90000 99600 130000 120000
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14 52

Depan

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 7114 6 242 5447 5447 5568 5691 5818
Utgifter -6 003 -5 340 -4 968 -4987 5112 5239 -5370
Verksamhetsbidrag 1111 902 479 460 456 452 447

Resultatrakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 0 0 0 0

Avgiftsinkomster 0 0 0 0

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 1043 1509 1539 1539

Interna inkomster 6071 4734 3909 3909

Inkomster sammanlagt 7114 6 242 5447 5447

Personalkostnader -696 -750 -746 -765

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

K&p av ovriga tjanster -1 043 -789 -726 -726

K&p av interna tjanster -576 -600 -550 -550

Material, férnddenheter

och varor -1 487 -1 025 -1074 -1 074

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Hyresutgifter -1654 -1 636 -1 282 -1 282

Interna lokalhyror -390 -391 -470 -470

Ovriga utgifter -157 -150 -120 -120

Utgifter sammanlagt -6 003 -5 340 -4 968 -4 987

Verksamhetsbidrag 1111 902 479 460

Avskrivningar -1 080 -1170 -1 289 -1 289

Fordelning -409 0 0 -505

Réakenskapsperiodens -377 -268 -810 -1 334

Verksamhetsbeskrivning

Depan utgor en del av serviceomradet for gator och parker som hor till stadsmiljons verksamhets-
omrade och producerar som en av stadens interna nettobudgeterade serviceenheter fordons- och
maskintjanster for stadens interna behov vid samtliga verksamhetsomraden.

Person-, paket- och lastbilar anskaffas genom leasingfinansiering vilket gér det mojligt att halla ma-
terielens snittalder ekonomiskt andamalsenlig. Anskaffning av specialmateriel och tungt materiel
sker huvudsakligen med investeringsanslag. | reparationsverksamheten koncentrerar man sig pa
akuta reparationer av arbetsmaskiner och tungt materiel samt sasongunderhall och reparationer av
tillaggsmaskiner och maskiner for sasongbehov.

| anskaffningen av materiel och reparationsverksamheten bereder man sig pa att det blir vanligare
med ny ren fordonsteknik och 6kade kvalitetskrav pa infrastrukturen. Den nationella lagstiftningen
om direktivet om rena fordon tradde i kraft i augusti 2021. Syftet med lagen &ar att 6ka andelen fordon
med noll eller sma utslapp i upphandlingen av fordon och transportservice. Staden har ocksa anslutit
sig till Green Deal-avtalet om utslappsfria byggarbetsplatser, vars mal ar att minska utslappen pa
byggarbetsplatserna genom att 6ka andelen arbetsmaskiner med laga utslapp inom byggande och
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underhallsarbeten i egen regi samt i samband med konkurrensutsatta byggentreprenader och un-
derhallsarbeten.

Lagen om miljo- och energieffektivitetskrav vid upphandling av fordon och trafiktjanster och kraven i
Green Deal-avtalet 6kar kostnaderna for upphandling av materiel.

De langa leveranstiderna for fordons- och maskinmateriel (9—16 man.) férsvarar genomférandet av
investeringsprogrammet pa arsniva, vilket innebar att det i praktiken ar omajligt att slutféra upphand-
lingsprocesser inom ett budgetar.

Den kraftiga hojningen av priserna pa bransle samt reservdelar och fornodenheter 6kar driftskost-
naderna for materiel och skapar ett tryck pa att héja de interna leasingavgifterna for inventarier.

Serviceomradets huvudmal

Fordons-, maskin- och tillaggsutrustningsmaterielen spelar en viktig roll med tanke pa stadens ser-
viceproduktion och beredskapen for undantagsforhallanden. Depan har som mal att kundorienterat,
ekonomiskt, effektivt och miljévanligt stddja alla stadens dvriga enheter i deras serviceproduktion
samt fungera som sakkunnig i fragor som ror olika slags fordon.

Materielen upphandlas i ndra samarbete med anvandarna, varigenom man sdkerstaller att materie-
len lampar sig for sina anvandningsandamal, ar mangsidigt anvandbar och har en god anvandnings-
grad aret om. Man framjar stadens fordonsdelning genom att bland annat skaffa fordon som ar ut-
rustade med en delningsapplikation.

Fordonens positioneringsutrustning maojliggor utveckling av funktionerna och rapporteringen samt en
effektivering av fordonens anvandningsgrad.

| Vanda stravar man efter att minska utslappen av vaxthusgaser och fasta partiklar fran den trafik
som orsakas av stadens egen verksamhet genom att i samband med materielanskaffningarna agna
sarskild uppmarksamhet at materielens miljokonsekvenser, framja anvandningen av fordon med
laga utslapp och anvandningen av alternativa branslen. Nar fordon anskaffas valjer man alltid det
fordon som lampar sig for andamalet och &r det mest miljévanliga alternativet.

Malsattningen ar att det i minst halften av de fordon som staden anvander ska anvandas alternativa
drivkrafter fore ar 2022, i enlighet med vagkartan for resurssmarthet. For fordon som skaffas har
man utarbetat utslappskriterier pd stadsniva, vilka uppdateras i samband med konkurrensutsatt-
ningen av materiel. Man stravar efter att uppfylla behovet av fordon och maskiner hos samtliga verk-
samhetsomraden.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

For depéafunktionernas del fortsatter man anvanda sig av den nuvarande verksamhetsmodellen med
en s.k. akutverkstad. Till Vandas och Kervos valfardsomrade overfors fran borjan av ar 2023 sam-
manlagt 6ver 100 fordon som varit i social- och halsovardens och sysselsattningstjansternas bruk.
Denna forandring minskar antalet fordon som administreras av depan med omkring 20 procent. De
fordon som 6verfors &r huvudsakligen serviceleasingbilar, vilket innebar att forandringen i praktiken
inte paverkar arbetsmangden vid depans verkstad.

Ar 2021 inférdes ett program fér fordonsférvaltning som fortsatt utvecklas under 2023.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023
Depan, bransleforbrukning (I/fordon/ar) 1280 1441 1440 1440
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14 30

Fastigheter och lokaler

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

1000 euro
Inkomster 45 261 43 596 43 096 43096 43744 44402 45070
Utgifter -26 753 -25 792 -28 479 -28729 -29447 -30183 -30938
Verksamhetsbidrag 18 508 17 804 14 617 14367 14297 14219 14132

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023

1000 euro

Forsaljningsinkomster 462 397 427 427

Avgiftsinkomster 1659 1 646 1587 1587

Understdd och bidrag 0 0 0 0

Ovriga inkomster 42 932 41 412 40 912 40 912

Interna inkomster 208 141 171 171

Inkomster sammanlagt 45 261 43 596 43 096 43 096

Personalkostnader -9 629 -10 532 -10 712 -10 962

K6p av kundtjanster 0 0 0 0

Kop av Ovriga tjanster -14 355 -12 352 -14 904 -14 904

K&p av interna tjanster -233 -196 -196 -196

Material, férnddenheter

och varor -1 336 -1539 -1 536 -1 536

Understdd och bidrag 0 -4 0 0

Hyresutgifter -475 -492 -502 -502

Interna lokalhyror -633 -642 -593 -593

Ovriga utgifter -92 -37 -38 -38

Utgifter sammanlagt -26 753 -25 792 -28 479 -28 729

Verksamhetsbidrag 18 508 17 804 14 617 14 367

Avskrivningar -245 -268 -422 -422

Fordelning -831 0 0 -1 274

Réakenskapsperiodens 17 432 17 536 14 195 12 671

Verksamhetsbeskrivning

Serviceomradet for fastigheter och lokaler svarar for Vanda stads lokaler och for stadens tjanster
med anknytning till boende, fastigheter och markforvaltning. Serviceomradet bestar av tre enheter:
matning och geoteknik, lokalledning samt fastighetsférvaltning och boende.

Matning och geoteknik ansvarar for lagstadgade fastighetsingenjérsuppgifter i anslutning till detalj-
planeomraden, stadens kart- och geografiska datamaterial samt administrations- och visningstjans-
ter, inspektionsmatningar vid byggarbeten, olika terrangmatningar, markundersékningar och de pla-
nerings- och sakkunnigtjinster som staden behdver.

Lokalledningen ansvarar for produktionen av lokallésningar for stadens verksamhetsomraden, for
uppgifter i anslutning till organiseringen av fastigheternas underhall, skétsel och drift. Investerings-
programmet for byggande och lokalitetsprojekten bereds i samarbete med verksamhetsomradena.
For fastighetsskotselns operativa del svarar i forsta hand Vantaan tilapalvelut Vantti Oy i enlighet
med avtalet om fastighetsskotsel.
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Fastighetsforvaltning och boende ansvarar fér genomférandet av stadens mark- och bostadspolitik,
boendets myndighetsuppgifter, markanskaffning och markoverlatelser, fastighetsutveckling, bo-
stadsuthyrning, och forvaltning och uthyrning av lokaler samt tillhérande kundrelationer. En del av
enheten omfattas av nettobudgetering (se moment 14 32).

Serviceomradet for fastigheter och lokaler ansvarar for utvecklingen och forverkligandet av Vanda
stads mark- och bostadspolitiska riktlinjer samt riktlinjerna for fastighetsledningen. Serviceomradets
roll &r att samordna prioriteringen blomstrande stadscentrum som ingdr i stadens strategi. Service-
omradet iakttar for sin del riktlinjerna for en resultatinriktad naringspolitik genom att framja utveckl-
ingen av arbetsplatsomraden och marknadsfora och Gverlata tomter for byggande av bostader, ser-
vice och arbetsplatser. Utvecklingen och verkstallandet av miljé- och energifragor anknyter vasentligt
till serviceomradets grunduppgifter i enlighet med vagkartan for resurssmarthet och dess genomfo-
randeplan.

Serviceomradets huvudmal

Stadens nya strategi "Innovationernas Vanda” omfattar flera bindande mal som ror fastighetssektorn
och lokalerna. Serviceomradets huvudmal anknyter framst till genomférandet av riktlinjerna for mark-
och bostadspolitiken och fastighetsledningen samt vagkartan for resurssmarthet. Uppdateringen av
de mark- och bostadspolitiska riktlinjerna och riktlinjerna for fastighetsledning ar hosten 2022 under
beslutsbehandling och drar delvis upp nya riktlinjer for serviceomradets mal. Malet med produktivi-
tets- och tillvéaxtprogrammet for aren 2022—2025 &r att balansera stadens ekonomi. Serviceomradets
uppgift ar att som en del av atgarderna lagga utvalda delar av fastighets- och aktieinnehavet (bo-
stadsinnehav, social- och halsovardens och raddningsvasendets fastigheter, och markegendom ut-
anfor Vanda) till forsaljning. Under temat blomstrande stadscentrum har serviceomradet en viktig roll
i fraiga om samordning.

Vid sidan av utvecklandet av naringslivet ar det viktigt att stirka Vanda som en attraktiv stad for
boende. Den nuvarande bostadsproduktionen ar kraftigt hoghusdominerad och inriktad pa centrum
som fdrnyas och for vilka man lyckats producera hoghusprojekt som vackt intresse. Under strategi-
perioden introduceras framjande av smahusbostader vid sidan av héghusproduktionen. Syftet ar att
via detaljplaneringen skapa nya mangformiga alternativ till smahusboende och dven framja ett triv-
samt kompletteringsbyggande pa de nuvarande smahusomradena enligt de ramar som generalpla-
nen medger. Vanda ar redan en storstad matt i antalet smahus, vilket lyfts fram som en attraktions-
faktor i vidare kretsar.

Vandas spetsprojekt utgor en betydande satsning pa stadsutvecklingen. En uppskattning av de fas-
tighetsekonomiska fordelarna som sammanhanger med Vandasparan preciseras i takt med att pla-
neringen framskrider. Arbetet med planeringen av inlarningscampuset och stadskulturhuset fortgar.
Vandas attraktionskraft forstarks genom att Hanabole trask utvecklas till ett rekreationscentrum for
hallbar naturturism som &r 6ppet aret om och genom att férbattra omradets infrastruktur och service.
Malet ar att forverkliga forsta fasens atgarder for spetsprojektet Hanabole trask och inleda plane-
ringen av utvecklingsprojekten i fas tva.

Inom serviceomradets samtliga karnfunktioner efterstravar man klimatneutralitet via atgarder som
faststéllts i vAgkartan for resurssmarthet och genomférandeplanen, bland annat genom att minska
energiférbrukningen och 6ka andelen fornybar energi samt framja koldioxidsnalt byggande. | stallet
for att fokusera pa nya produkter och dgande borde konsumtionen utgd fran hur tjanster anvands —
genom att dela, hyra, och ateranvanda. Kompetensen som anknyter till cirkular ekonomi och sam-
arbetet med aktorer inom detta omrade starks. Med Green deal-forbindelsen efterstravas ateran-
vandning och atervinning av rivningsmaterial. Avfallshanteringen i stadens egna lokaler forbattras,
likasa ateranvandningen av stadens losa egendom bade inom staden och utanfor staden.

| alla upphandlingar och anskaffningar 1&aggs storre vikt vid ekologisk effektivitet. Staden stéder och
framjar olika konkreta projekt som framjar klimatneutraliteten, sdsom anvandning av solpaneler och
byggande i tré i olika byggprojekt. Vanda boérjar anvanda en riksomfattande kolkalkylator inom byg-
gandet, nar den ar klar.

Vanda utvecklar sina stadscentrum kraftigt. Vid sidan av nya bostadsomraden renoveras och ut-
vecklas aven aldre centrum till attraktiva omraden. Ett bra centrum &r intensivt i fraiga om utrymme
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och aktiviteter, men ocksa tryggt for alla, bade barn och aldre. Offentliga byggnader och deras verk-
samhet berikar stadslivet. Det allmanna intrycket av centrumen &r trivsamt, stadat och tryggt. For
utrymmen som betjanar stadskulturen utarbetas en servicenat- och investeringsplan. | samband
med andra projekt undersoks mojligheterna att bygga utrymmen som betjanar stadskulturen pa ett
mangsidigt satt. Forandrade behov beaktas redan i planeringen av skolor och 6vriga utrymmen. Det
har konstaterats att klimatforandringen gor att varmebaljor blir allt vanligare, varfor kylning av sadana
daghem som haller 6ppet under sommaren utreds. For daghem som héller 6ppet hela sommaren
sakerstalls nedkylda utrymmen och pa gardarna planeras skuggiga platser som skyddar mot den
gassande hettan. Arbetet utfors inom ramen for de givna anslagen. Man lagger vikt vid i vilken grad
daghemsgardarna erbjuder skugga, separat for respektive objekt, och nya trad planteras for att
skydda mot solgasset. De offentliga byggnadernas mangsidiga anvandbarhet, bland annat som mo-
tesplatser for invanarna, forstarks. Fortlopande forbattringar i lokalerna med avseende pa halsosa-
kerhet och tillganglighet &r en del av den operativa verksamheten.

Viktiga férandringar i verksamheten och servicens utveckling

Vélfardsomradesreformen minskar pa stadens serviceproduktion och paverkar ocksa i hog grad lo-
kalitetsbestandet. Forséljningen av lokaler som anvands av verksamhetsomradet for social- och hal-
sovard fortgar i enlighet med besluten och hyresavtalen 6verfors till att utgora avtal mellan valfards-
omradet och fastighetsagaren. Reformen inverkar inte namnvart pa byggprogrammets innehall da
social- och héalsovardens projekt huvudsakligen forverkligats som hyresprojekt under de senaste
aren. Personalen vid serviceenheten for fastighetsforvaltning och boende flyttar 6ver till valfardsom-
radet enligt den nya uppgiftsfordelningen. | de arrangemang som gors till foljd av valfardsomrades-
reformen och som galler stadens fastigheter samarbetar man med valfardsomradet i syfte att uppna
basta mojliga I6sning ur kommuninvanarnas perspektiv.

Utvecklingen av tjanster och verksamhetsmodeller fortsatter ur kundens perspektiv for att forstarka
tillfredsstallelsen hos bade kunder och anstéllda. Verksamhetsprocesserna granskas sarskilt i kund-
granssnittet och interna synergier utnyttjas pa ett battre satt an tidigare bland annat med hjalp av
tvaradministrativa forum.

Genom ett coachande ledarskap och aktivt chefsarbete soérjer man for en jamnare férdelning av
personalens arbetsbérda och den individuella orken. Chefsfardigheterna utvecklas genom till exem-
pel coachningar och chefsarbetet stdds vid behov. Genom att utveckla ledningssystemet speciellt
med avseende pa organisationskulturen framjar man hérandet och delaktiggérandet av personal och
okar 6ppenheten och vaxelverkan sarskilt pa team- och serviceomradesniva. Den egna personalens
kompetens uppratthalls med hjalp av mangsidig pabyggnadsutbildning.

Sakkunnigarbetets produktivitet och forvaltningen av fastigheter samt effektiviteten och kvaliteten pa
de tjanster som ror lokalanskaffningen och -underhallet forbattras genom att fastighetsforvaltningens
processer, datasystem och anvandningen av systemen utvecklas.

Personalplanen

BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Antalet ordinarie anstéllda 173 189 192
Antalet anstallda pa viss tid 5 3 7
Antal anstallda totalt 178 192 199

Nyckeltal for produktivitet och effekt
BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Fardigstallda bostader 2918 3124 2100 3 500

varav statligt understddda hyresbostader 7 314 465 201
Markforsaljningsvinster (t€) 31337 36265 34 500 34 500
Markarrendeinkomster (t€) 5370 5915 5 500 6 300
Tidsrymd for utarbetande av tomtindelning (dygn) 58 59 45 49
Nybyggnation (brm2) * 12 789 4704 8871 8676
Reparationsskuld 75% (t€) 47000 45617 50 000 45 000

*) Omfattar inte leasing- och hyrespaviljongsprojekt (6 937 brmg)
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14 32
Fastigheter och lokaler, netto

Anslag BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
1000 euro
Inkomster 212 302 204 039 192 370 192 370 196 937 201615 206 406
Utgifter -101 443 -110 238 -89 055 -89088 -91315 -93598 -95938

Verksamhetsbidrag 110 859 93 801 103 315 103282 105622 108017 110 468

Resultatréakning BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023
1000 euro

Forsaljningsinkomster 9 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 50 0 0
Ovriga inkomster 33487 22 589 24193 24 193
Interna inkomster 178 805 181 400 168 177 168 177
Inkomster sammanlagt 212 302 204 039 192 370 192 370
Personalkostnader -1 068 -1 200 -1 029 -1 062
K6p av kundtjanster -2 -10 0 0
Kop av ovriga tjanster -6 166 -6 863 -6 690 -6 690
K&p av interna tjanster -473 -483 -481 -481
Material, férnddenheter

och varor -16 470 -16 378 -16 379 -16 379
Understdd och bidrag -1 0 0 0
Hyresutgifter -56 829 -62 377 -42 472 -42 472
Interna lokalhyror -20 110 -22 651 -21 801 -21 801
Ovriga utgifter -324 -275 -203 -203
Utgifter sammanlagt -101443  -110238 -89 055 -89 088
Verksamhetsbidrag 110 859 93 801 103 315 103 282
Avskrivningar -42 456 -45 402 -45 251 -45 211
Fordelning -7 004 0 0 -8 819

Rékenskapsperiodens 61 399 48 399 58 064 49 252

Verksamhetsbeskrivning

Som en del av serviceomradet for fastigheter och lokaler (se moment 14 30) omfattas en del av
serviceomradet for fastighetsforvaltning och boende av nettobudgetering. Denna del av enheten
svarar for uthyrningen av bostader som staden &ger och besitter. Storsta delen av bostaderna an-
vands av klienter som véljs ut av socialvdsendet och som hor till olika specialgrupper och resten av
bostaderna bestar huvudsakligen av personalbostader och vanliga aktielagenheter. Fran och med
borjan av ar 2023 overtar Vandas och Kervos vélfardsomrade ansvaret av boendet pa sociala grun-
der och darmed Overflyttas 2/3 av de bostader som forvaltas av bostadsuthyrningen till valfardsom-
radet.

Den nettobudgeterade enheten ansvarar aven for forvaltningen av fastighetsportféljen for stadens
servicelokaler, fastighetsforvaltning och uthyrning av fast egendom och lokaler ocksa till de delar dar
staden inte har ndgot anvandningsbehov. Till uppgifterna hor ocksa avtalshantering, fakturering, lo-
kalsyner, renoveringar, hantering av olika storningssituationer och kundservice. Dessutom ingar i
uppgifterna att bevaka stadens intressen i de fastighets- och bostadsaktiebolag dar staden star som
agare samt att for egen del bereda forséljning och kdp av fastigheter, byggnader och aktielokaler
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samt att ocksa bereda och verkstalla rivning av byggnader som &gs av staden. Fran och med borjan
av ar 2023 overfors den uthyrningverksamhet och de disponenttjanster som ror lokaler som anvands
av socialvasendet och raddningsvasendet till Vandas och Kervos valfardsomrade.

Nyckeltal som beskriver produktiviteten och effektiviteten

BS 2020 BS 2021 DP 2022 BDG 2023

Mangden lokaler (m?) 934639 918448 955917 824 769
Lokaler som hyrts av koncernbolag 241458 241494 250956 152 637
Lokaler som hyrts utanfor koncernen 90084 98 356 96 718 72 399

Tomma lokaler att hyra (m?) 5453 7 315 7 465 5907
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FONDERNA

Fonddelen omfattar de fonder som i bokféringen differentierats som separata balansenheter. Dessa
ar Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden och Skadefonden.

Bostadslane-, fastighets- och byggnadsfonden

Syftet med Vanda stads bostadslane-, fastighets- och byggnadsfond ar att framja bostadsprodukt-
ionen, anskaffningen och utvecklingen av fastigheter och fast egendom, byggandet av hus och in-
frastruktur samt stodjandet av naringspolitiken. Ur fonden kan beviljas Ian och bidrag for att framja
boende. Forutom for bostader kan ur fonden ges lan for byggande och anskaffning av serviceutrym-
men i bostadshus for stadens behov.

Ur fondens medel kan beviljas 1an till bolag som &gs av staden och dessas dotterbolag utgaende
fran investeringsprogrammet i stadens géllande budget.

Enligt fondens stadgar kan av lanefinansieringens netto, utdver lan, aven beviljas bidrag for byg-
gande eller ombyggnad av hissar samt till andra andamal som framjar boendet. Principerna for be-
viljande av dessa bidrag faststalls av stadsrumsndmnden.

Fondens nuvarande stadgar godkandes i stadsfullmaktige 12.4.2014. Beredningsansvaret for an-
vandningen av fondens kapital innehas huvudsakligen av finansieringens resultatomrade.

Ur fonden har beviljats 1an till bolag som ags av staden och dessas dotterbolag (VAV Palvelukodit
Oy, Kivistén Putkijate Oy, Kivistén Pysakointi Oy, Ruukkukujan Autopaikat Oy). Enligt de nuvarande
stadgarna kan bostadsaktiebolag beviljas Ian féor ombyggnad endast av sarskilt vagande skal. Bidrag
kan beviljas for byggande eller ombyggnad av hissar samt till andra &ndamal som framjar boendet.

Tillgangligt kapital for aret 2022 &r 29 846 339,56 euro euro. | borjan av ar 2022 beviljades inga nya
lan eller bidrag ur fonden.

For ar 2023 har prognostiserats en ¢kning i utlaningen pa 8 000 000,00 euro och en minskning av
lanen p& 9 116 905,00 euro.

Resultatrékningar (1000 euro) BS 2021 BDG 2022 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

Omsattning 1 1 1 1 1 1
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 0 0
Material och tjanster

Material, fornddenheter och

varor 0 0 0 0 0 0
Kdp av tjanster 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och varde-
minskningar
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 -400 -400 -400 -400 -400
Rorelsedverskott 1 -399 -399 -399 -399 -399
Finansiella inkomster och utgif-
ter
Ranteinkomster 1475 109 190 190 190 190
Ovriga finansiella inkomster 18 53 53 53 53 53
Till staden betalda rantekost-
nader 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0

Rékenskapsperiodens overs-
kott (underskott) 1494 -237 -156 -156 -156 -156
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Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2021 BDG 2022 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026

Rorelsedverskott (-underskott) 1 -399 -399 -399 -399 -399
Finansiella inkomster och utgifter 1494 162 243 243 243 243
Verksamhetens kassafldde 1494 -237 -156 -156 -156 -156
Verksamhetens och investerin-
garnas kassaflode 1494 -237 -156 -156 -156 -156
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen -28 881 -5 460 770 2150 -210 -2 000
Okningar i utlaningen till vriga -34 166 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskningar i utlaningen till 6v-
riga 5284 2540 8770 10150 7790 6 000
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 27 387 0 0 0 0 0
Forandring i omsattningstillgan-
gar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kom-
munen/samkommunen 27 558 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av ovriga -21 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
Ovriga -150 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode -1 494 -5 460 770 2 150 -210 -2 000
Inverkan pa likviditeten -0 -5 697 614 1994 -366 -2 156

Social kreditgivning

Regeringen har till riksdagen overlamnat en proposition (RP 136/2022) om &andring av lagen om
social kreditgivning (1133/2002). Enligt lagforslaget blir social kreditgivning en lagstadgad uppgift for
valfardsomradena fran och med 1.8.2023. Socialvarden beviljar social kredit. Det har varit frivilligt
for kommunerna att ordna social kreditgivning. | och med social- och halsovardsreformen Gvergar
ansvaret for den sociala kreditgivningen till valfardsomradena i bérjan av 2023. Darfor har fonden
for social kreditgivning slopats i Vanda stads budget.

Skadefonden

Syftet med skadefonden &r att omrékna stadens oftrsékrade eller delvis férsdkrade egendom samt
skaderisken till en jamn arskostnad samt att tacka stadens skadestandsansvar till de delar som inte
tacks av stadens forsakringar.

Fondens kapital utdkas eller minskas med medel som stadsfullmaktige separat beslutar om. Fonden
utokas ocksa med kalkylmassiga forsakringspremier som uppbérs av stadens verksamhetsomra-
den.

Ur skadefondens medel ersatts skador som omfattas av fondens erséattningar genom att i tillampliga
delar folja i férsékringsverksamheten allmént iakttagna erséattningsprinciper. Ur fonden betalas cent-
raliserat arsavgifterna for de forsakringar staden tagit med undantag for lagstadgad olycksfallsfor-
sakring och obligatorisk trafikférsakring.

| bérjan av 2022 uppgick fondens kapital till 8 303 995,23 euro. Foére slutet av augusti har ur fonden
betalats forsakringsavgifter, ersatts ansvarsskador och andra skador for sammanlagt 610 000 euro
som dras av fran kapitalet i bokslutet for 2022.
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Resultatrékningar (1000 euro) BS 2021 BDG 2022 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
Omsattning 30 30 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 462 420 420 431 441 452
Material och tjanster
\I\I/Iaa:gerrlal, féornédenheter och 1 12 12 12 13 13
Kdp av tjanster -604 -1236 -1220 -1 250 -1281 -1313
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och varde-
minskningar
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 -346 -346 -354 -363 -372
Rorelsedverskott -113 -1143 -1 157 -1186 -1 216 -1 246
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella inkomster 0 0 0 0 0 0
I;Idsét?den betalda rantekost- 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens overs-
kott (underskott) -113 -1 143 -1157  -1186  -1216  -1246
Finansieringsanalys (1000 euro) BS 2021 BDG 2022 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
Rorelsedverskott (-underskott) -113 -1 143 -1 157 -1186 -1 216 -1 246
Finansiella inkomster och utgif-
ter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens kassaflode -113 -1143 -1157 -1186 -1216 -1 246
Verksamhetens och investering-
arnas kassaflode -113 -1143 -1 157 -1 186 -1216 -1 246
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 0 0 0 0 0 0
Okningar i utlaningen till 6vriga 0 0 0 0 0 0
Minskningar i utlaningen till 6v-
riga 0 0 0 0 0 0
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 113 0 0 0 0 0
Forandring i omséattningstill-
gangar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kom-
munen/samkommunen 150 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av 6vriga -408 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder
av kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder
av ovriga 371 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode 113 0 0 0 0 0
Inverkan pa likviditeten 0 -1143 -1157 -1186 -1216 -1 246
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Fondernas kombinerade resultatrakning

1000 euro BS 2021 BDG 2022 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
Omsattning 31 31 1 1 1 1
Ovriga rorelseintakter 462 420 420 431 441 452
Material och tjanster
Material, fornddenheter och
varor -1 -12 -12 -12 -13 -13
Kdp av tjanster -604 -1 236 -1 220 -1 250 -1281 -1313
Personalkostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och varde-
minskningar
Avskrivningar enligt plan 0 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 -746 -746 -754 -763 =772
Rorelsedverskott -113 -1542 -1 556 -1 585 -1615 -1 645
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 1475 109 190 190 190 190
Ovriga finansiella inkomster 18 53 53 53 53 53
Till staden betalda rantekost-
nader 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens overs-
kott (underskott) 1381 -1 380 -1313 1342 1371 -1402
Fondernas kombinerade finansieringsanalys
1000 euro BS 2021 BDG 2022 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
Rorelsedverskott (-underskott) -113 -1542 -1 556 -1585 -1615 -1645
Finansiella inkomster och utgif-
ter 1494 162 243 243 243 243
Verksamhetens kassaflode 1381 -1 380 -1 313 -1 342 -1371 -1 402
Verksamhetens och investerin-
garnas kassaflode 1381 -1380 -1313 -1342 -1371 -1402
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen -28 881 -5 460 770 2150 -210 -2 000
Okningar i utlaningen till 6vriga -34 166 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Minskningar i utlaningen till 6v-
riga 5284 2540 8770 10150 7790 6 000
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten 27 501 0 0 0 0 0
Forandring i omsattningstillgan-
gar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av kom-
munen/samkommunen 27708 0 0 0 0 0
Forandring i fordringar av ovriga -429 0 0 0 0 0
Forandring i rantefria skulder av
kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0 0
Foréandring i rantefria skulder av
ovriga 221 0 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode -1381 -5 460 770 2150 -210 -2 000
Inverkan pa likviditeten 0 -6 840 -543 808  -1581 -3402
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RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelen visar hur inkomstfinansieringen tacker kostnaderna for produktionen av sta-
dens service. Detta bedoms med hjélp av verksamhets- och arshidraget samt rakenskapsperiodens
resultat. | budgetens resultatrakningsdel ingar alla verksamhetens inkomster och utgifter; enligt bud-
getrekommendationerna ingdr interna kép och forsaljningar samt interna hyror i resultatrakningsde-
lens inkomster och utgifter.

Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

Budgetsiffrorna for 2023 ar inte jamforbara med siffrorna for tidigare ar pa grund av de valfardsom-
raden som borjar 1.1.2023. Till valfardsomradena 6verfors verksamheterna inom social- och hélso-
varden och raddningsvasendet samt vissa verksamheter som tidigare skoétts av staden, sdsom elev-
och studerandevarden samt arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte. P& grund av &ndringen blir
det inga affarsverk kvar for staden nar bade Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk och
Affarsverket fér mun- och tandhélsa laggs ned och deras verksamheter dverfors till Vandas och
Kervos vélfardsomrade.

De sammanlagda verksamhetsinkomsterna for staden och fonderna i budgeten 2023 uppgar till
344,4 milj. euro och verksamhetsutgifterna till 989,1 milj. euro. Verksamhetsinkomsterna minskar
med 27,4 procent och verksamhetsutgifterna med 46,6 procent jamfért med budgeten for 2022. |
jamforelse med arsprognosen i den andra delarséversikten for ar 2022 minskar inkomsterna med
33,5 procent och utgifterna med 48,3 procent. Siffrorna &ar dock inte jamfoérbara pa grund av valfards-
omradesreformen. For ar 2022 hanfors ocksa coronakostnader och -ersattningar till verksamhets-
omradet for social- och halsovard ocksa, som inte langre hanfor sig till ar 2023.

I minskningen av verksamhetskostnaderna syns sarskilt 6verforingen av social- och halsovarden
och raddningsvasendet till valfardsomradet. Verksamhetsutgifterna Okar dock genom lagstadgade
utgiftsékningar och prishgjningar, satsningar pa strategiska mal och pa stadskulturens verksamhets-
omrade. Aven planen for aterhamtningen fr&n coronapandemin 6kar kostnaderna for ar 2023 med
3,7 miljoner euro. P& kostnadseffekten av I6neuppgorelsen inom den kommunala sektorn har man
forberett sig med 20 milj. euro, varav storsta delen har fordelats pa de olika verksamhetsomradena
i samband med stadsdirektdrens budgetforslag. Den del som det &nnu inte fattats beslut om lamnas
som en central reservering for verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning.

Verksamhetsbidraget anger hur mycket av utgifterna fér verksamheten som ska téackas med skatte-
inkomster, statsandelar for driftsekonomin och finansiella inkomster. | budgeten for ar 2023 ligger
verksamhetsbidraget for hela staden och fonderna pa -644,7 miljoner euro. Verksamhetsbidraget ar
negativt, eftersom stadens verksamhetsintakter tacker endast 35 procent av verksamhetskostna-
derna. Genom skatteinkomsterna och statsandelarna tacks cirka 80 procent av verksamhetsutgif-
terna ar 2023, eftersom skatteinkomsternas andel ar hogre an den normala nivan pa grund av sa
kallade skatteefterslapningar (en del av skatteinkomsterna redovisas fortfarande enligt den kommu-
nala skattesatsen och samfundsskattens utdelningsandel for ar 2022). Verksamhetsbidraget mins-
kar med 53,2 procent i relation till budgeten for &r 2022 och med 53,8 procent i relation till boksluts-
prognosen for ar 2022.

Arsbidraget beskriver stadens finansiella resultat och visar bl.a. om stadens interna finansiering
racker till for att tacka utgifterna for produktionsfaktorer med lang verkningstid, dvs. avskrivningar pa
anlaggningstillgdngarna. Arsbidraget &r 158,4 milj. euro i budgeten fér 2023 (BDG 2022: 88,6 mil].
euro), vilket betyder en 6kning pa 78,8 procent i forhallande till budgeten for ar 2022 och med 38,5
procent i forhallande till bokslutsprognosen for ar 2022.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar vad géller halvfardiga och planerade projekt har beraknats
enligt de avskrivningstider som togs i bruk ar 2013. For de existerande anlaggningstillgangarnas del
har avskrivningarna for de kommande aren simulerats i systemet for anlaggningstillgangar. Effekten
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av avskrivningarna pa de investeringar som fardigstalls 2022 och pa investeringarna under ekono-
miplanearen baserar sig pa verksamhetsomradenas uppfattning om investeringarnas utfall ar 2022
samt pa de investeringar som foreslagits i ekonomiplanen fér 2023-2026. Stadens avskrivningar
uppgar i budgeten for 2023 till 110,8 miljoner euro (prognos 2022: 111,5 milj. euro).

D& man subtraherar avskrivningarna och de extraordinara utgifterna fran arsbidraget, far man diffe-
rensen mellan de fér rAkenskapsperioden budgeterade inkomsterna och utgifterna, dvs. rdkenskaps-
periodens resultat, som okar eller minskar stadens eget kapital i bokslutet. | budgeten for 2023 upp-
gar rakenskapsperiodens resultat till 47,5 milj. euro.

| budgeten for 2023 uppgar rakenskapsperiodens Gverskott till 48,8 milj. euro. De resultatbehand-
lingsposter som framstalls efter rakenskapsperiodens resultat inkluderar ett belopp pa 1,3 milj. euro
som pavisar andringarna i fonderna. Andringen i fonderna utgdr fran fondernas sammanraknade
resultat under budgetens réakenskapsperiod. Fondernas kombinerade resultatrékning och finansie-
ringsanalys visar hur fonderna inverkar pa stadens totalekonomi.

Ar 2023 har Vanda stad inte langre ett enda affarsverk nar verksamheterna inom Mellersta Nylands
raddningsvasende och mun- och tandhéalsan overfors till valfardsomradet. Under jamforelsearen
2021 och 2022 har affarsverken tagits med i stadens resultatrakning.

Resultatrékningar

Resultatrakningsrapporten genom vilken man presenterar stadens och fondernas budget har en ko-
lumn, dar stadens budget visas utan interna poster. Till de interna posterna hor bl.a. interna hyresin-
takter och -kostnader samt depans hyresintakter och -kostnader. Kolumnen Utan interna poster visar
s.a.s. de reella externa intékterna och kostnaderna. Under budgetaret 2023 uppgar de externa verk-
samhetsintakterna till sammanlagt 169,4 milj. euro och de externa verksamhetskostnaderna till sam-
manlagt 814,9 milj. euro.

Skatteinkomster aren 2021-2022

Under 2021 fick staden in sammanlagt 1 131,6 miljoner euro i skatteinkomster, vilket ar en tillvaxt
pa 5,5 procent jamfort med aret innan. Staden fick 907,4 miljoner euro i kommunalskatt, dvs. 0,8
procent mindre an aret innan. Skattekortsreformen ar 2019 som baserar sig pa arsinkomstgransen
flyttade cirka 350 milj. euro i kommunalskatt till ar 2020 och forbattrade darmed det totala skattein-
flodet for ar 2020. De influtna skatteinkomsterna ar 2021 minskade & sin sida den negativa korrige-
ringen av den slutgiltiga beskattningen fér ar 2020.

Samfundsskatteintékterna ar 2021 uppgick till 124,0 miljoner euro, vilket &r en 6kning pa 48,6 pro-
cent jamfort med aret innan. Vandas kommunspecifika utdelningsandel vaxte med 0,09 procenten-
heter fran aret innan till 4,37 procent. Inflddet av kommunernas samfundsskatt var battre &n vantat
och tillvaxten inom hela det kommunala faltet var 45,4 procent. Den storsta orsaken till 6kningen var
tillaggsforskotten for skattearet 2020, som foretagen betalade mer &n vantat. Dessutom beslutade
staten att fortsatta med den temporara hojningen pa 10 procentenheter av kommunernas utdelning
av samfundsskatten. Genom hojningen ersattes de skatteforluster som orsakats av coronapande-
min. Kommunernas utdelning hojdes ocksa permanent med drygt tva procentenheter och med detta
kompenserades de minskningar som &ndringen av lagen om smabarnspedagogik medférde i in-
komsterna av smabarnspedagogikens avgifter. Vanda fick 100,2 milj. euro i fastighetsskatter, vilket
var 34,4 procent mer an ar 2020. Fastighetsskatternas utveckling paverkades av de héjningar av
fastighetsskatten som tradde i kraft i borjan ar 2021. | hela landet var 6kningen av kommunernas
fastighetsskatteredovisningar 12,9 procent jamfoért med aret innan.

Ar 2022 beréknas staden f& in sammanlagt 1 200 milj. euro i skatteinkomster, vilket &r en 6kning pa
6,0 procent jamfort med 2021. Man beraknar fa in kommunalskatteintakter pa sammanlagt 960 milj.
euro ar 2022, dvs.14,0 milj. euro mindre &n budgeterat, vilket innebar en 6kning pa 5,8 procent i
jamforelse med ar 2021. Okningen i kommunalskatter i budgeten 2022 uppskattades till 7,3 procent.
P4 prognosen som &r lagre an budgeten inverkar storre skatteaterbaringar an beréaknat i fraga om
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beskattningen 2021 och de konsekvenser som det ryska anfallskriget har for det allmanna ekono-
miska laget. Den stora prognostiserade 6kningen av skatteintékterna forklaras av bl.a. att de skatte-
justeringar under tidigare ar som sankt inflodet av skatteinkomster for ar 2021 har minskat samt att
ldnesumman for 2021-2022 har 6kat. Uppskattningen av kommunalskatteintakterna for ar 2022 ar
dock forknippad med storre oséakerhet an vanligt pa grund av svarigheten att bedéma de verkningar
som coronapandemin redan haft och framtida verkningar.

Det berdknas inkomma 131,6 milj. euro i samfundsskatter, 46,6 milj. euro dver budgeten och 6,1
procent mer an aret innan. For ar 2022 har staten slopat den tidsbundna héjningen av kommungrup-
pens utdelning av samfundsskatten med 10 procentenheter som riktas till coronastdd. Vandas
mycket positiva berakning av samfundsskatteutfallet forklaras av de forbattrade debiteringskalky-
lerna for skattearet 2021 samt skatteredovisningarna som ar storre &n vantat i borjan av 2022. Enligt
prognosen far staden 108,3 milj. euro i fastighetsskatter ar 2022, dvs. en 8,1 procents 6kning jamfort
med aret innan. Skatteforvaltningen uppskattade i april 2022 att cirka 10 procent av fastighetsskat-
terna for skattedret 2022 inflyter ar 2023. Enligt uppskattningen fran augusti kommer endast drygt 6
procent att flyttas fram till &r 2023, vilket hojer uppskattningen for 2022.

Kommunalskatter i budgeten 2023

| budgeten 2023 &r Vandas inkomstskattesats 6,36. Infor inledningen av valfardsomradenas verk-
samhet sanktes kommunalskattesatsen for alla kommuner i Fastlandsfinland med -12,64 procenten-
heter. Samtidigt frystes kommunalskatten for 2023. Fastlandsfinlands nya vagda inkomstskattesats
ar 7,38 ar 2022. Staden beréknas fa 413 milj. euro i kommunalskatt ar 2023, vilket ar en minskning
med 57 procent jamfort med bokslutsprognosen for ar 2022. Den stora minskningen av skatteintak-
terna beror pa en riksomfattande nedskarning av kommunalskattesatsen. Nedskarningens storlek
minskas av s.k. skatteefterslapningar, dvs. staden far skatteinkomster ar 2023 &annu delvis enligt den
gamla skattesatsen. Effekten pa Vanda stad i fraga om kommunalskatterna ar cirka 50 miljoner euro
ar 2023. En procent av den kommunala skattesatsen avkastade 47,8 milj. euro under &r 2021. Ar
2022 beraknas intakterna av kommunalskattesatsen uppga till cirka 50,5 miljoner euro och ar 2023
till cirka 64,9 miljoner euro. Intdkterna av kommunalskattesatsen for 2023 dkas av ovan ndmnda
exceptionella skatteefterslapningar.

Samfundsskatter i budgeten 2023

Kommunernas utdelningsandel av samfundsskatten var 0,4434 ar 2021 och 0,3376 ar 2022. Ar2021
inneholl den en tidsbunden hojning pa 10 procent av kommunernas utdelning, som har slopats for
ar 2022. Vandas andel av kommunernas samfundsskatter var 0,04374 under 2021 och 0,04620 ar
2022. Samfundsskattens kommunandelar for ar 2023 beraknas som ett medelvarde av de slutliga
uppgifterna for beskattningsaren 2020 och 2021 och den kommunspecifika férdelningsandelen klar-
nar nar foretagsbeskattningen for beskattningsaret 2021 fardigstalls i slutet av 2022.

Pa basis av prognosen for samfundsskatter for hela landets kommuner beraknas staden fa in 88,0
milj. euro i samfundsskatt 2023, vilket betyder en minskning pa 33,1 procent jamfort med prognosen
for ar 2022. Nar valfardsomradena borjar 1.1.2023 skéars ungefar en tredjedel av kommunernas
samfundsskatteintékter ned, vilket forklarar den stora minskningen jamfért med 2022. Nedskarning-
ens storlek minskas av s.k. skatteefterslapningar, dvs. staden far samfundsskatteinkomster ar 2023
annu delvis enligt den gamla utdelningen. Detta 6kar Vanda stads samfundsskatteintakter med cirka
10 miljoner euro ar 2023.

Fastighetsskatter i budgeten 2023
Ar 2023 beraknas det inflyta sammanlagt 109,0 milj. euro i fastighetsskatt, vilket &r en 6kning med
0,6 procent i relation till bokslutsprognosen fér 2022. Fastighetsskatteprocentsatserna hojdes for ar

2021. Under ekonomiplaneperioden 2023—-2026 halls procenterna oférandrade.

Allmannyttiga samfund har ingen faststélld separat fastighetsskattesats. For allmannyttiga samfund
tillampas en allman fastighetsskattesats.
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Statsandelarna i budgeten 2023

Staden fick sammanlagt 255,3 milj. euro i statsandelar for driftsekonomin under 2021. Under 2022
far staden uppskattningsvis totalt 286,7 milj. euro i statsandelar, vilket ar 12,3 procent mer an under
2021.

Statsandelarna for ar 2023 beréknas enligt befolkningen 31.12.2021 och UKM:s statsandelar enligt
elevsituationen hésten 2022 och de dvriga enligt det forverkligade elevantalet hdsten 2022. Under-
visnings- och kulturministeriets slutliga statsandelsbeslut kommer alldeles i slutet av 2022.

Statsandelsutjamningen utgaende fran skatteinkomsterna uppgar enligt en férhandskalkyl for Van-
das del till -3,8 miljoner euro under 2023. Férhandsprognosen for basservicens statsandel ar 2023
ar for Vandas del cirka 126,3 milj. euro. Det kompensationsbelopp for skatteinkomstforluster ar 2023
som separerats fran statsandelen inom basservicen ar uppskattningsvis 30,5 milj. euro. Férhands-
prognosen for undervisnings- och kulturvasendet ar 2023 uppgar till cirka 24,3 milj. euro. Staden
uppskattas fa sammanlagt 181,0 milj. euro i statsandelar ar 2023, vilket &r 36,9 procent mindre &n
ar 2022. Valfardsomradesreformen har en stor inverkan pa statsandelarna. En stor del av de upp-
gifter som hanfor sig till faststéllandet av statsandelarna overfors till valfardsomradena. Dessutom
paverkas statsandelarna for 2023 avsevart av den forandringsbegransning som ar forknippad med
forandringen samt av utjamningen av systemférandringen, dvs. den s.k. dvergadngsutjamningen.

Vandas skattesatser i ekonomiplanen 2023-2026

Inkomstskattesats 6,36

ar 2023 ar 2023
Fastighetsskattesatser nedre grdnsen Qvre gransen
- allmén 1,28 0,93 2,00
- stadigvarande bostadsbyggnad 0,41 0,41 1,00
- annat an stadigvarande bostadsbyggnad 1,25 0,93 2,00
- kraftverk 3,10 0,93 3,10
- obebyggd byggnadsplats 6,00 4,28* 6,00

* Fjorton av huvudstadsregionens kommuner ska faststalla fastighetsskattesatsen for obebyggd byggplats till
minst 3 procentenheter stdrre an den allménna fastighetsskattesatsen, till hogst 6 procent. F6r Vandas del
betyder detta att den nedre gransen for fastighetsskatten for obebyggd byggplats ligger pa 4,28 procent medan
den allménna fastighetsskattesatsen &r 1,28 procent.

Den inkomstskattesats som faststallts for ar 2022 galler ocksa for ar 2023 eftersom kommunerna pa det fin-
landska fastlandet inte kan &ndra sina inkomstskattesatser hosten 2022. | samband med vélfardsomradesre-
formen gors en nedskarning i skattesatserna for ar 2023 fran inkomstskattesatserna for ar 2022. Den slutliga
procentandelen som ska skéras &r 12,64 procentenheter.

Vanda stads skattefinansiering aren 2021-2026

BS BDG PROGN BDG EP EP EP

Milj. euro 2021 2022 2022 2023 2024 2025 2026

Skatteinkomster totalt 11316 1161,0 1200,0 610,0 588,0 612,0 632,0

andring i % 55 % 2,6 % 6,0% -492% -3,6% 4,1 % 3,3%
Kommunalskatt 907,4 974,0 960,0 413,0 393,0 411,0 425,0
andring i % -0,8 % 7,3 % 58% -57,0% -4,8% 4,6 % 34%
Samfundsskatteandel 124,0 85,0 131,6 88,0 84,0 88,0 92,0
andring i % 486 % -315% 6,1% -33,1% -45% 4.8 % 4.5 %
Fastighetsskatt 100,2 102,0 108,3 109,0 111,0 113,0 115,0
andring i % 344 % 1,8% 8,1 % 0,6 % 1,8% 1,8% 1,8%
Statsandelar totalt 255,3 282,0 286,7 181,0 186,0 191,0 196,0
andring i % -129% 104% 12,3% -36,9% 2,8% 2, 7% 2,6 %

Skattefinansiering totalt 1387,0 1443,0 1486,6 791,0 774,0 803,0 828,0
andring i % 15% 4,0 % 72% -468% -21% 3,7% 3,1%
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Resultatrakning
Staden och fonderna

Forsaljningsinkomster 28 880 26 102
Avgiftsinkomster 46 973 46 719
Understdd och bidrag 26 027 26 027
Ovriga inkomster 242 536 70 504
Inkomster sammanlagt 344 417 169 353
Personalkostnader -413 458 -413 458
Kop av kundtjanster -59 260 -59 260
Kbp av 6vriga tjanster -191 116 -189 068
Material, fornédenheter och varor -43 297 -43 291
Understdd och bidrag -52 426 -52 426
Hyresutgifter -220512 -48 398
Ovriga utgifter -9 028 -9 028
Utgifter sammanlagt -989 098 -814 930

Skatteinkomster 610 000 610 000
Statsandelar 181 000 181 000
Finansiella inkomster och utgifter 12 034 12 034
Ranteinkomster fran andra 11 340 11 340
Ovriga finansiella inkomster fr&n andra 13 256 13 256
Réanteutgifter -12 300 -262
Ovriga finansiella utgifter -262 0

Avskrivningar och vardeminskningar

Avskrivningar enligt plan -110 838 -110 838
Extraordinara poster

Extraordinara inkomster 0 0

Extraordinara utgifter 0 0

Okning/minskning av avskrivningsdiffe-

rens 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0
Okning/minskning av fonder 1311 1311
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Resultatrakning
Staden och fonderna (BS 2021 och BDG 2022 omfattar éverforingar till valfardsomradet)
1000 Euro BS 2021 BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
Forséljningsinkomster 69 380 69 692 26 102 26 102 26 493 26 891 27 294
Awiftsinkomster 75 835 78 754 46 719 46 719 47 420 48 131 48 853
Understdd och bidrag 105 660 32 876 26 027 26 027 27 102 26 814 26 850
Owiiga inkomster 83 301 71234 70 504 70 504 71562 72 635 73725
Interna intakter 221 681 221 983 175 064 175 064 179 441 183 927 188 525
Inkomster sammanlagt 555 858 474 539 344 417 344 417 352 018 358 398 365 247
Personalutgifter -558 353 -612 654 -411 233 -413 458 -422 548 -431 938 -442 108
Kop av kundtjanster -494 631 -517 329 -59 260 -59 260 -60 741 -62 260 -63 816
Kop av Owiga tjanster -321 355 -282 037 -188 671 -189 068 -193 934 -198 691 -203 494
Kop av interna tjanster -36 751 -36 004 -2 047 -2 047 -2 098 -2 151 -2 205
Material, fornédenheter och varor -60 978 -62 233 -43 297 -43 297 -44 472 -45 534 -46 578
Understdd -74 393 -71 096 -52 424 -52 426 -53 726 -55 059 -56 425
Hyresutgifter -74 345 -80 334 -52 335 -52 335 -53 663 -54 994 -56 349
Interna lokalhyror -178 608 -181 246 -168 177 -168 177 -172 382 -176 691 -181 108
Owriga utgifter -2 570 -9 251 -9 028 -9 028 -9 254 -9 485 -9 722
Utgifter sammanlagt -1801 983 -1852 185 -986 474 -989 098 -1012819 -1036803 -1061 805
Verksamhetsbidrag -1246 125 -1377 647  -642 057 -644 681 -660 801 -678 405  -696 558
Skatteinkomster 1131636 1161 000 610 000 610 000 588 000 612 000 632 000
Statsandelar 255 322 282 000 181 000 181 000 186 000 191 000 196 000
Finansiella inkomster och
utgifter 25764 23219 12 038 12 034 7373 5473 3873
Ranteinkomster fran andra 13 673 12 693 11 342 11 340 11 331 11 331 11 331
Ranteinkomster fran affarsverk 159 159 0 0 0 0 0
Owriga finansiella inkomster
frdn andra 13 984 13372 13 259 13 256 13 205 13 205 13 205
Erséttning for grundkapitalet
frén affarsverk 68 68 0 0 0 0 0
Réanteutgifter -1 799 -2 809 -12 300 -12 300 -16 900 -18 800 -20 400
Owriga finansiella utgifter -322 -264 -263 -262 -263 -263 -263
Arsbidrag 166 597 88 573 160 981 158 353 120 572 130 068 135 315
Avskrivningar och nedskrivningar
Awvskrivningar enligt plan -105 247 -111 519 -110 725 -110 838 -113 825 -115 030 -116 442
Extraordinéra poster
Extraordinéra inkomster 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinéra utgifter 0 0 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens
resultat 61 350 -22 947 50 256 47 514 6 748 15 038 18 873
Okning/minskning av
avskrivningsdifferens 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av reserver 0 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning av fonder -1 400 1373 313 1311 1342 1371 1402
Rékenskapsperiodens
overskott (underskott) 59 949 -21 574 50 569 48 826 8 089 16 410 20 275
Mal och nyckeltal
Verksamhetsink./Verksamhetsu
tg., % 31 26 35 35 35 35 34
Arsbidrag / Avskrivningar,% 158 79 145 143 106 113 116
Arsbidrag, euro/invanare 696 364 664 653 490 519 530
Ackumulerat dver-/underskott
f/invanare -1 669 - - - - - -
* Antal invanare vid aret slut 239 206 243 368 242 392 242 392 246 172 250 551 255 095

* For ar 2021 ar kallan Statistikcentralen och for aren 2022-2026 ar kallan Vandas befolkningsprognos 2022—

2045.
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INVESTERINGSDELEN

Anslagen i budgetens investeringsdel &r for stadsrumsndmnden bindande per projektgrupp,
sd att det av stadsfullmaktige fastslagna anslaget omfattar till exempel nybyggnation, repa-
rationsbyggande och kommunaltekniska arbeten. De bindande posterna har angetts i an-
slagstabellerna genom rastrering.

Stadsrumsnamnden har ratt att projektgruppsvis andra den interna anslagsfordelningen mel-
lan olika byggnadsprojekt. Namnden har dock inte ratt att besluta om nya byggprojekt. Inve-
steringsdelens bindande nivaer har beskrivits narmare i avsnittet verkstallandet av budgeten
2023.

De investeringsutgifter som redogors for i budgetens investeringsdel &r stadens egna investeringar.
Nybyggen som finansieras via stadens dottersammanslutningar ingar i tabellen 6ver objekt i bilaga
1 men ar inte inberdknade i investeringsdelens anslag.

Med anslagen for kop av fast egendom kan det ocksa kdpas aktier som berattigar till &gande eller
besittning av sddana bostads- eller fastighetsbolag vars huvudsakliga egendom utgors av en bygg-
nadstomt.

| frdga om anslagen for 16s egendom ar det respektive verksamhetsomrades sammanlagda inven-
tarieanslag som ar bindande niva for stadsfullméktige. Serviceomradet for ekonomi och strategi an-
svarar for anslagen for aktier och andelar medan serviceomradet fér personal och koncernservice
ansvarar for anslagen for immateriell egendom.

Affarsverkens investeringar har presenterats separat. Stadens affarsverk laggs ner i slutet av 2022
och deras verksamheter 6verfors till Vanda och Kervos valfardsomrade. Tabellen for affarsverken
finns med i budgetforslaget pa grund av jamforelsearet 2022.

Anslag
1000 euro
Nybyggnation 46 830
Reparationsbyggande 44 570
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 1790
Immateriell egendom 7 950
Kommunaltekniska arbeten 33 000
Vandasparan 6 000
Los egendom 9 805
Fast egendom 10 000
Aktier och andelar 3 800
Investeringsutgifter sammanlagt 163 745

Ekonomiplanen

Staden

1000 euro BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
INKOMSTER 6 875 6 013 6 013 3500 3500 3500
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0 0
Forsaljning av egendom 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
UTGIFTER -154 440 -163 133 -163 745 -161141 -166955 -184 345

Netto -147 565 -157 120 -157 732 -157 641 -163 455 -180 845
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Affarsverken

1000 euro BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
UTGIFTER -2 500 0 0 0 0 0
91

Byggverksamhet

1000 euro BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
UTGIFTER -87 741 -93 190 -93190 -93070 -100210 -117 790

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler baserar sig pa investeringsforslag som varje ar
preciseras av verksamhetsomradena, da service- och befolkningsstrukturen forandras. De 6kande
av investeringsbehoven ar en f6ljd av stadens ovanligt kraftiga tillvaxt, som kréaver att det byggs nya
servicebyggnader i de nya och fortatade bostadsomradena. Dessutom har behovet av reparations-
byggande, andringsarbeten och erséattande investeringar okat, i synnerhet i manga skol- och dag-
hemsbyggnader, bl. a. till féljd av &ndringar i verksamhetssatten nar det galler anvandningen, krav
pa forhallandena och storre behov av reparationer som uppkommit under aren.

Forslagen for verksamhetslokaler baserar sig pa Vandas servicenéatplan pa stadsniva som godkants
av fullmaktige och det behov av tjanster enligt verksamhetsomrade som justerats i samband med
att forslaget till ekonomiplan utarbetats. Programmet som sammanstallts vid serviceomradet for fas-
tigheter och lokaler har behandlats i workshoppar under ledning av ekonomistyrningen och priorite-
ringen har gjorts vid verksamhetsomradesvisa méten och i projektledningsgrupper som ordnats av
lokalledningen.

Investeringsplanen har anpassats till den ram pa 360 milj. euro som getts for ekonomiplaneperioden
2022-2025, utover vilket cirka 2,62 milj. euro reserverats for byggandet av en parkeringsanlaggning
vid skolomradet i Kivistd. Prognosen for den andra delarsrapporten for 2022 ar 76,0 milj. euro, och
utifrdn den har man anpassat budgetforslagen for de kommande tre aren, i och med den budgetun-
derskridning som uppkommit.

Genomférandet av investeringsprogrammet paverkas forutom av de knappa personalresurserna
aven av de allvarliga stérningar i marknadslaget for byggandet som radde i bérjan av prognospe-
rioden, vilka aterspeglar sig negativt bade pa materialtillgangen (tidtabeller) och prisnivan pa byg-
gande (projektbudgetar). Under stérningssituationen prioriteras det i beredningen att skol- och dag-
hemsbyggandet ska framskrida som planerat.

911

Nybyggnation

1000 euro BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
UTGIFTER -38 751 -46 830 46830 -51600 -55740 -68 020
MOMS -9 300 -11 239 -11239 -12384 -13378 -16 325

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler som galler nybyggande for foljande 10-arsperiod
innehaller alla nybyggnadsprojekt, a&ven koncernbolagens och stadskoncernens externa hyrespro-
jekt som ar avsedda att anvandas av stadens verksamhetsomraden.
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Budget 2023

For nybyggnadsprojekt har for stadens egna byggprojekt budgeterats sammanlagt 46,83 milj. euro
for ar 2023.

- Projekt som fardigstalls &r daghemmen Kelokuusi, Korso, Latupuisto och Patotie samt utbygg-
naden av Vuorikumpus vardlokaler och de byggnader som uppfors i Hanabole trasks omrade.

- Projekt som inleds ar fas Il av Kanniston koulu, utbyggnaden av Vaskivuoren lukio, Karhunki-
erroksen paivakoti, daghemsutbyggnaden i Martendals bildningsrum och EImo simhall.

- Kostnadernas andel av budgetanslagen vid 6vriga projekt, t.ex. kostnaderna for utrednings-
och planeringsskedet vid nya projekt och investeringskostnaderna under garantitiden for far-
diga projekt ar cirka 2 milj. euro.

Som stdd for planeringen av investeringar gors det under aret, i anslutning till servicenatet for fostran
och larande, skolnatsutredningar i Korso—Bjorkby, Dickursby och Kivisté som géller fler skollokaler.
Forutredningen om skolnatet i Korso-Bjorkby innehaller placeringen av handikappundervisningen i
Korso-Bjorkby samt daghemsnétet i Bjorkby.l samband med Dickursby skolnat utreds majligheten
till 1B-linje i fraga om den grundlaggande utbildningen och smabarnspedagogiken.| friga om ser-
vicenatet for stadskulturen blir den ar 2022 pabdrjade utredningen av lokalitetsnatet for bibliotek,
invanarlokaler och ungdomslokaler klar under ar 2023.

Planeringsperioden 2024—-2032

Finansieringsbehovet for nybyggnadsprojekt som genomférs och finansieras med anslag aren
2024-2026 uppgar till sammanlagt 172,81 miljoner euro, dvs. till i genomsnitt 57,6 miljoner euro per
ar.

- Projekt som fardigstalls utdver de byggnadsprojekt som inletts ar 2023 ar utbyggnaden av skolan
i Dickursbyomradet samt daghemmen Aviapolis Il, Tikkurila I, Kaskela I, Matari, Kivisto Il och
Kivisto Il och Hakansbole idrottsparks evenemangs- och forradsutrymme.

- Projekt som inleds ar projektet Atomi i Aviapolis (skola, daghem och ungdomslokal), skol- och
daghemsprojektet i Kéinby samt de separata daghemsprojekten Aviapolis Ill, Kaskela II, Kiviston
IV, daghemmet i omradet Myrbacka, det nya daghemmet i Alkarr och Viherpuiston paivakoti.
Utbver detta &r det meningen att arbetena med bygga stadskulturhuset i Myrbacka ska inledas i
slutet av ar 2026.

- | enlighet med servicenatplanen utreds mojligheten att i anslutning till de tvA kommande nya
finsksprakiga daghemmen i Hakansbole placera svensksprakiga tjanster inom smabarnspeda-
gogiken.

Till &ren 2027-2032 har nybyggnadsprojekt schemalagts till ett varde for omkring 280 milj. euro,
inklusive de projekt som inletts 2026. For de tva sista aren i programmet 2031 och 2032 har det inte
foreslagits nagra projekt som fardigstélls. Utdver de projekt som inleds under den féregaende peri-
oden har det for perioden foreslagits att det med ifragavarande anslag ska byggas 2 skolor (sam-
manlagt ca 65 milj. euro har budgeterats for skolbyggnader), 9 daghem (102 milj. euro har budgete-
rats for daghemsbyggnader) samt 5 byggnader inom idrottsvasendet (22 milj. euro). For Myrbacka
stadskulturhus har det budgeterats cirka 90 milj. euro.

Koncernbolagens projekt

Under ar 2022 fardigstalls VTK Kiinteistot Oy:s nybyggnadsprojekt Jokiuoman paivakoti och VTK
Kiinteistét Oy:s reparationsprojekt andrings- och reparationsarbeten i internationella skolan och all-
aktivitetshuset Lumos sal samt de ytliga reparationerna i Yl&ston koulu.

VTK Kiinteistét Oy:s projekt fardigstélls under aren 2024-2026 fardigstélls Aviapoliksen lukio, id-
rottshallen i norddstra Vanda, Veckal yrkeslaroanstalt, utbyggnads- och ombyggnadsarbetena i Va-
ria i Sandkulla samt andringsarbetena i allaktivitetshuset Lumos entré. Utover detta later VTK Kiin-
teistét Oy bygga gymnasie- och yrkesskollokaler i campusomradet i Anés (Jokiniemen Kampusalue)
samt lokaler for vuxenutbildningsinstitutet, den grundlaggande utbildningen for vuxna och verksam-
heten Kohtaamo. Projektet det mangfunktionella kontoret i Dickursby har aterremitterats for ny be-
redning.
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Projekt som foreslagits bli fardiga under aren 2027-2032 genom koncernbolagens genomférande
ar VTK Kiinteistdt Oy:s projekt idrottshallen i Brokarr, idrottshallen i nordéstra Vanda Il och ombygg-
nadsarbetena i Lumon lukio. Av dvriga koncernbolag forverkligas dessutom ombyggnaden av
Martinlaakson lukio.

Stadskoncernens externa hyresprojekt

Under ar 2023 fardigstalls som hyresprojekt Ruusupuun paivakoti, daghemspaviljongen for Ha-
kansholeomradet samt en gemensam tillfallig paviljonglokal for skolorna Kytopuiston koulu, llolan
koulu och Viertolan koulu for den tid som reparationsarbetena i dessa skolor pagar. Utéver detta
hyrs tillaggslokaler for den grundlaggande utbildningen fér vuxna i Dickursby och tillfélliga lokaler for
ungdomslokaler i Myrbacka. | slutet av aret fardigstélls lokaler for halsostationen, enligt ett hyresav-
tal, samt biblioteks- och ungdomslokaler i det affarscenter som byggs i Kivisto.

For perioden 2024-2026 har foljande hyresprojekt planerats: Invanarlokaler i Aviapolis och Dick-
ursby, Kielotien paivakoti, Tillvaxttjansternas lokaler i Anas, ersattande verksamhetslokaler for vux-
enutbildningsinstitutet och musikinstitutet i Myrbacka, tillfalliga lokaler foér Konstmuseet Artsi, biblio-
teket, invanarlokalerna och Vandainfo i Myrbacka.

For aren 2027-2032 har det inte foreslagits nagra hyreslokalsprojekt.

91 2

Reparationsbyggande

1000 euro BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
UTGIFTER -46 820 -44 570 -44 570 -40 130 -43 130 -48 430
MOMS -11 237 -10 697 -10 697 -9 631 -10 351 -11 623

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler som galler reparationsbyggande for foljande 10-
arsperiod omfattar alla ombyggnader, reparationer samt storre @ndringsarbeten i byggnader och
inneluftsreparationer i objekt som ags direkt av staden.

Budget 2023

For budgetfinansierade reparationsbyggnadsprojekt har fér 2023 budgeterats sammanlagt 44,57
milj. euro.

Projekt som fardigstalls (15,35 milj. euro) ar:

- Veroméaen koulu, ytlig renovering

- Jokivarren koulu, &ndringar i lokalerna

- Leppakorven koulu, ombyggnad av trébyggnaden

- Mikkolan koulu, Lyyrabyggnaden, andrings- och reparationsarbeten
- Kaivokselan koulus nédvandiga reparationsarbeten

- Ombyggnaden av den fore detta gymnasiebyggnaden i Anas

Partiella ombyggnader av daghem (5,5 milj. euro) utfors vid sju stallen (Misteli, P&hkinasarkija, Pa-
ivakumpu, Riihipelto, Seljapolku, Vallinoja, Ylastd) nar det ordnar sig med tillfalliga lokaler for vard-
platserna 7.

Reparationsprojekt som inleds (6,5 milj. euro) &r arbetena med att andra ett gammalt bostadshus till
ett extra inlarningslokaler i Hikansbole, andrings- och reparationsarbetena i Kuloméen koulus loka-
ler, ombyggnadsarbetena i Kulturfabriken Fernissan och brandutrustningslagret och de reparations-
och andringsarbeten som utfors i samband med utbyggnaderna av Martensdals skola och Vaskivu-
oren lukio.
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Nar det galler verksamhetsomradets for social- och halsovard projekt anvands sammanlagt 3,15
milj. euro for ombyggnaden av Myrbacka aktivitetscenter samt &ndrings- och reparationsarbetena i
Vuorikumpus vardlokaler i samband med utbyggnadsprojektet.

For reparationer av gardsomraden har reserverats sammanlagt 2,27 milj. euro. For inneluftsreparat-
ioner har budgeterats 3,25 miljoner euro och for andra mindre reparationsprojekt och planering sam-
manlagt omkring 8,5 milj. euro.

Med tillréckliga tillfalliga lokaler sékerstalls en lyckad reparationsverksamhet.
Planeringsperioden 2024—-2032

Finansieringsbehovet for de reparationsbyggnadsprojekt som forverkligas aren 2024—2026 ar sam-
manlagt 131,69 milj. euro, dvs. i snitt 43,9 milj. euro per ar.

- De stérsta ombyggnads-, reparations- eller andringsarbetsprojekten i skolorna, utdver de skol-
reparationer som inletts ar 2023 ar foljande: Ombyggnaden av Itd-Hakkilan koulu, andrings- och
reparationsarbetena i Kaivokselan koulu, andringar i lokalerna i Kanniston koulu, &ndrings- och
reparationsarbetena i Kytbpuiston koulu, reparations- och andringsarbetena i Simonkallio, om-
byggnaden av Kiviméen koulu (etapp 2), &ndrings- och reparationsarbetena i Kaivokselan koulu
som inleds 2026 samt ombyggnadsarbetena i Viertolan koulu och i de lokaler p& Pyrolavagen
som blir lediga efter Varia, for vilka budgeterats sammanlagt 56,7 milj. euro.

- Storre reparationsarbeten i dvriga byggnader under perioden ar, utdver de reparationsarbeten
som inletts ar 2023 i Kulturfabriken Fernissan, ombyggnaden av Hakansbéle gards huvudbygg-
nad, upprustningen av barnskyddets semesterstuga pa Moélandet samt ombyggnaden av sim-
hallen i Myrbacka idrottshus och renoveringen av Dickursby bibliotek vilka inleds ar 2026, for
vilka det budgeterats sammanlagt 20,6 milj. euro.

- For reparationer av daghem med gardsplaner har budgeterats 16,5 milj. euro, dvs. 5,5 milj. euro
per ar.

- For inneluftsreparationer har budgeterats sammanlagt 10,5 milj. euro, dvs. 3,5 milj. euro per ar
och for andra smarre reparationer, reparationer och planering av gardsomraden sammanlagt
cirka 27,4 milj. euro.

For reparationsbyggande som genomfors aren 2027-2032 har budgeterats sammanlagt cirka 218
milj. euro.

- De storsta ombyggnads- eller reparationsprojekten utdver de reparationsprojekt som inletts ar
2026 ar foljande reparationer i skolor och yrkesskolor: ombyggnaden av Askiston koulu och dess
tillbyggnad, ombyggnaden av llolan koulu, reparationerna av Pahkinarinteen koulus fasader, om-
byggnaden av Tikkurilan lukio, ombyggnaden av Sotungin lukios, ombyggnaden av och and-
ringsarbetena i Veromaen koulu for vilka det budgeterats cirka 113 milj. euro.

- Ovriga omfattande reparationsprojekt &r ombyggnaden av simhallen i Myrbacka idrottshus,och
reparationsarbetena i Dickursby bibliotek, for vilka det budgeterats omkring 16,45 milj. euro.

- For partiella ombyggnader av daghem och gardsreparationer har budgeterats cirka 33 milj. euro,
dvs. omkring 5,5 milj. euro per ar.

- For att avlagsnande av problem med inomhusluften har det budgeterats sammanlagt 21 milj.
euro, dvs. 3,5 milj. euro per ar och fér andra mindre projekt och for planering sammanlagt cirka
34,7 milj. euro.

Inneluftsreparationer

Inneluftsreparationer utférs huvudsakligen i samband med ombyggnadsarbeten och tekniska delre-
parationer, utgdende fran grundliga konditionsgranskningar och projektplanering. | sddana fall som
kraver omedelbara atgarder och galler enskilda lokaler eller byggnadsdelar inleds inneluftsreparat-
ioner aven som separata projekt. For oférutsedda reparationer har reserverats ett separat anslag
som hor till projektgruppen reparationsbyggande.

Ett arbetsprogram gors upp varje ar 6ver inneluftsreparationerna, genom prioritering enligt sympto-
men i de objekt som uppvisar problem och utredningsresultaten. De reparationer som utférs géller
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den del av objektet som anges i planerna och man stravar efter att reparera sa omfattande och
enhetliga helheter som mdjligt for att garantera effektiviteten. Arbetsprogrammet preciseras alltef-
tersom projekten framskrider. Utredningar, reparationsplanering och reparationer utfors planenligt
inom ramen for de egna resurserna och anslagen. Tidpunkten for reparationsarbetena paverkas i
hdg grad av ordnandet med tillfalliga lokaler, som man kommer dverens om tillsammans med dem
som anvander lokalerna. Omfattningen pa separata inneluftsreparationer kan variera mellan under-
hallsarbeten for tiotusentals euro till delvisa ombyggnadsarbeten fér 6ver en miljon euro.

91 3
Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler

1000 euro BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
UTGIFTER -2170 -1 790 -1 790 -1 340 -1 340 -1 340
MOMS -521 -430 -430 -322 -322 -322

Programmet for investeringar i verksamhetslokaler som galler &ndrings-och reparationsarbeten i hy-
res- och aktielokaler for foljande 10-arsperiod omfattar de reparations- och andringsarbeten som
finansieras av staden, inklusive inomhusluftsreparationer, och hor till stadens hyrda och aktieagda
lokaler. Koncernbolagen och externa hyresvardar utfor utdver detta program tekniska justeringar
som inverkar pa hyran och andringsarbeten i fastigheter som de ager enligt ett separat program och
enligt avtal.

Budget 2023

For reparations- och andringsarbeten i hyres- och aktielokaler har budgeterats sammanlagt 1,79
miljoner euro ar 2023. For reparationsarbetena i barnens kulturcentrum Totem har budgeterats 0,3
milj. euro och for bibliotekslokalerna i Kivistd képcentrum 0,15 milj. euro. De 6vriga anslagen ar
reserveringar, av vilka 0,7 milj. euro budgeterats for verksamhetsomradets for fostran och larande
verksamhetslokaler, 240 000 euro for stadskulturens verksamhetsomrades verksamhetslokaler,
0,12 milj. euro for verksamhetsomradets for stadens strategi och ledning verksamhetslokaler, 0,2
milj. euro for inneluftsreparationer och 0,08 milj. euro for 6vriga reparationer.

Planeringsperioden 2024—-2032

For reparations- och andringsarbeten som genomfors aren 2024-2026 har budgeterats sammanlagt
omkring 4 milj. euro, dvs. i genomsnitt cirka 1,3 miljoner euro per ar. Andelen for reparationer for att
forbattra inneluften av periodens budget uppgar till sammanlagt 0,6 milj. euro, dvs. 0,2 milj. euro per
ar.

For reparations- och andringsarbeten i hyres- och aktielokaler som genomfors aren 2027-2032 har
budgeterats sammanlagt cirka 8 milj. euro, dvs. i genomsnitt cirka 1,3 milj. euro per ar, varav det for
reparationer for att forbattra inneluften budgeterats 0,2 miljoner euro per ar.
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Immateriell egendom

1000 euro BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
INKOMSTER 1375 713 713 0 0 0
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0 0
UTGIFTER -9 200 -7 338 -7 950 -7 000 -7 000 -7 000
MOMS -2 208 -1761 -1 908 -1 680 -1 680 -1 680

ICT-investeringsanslagen for ar 2023 ar 7,95 milj. euro. Av de forslag som verksamhetsomradena
kommit med har IT-administrationen utarbetat ett investeringsprogram som stoder stadens strategi
sarskilt i enlighet med malen for den digitala Gvergangen.

De ekonomiskt mest betydande projekten ar 2023 kommer att vara:
- Digione

- Styrsystemet for smabarnspedagogiken Vasa

- Vidareutvecklingen av Mattiprojektet

- Vidareutvecklingen av HR-systemet Hertta

- Dataforbindelser

- Vidareutvecklingen av Service now

- Vidareutvecklingen av webbpublikationen Vantaa.fi
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Offentliga anlaggningstillgangar

1000 euro BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
INKOMSTER 2 000 1 800 1 800 0 0 0
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0 0
Forséljning av egendom 0 0 0 0 0 0
UTGIFTER 39000 -39000  -39000 -42000 -40000  -40 000
KOMMUNALTEKN.-AR- " 32000 -33000  -33000 -41500 -40000 -40 000
BETEN

93 1 Trafikomraden 21620 -24560  -24560 -25895 -26310 -31100
93 2 Idrottsomraden -2 880 -2 920 -2 920 -3 565 -3 165 -3 165
o3 3 Relaeationsomra- -1 250 -505 -505 -325 -530 -470
93 4 Miljpbyggande -3990  -4765 -4765 -11135 -9115  -5165
93 5 Samprojekt -2 260 -250 -250 -580 -880 -100
93 8 Vandaspéran -7000 -6 000 -6 000 -500 0 0

Serviceomradet for gator och parker svarar for planeringen, byggandet och underhdllet av offentliga
stadsrum och for tillstdnd i anslutning till dessa, for parkeringsévervakningen och for skétseln och
planeringen av naturmiljon i stadens 4go. Gatu- och vattenforsdrjningsarbetena utfors i form av
samprojekt med samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM).

Verksamhetsmal

Projekten genomfors enligt verksamhetsomradets strategi och bostadsproduktionsprogrammet.
Verksamheten styrs for sin del ocksd av markanvandningsavtal. Man planerar och bygger vid ratt
tidpunkt, ekonomiskt och kostnadseffektivt genom en effektiv och ekonomiskt férmanlig kombination
av egen produktion och extern serviceproduktion. Kraven pa maskinellt underhall beaktas i all pla-
nering och byggverksamhet.

Staten och kommunerna i Helsingforsregionen har fort forhandlingar om avtalet om markanvéand-
ning, boende och trafik (MAL) for att stddja stora infrastrukturprojekt och frimja boendet 2020-2031.
Enligt avtalet stoder staten stora infraprojekt, medan kommunerna forbinder sig till att markbart pa-
skynda planlaggningen av bostadsomraden. Vanda har i avtalet forbundit sig att skapa forutsatt-
ningar for sammanlagt 2 640 nya bostader varje ar, vilket ofrankomligen kraver investeringar i kom-
munalteknik.

Budget 2023

Storleken pa infrastrukturens reparationsskuld har under de senaste aren kalkymassigt 6kat i Vanda,
eftersom investeringarna i infrastruktur i huvudsak inriktats pa sadana nybyggnadsprojekt som bo-
stadsproduktionsmalet forutsatter och pa att uppfylla forpliktelserna i markanvandningsavtalet.

| de aldre smahusomradena investeras huvudsakligen i sddana projekt dar det framkommer akuta
dagvattenproblem eller bristande trafiksékerhet langs skolrutterna. | en del projekt kan en omfat-
tande istandsattning av gatorna fordréjas genom ny belaggning, aven om det inte I6ser de funktion-
ella bristerna i dagvattennatet och gatunatet.
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Byggande av trafikomraden

De mest betydande trafikomradesprojekten ar 2023 ar Annefreds planlaggningsomrade och Man-
talsvagen i Aviapolis samt Grénvagen, Grongréanden och fardigstallande av Loftvagen i Myrbacka. |
Dickursby Stationsvagen pa avsnittet Konvaljvagen—Missnestigen samt Carl Albert Edelfelts plats.
De viktigaste projekten i Kivistd ar Tra-Kivistés omrade, Kivistds bussterminal, etapp 3 i Kainby-
backa, Reunas vattentjanster och fardigstéllandet av Kilas vattentujinster. Ombyggnader av broar
stravar man efter att utféra varje ar i enlighet med broprogrammet, for en summa pa cirka 1 milj.
euro. For planeringen av Vandasparan har ar 2023 reserverats 6 milj. euro. Sparvagslinjens gatu-
planering och forberedande byggnadsplanering, planeringen av sparvagens el och trafikljusplane-
ringen som inletts ar 2020 fortsatter infor det beslut om forverkligande som fattas ar 2023. | samband
med att gator byggs planerar och bygger gator och parker de vattentjanstlinjer som finns i de nya
detaljplanerna i samarbete med Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster (HRM). De
byggda vattentjanstlinjerna éverfors i samkommunens dgo som ocksa skoter underhallet av dessa.
Ar 2023 faktureras HRM for vattentjansterna i de projekt som serviceomrédet later bygga.

Miljobyggnation

De viktigaste projekten inom miljdbyggande ar Pyttisbacksparken i Aviapolis och arbetena med att
ombygga Adalsparkens omrade i Myrbacka. Nar det galler Annefreds park i Aviapolis inleds forar-
betena. | Dickursby &r det mest betydande projektet ombyggnaden av bron 6ver till Heureka. De
mest betydande parkprojekten i Korso utgors av Tjaderparken och Lilla Tjaderparken.

Anlaggningen av idrotts- och rekreationsomraden

Det mest betydande idrottsomradesprojektet ar den fortsatta anlaggningen av Hakansbole id-
rottspark. For rekreationsomradenas del &r det viktigaste projektet fardigstallandet av parkeringsom-
radena vid Hanabole trask. Forarbetena vid Elmo idrottspark fortsatter.

Samprojekt

De storsta projekten som utfors i samarbete med staten ar fortfarande fardigstéllandet av den tredje

etappen av forbattringen av Ring 1l och forbattringen av Lahtisvagens cykelvag pa avsnittet mellan
Skjutsvagen och Sibbo.
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LO6s egendom

1000 euro BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
UTGIFTER -6 999 -9 805 -9 805 -6 671 -7 145 -6 955
Stadens strategi och led-

ning -20 -50 -50 0 0 0
Fostran och larande -3330 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 500
Stadsmiljon -1 919 -3514 -3514 -1 950 -1 950 -1 950
Stadskulturen -1 730 -3 241 -3 241 -1721 -2 195 -1 505
MOMS -1 680 -2 353 -2 353 -1 601 -1715 -1 669
Stadens strategi och led-

ning -5 -12 -12 0 0 0
Fostran och larande -799 -720 -720 -720 -720 -840
Stadskulturen -461 -843 -843 -468 -468 -468
Stadsmiljon -415 -778 -778 -413 -527 -361

Vid verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning har man forberett sig pa inredningen
av Fernissagatan 1.

Verksamhetsomradets for fostran och larande upphandlingar av 16s egendom har anknytning till
inventarieanskaffningar for nya byggprojekt, ombyggnadsprojekt, utbyggnader eller andringsar-
beten. Dessutom anskaffas genom inventarieanslagen enstaka maskin- och apparaturanskaffningar
och ersattande inventarier for serviceomradenas rakning. De storsta objekten som ska inredas ar
paviljongen i Kyttlandsparken, Leppékorven puukoulu och Jokiniemen koulus lokaler (etapp 2). Ut-
Over detta fardigstélls fem nya daghem, for vilka det reserverats anslag for inventarier.

Stadsmiljons verksamhetsomrades upphandlingar av l16s egendom bestar huvudsakligen av
tyngre fordon till depan och maskiner samt anskaffningar av materiel for gronomradenas underhall
och idrottsservicens bruk. Till serviceomradet méatning och geoteknik anskaffas en borrningsmaskin
och méatningsapparatur. Vidare anskaffas koksinredning och kdksutrustning till stéallen som kraver
underhall samt kontorsmobler och kontorsutrustning till olika andringsarbetsprojekt.

Stadskulturens verksamhetsomrades upphandlingar av 16s egendom har framst anknytning till
inventarieanskaffningar for ombyggnadsprojekt eller Andringsarbeten. Dessutom anskaffas genom
inventarieanslagen enstaka maskin- och apparaturanskaffningar och ersattande inventarier for ser-
viceomradenas rakning. De storsta enskilda projekten anknyter sig till den forsta inredningen av
serviceklustret i Kivistd. Lumosalens och kulturhuset Martinus teknik fornyas.
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Fast egendom

1000 euro BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
INKOMSTER 3500 3500 3 500 3500 3500 3500
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0 0
Forséljning av egendom 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
UTGIFTER -10 000 -10 000 -10000 -10000 -10000 -10000
o> 1 Kop avfast egen- 7000  -7000 7000 -7000  -7000 -7 000
95 2 Istandsattning av

markomraden -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000

Istandsattning av tomt-
mark som ska séljas

eller utarrenderas 2600  -2600 2600 -2600 -2600 -2 600
Istandsattning av

markomraden som for-

blir i stadens &go -400 -400 -400 -400 -400 -400

I enlighet med de mark- och bostadspolitiska riktlinjer som stadsfullméktige godkénde 2018 anskaf-
fas mark i omraden som stoder forverkligandet av stadens langsiktiga strategier och en harmonise-
ring av samhallsstrukturen. Markanskaffningen ar forutseende och férenlig med stadens och inva-
narnas intressen. Vanda anskaffar i férsta hand nya markomraden genom att kdpa dessa genom
frivilliga affarer och som ersattningar enligt markanvandningsavtal fran privata markagare. Genom
aktiv markanskaffning sakerstalls mojligheten att i férsta hand bygga pa stadens egen mark. Vi stra-
var vid behov efter att genom markanskaffning sakerstalla vardefulla naturomraden med avseende
pa biodiversiteten.

Anskaffningar av ramark, inlésning av tomtdelar och anskaffningar av andra byggtomter samt ndd-
vandiga markanskaffningar sdsom kop av gatu- och gronomraden samt inlésningar av allmanna
omraden betalas fran anslaget. Anslag maste ocksa reserveras for att forverkliga stadens eventuella
affarer dar forkopsratt utnyttjas och for de markomraden som 6vergar till staden som ersattningar
enligt markanvandningsavtal. Om det pa strategiskt viktiga platser kommer omraden till férsaljning
som ar lampliga med tanke pa stadens markanskaffning, ansoks vid behov om tillaggsfinansiering
for dessa av stadsfullmaktige.

Anslaget anvands ocksa till utgifter for istandsattning och grundberedning pa férorenad tomtmark
och andra markomraden. Under de narmaste aren behdvs anslag bl. a. for grundberedningsatgarder
pa nya planlagda tomter inom markomraden, t. ex. i Veckal Kila och Alkarr, som ar bergiga eller i
ovrigt svara att bebygga. For de av stadens byggda fastigheter som blivit onédiga kan anslag an-
vandas for sddana rivningsobjekt, dar tomtmarken i fortsattningen kommer att saljas till en utomsta-
ende kopare, till exempel den gamla bussdepan i Hakansbole. Grundberedningen paskyndar for-
saljningen av tomter och tomternas forsaljningsintakter kommer att tdcka grundberedningskostna-
derna i sin helhet. For stora upprustningskostnader som oftrberett dyker upp anstks om tillaggsfi-
nansiering av stadsfullmaktige.
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Aktier och andelar
1000 euro BDG 2022 NDN 2023 BDG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026
UTGIFTER -1 500 -3800 -3800 -2 400 -2 600 -2 600
Stadsstyrelsen / aktiefor-

varv -1 500 -3 800 -3 800 -2 400 -2 600 -2 600

Under aktier och andelar har budgeterats 3,8 milj. euro for ar 2023. Anslaget anvands for projekt for
att framja naringslivet, bl. a. for att utveckla stadens centrumomraden, till Vandas betalningsandel i
Suomi-rata Oy:s fond for inbetalt fritt eget kapital och kopet av aktier som berattigar till innehav av
de parkeringsplatser for allman parkering i parkeringsanlaggningen Myrbacka.
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FINANSIERINGSDEL

Finansieringsanalysen bestar av forandringar i kassaflodet i stadens ordinarie verksamhet och inve-
steringar samt i finansieringsverksamheten. Finansieringsanalysen har gjorts upp fér ekonomiplan-
perioden i enlighet med de uppgifter som budgeterats i driftsekonomin, investeringarna och de fi-
nansiella posterna.

Finansieringsanalysens struktur och innehall

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde utgors av de anslag som budgeterats i driftseko-
nomin och investeringarna for budget- och ekonomiplanperioden. De faktorer som ingar i driftseko-
nomins interna finansiering specificeras i resultatrakningen och i finansieringsanalysen medtas end-
ast arsbidraget, som visar 6verskottet i internt tillforda medel fran den ordinarie verksamheten. Ars-
bidraget omfattar ocksa forsaljningsvinster och -forluster av anlaggningstillgangar. | finansieringsa-
nalysen elimineras forsaljningsvinster och -forluster fran kassaflodet i verksamheten och laggs for-
saljningsvinster och -forluster pa motsvarande sétt till i kassaflodet for investeringarnas del.

Kassaflodet i verksamheten utgors av arsbidraget, extraordinara utgifter och inkomster samt korrek-
tivposter i internt tillférda medel, vilkka h&mtas ur stadens resultatrakningsdel.

Under jamforelsearen 2021 och 2022 har extraordinara utgifter och inkomster ur affarsverkens re-
sultatrakning ocksa tagits med i kassaflédet i verksamheten. Mellersta Nylands raddningsvasendes
affarsverk och Affarsverket fér mun- och tandhélsa laggs ner i slutet av 2022 och deras verksamheter
overfors till Vandas och Kervos vélfardsomrade.

Investeringarnas kassaflode i fraiga om utgifter utgors i investeringsdelen av anskaffningsutgifter for
anlaggningstillgangar medan inkomsterna utgors av investeringarnas finansieringsandelar samt in-
komster fran overlatelse av tillgangar bland bestdende aktiva, som innehaller balansvardet av for-
saljningen av anlaggningstillgangar samt forsaljningsvinster och -forluster.

Kassaflodet for finansieringens del bestar av forandringar i utlaningen, lanebestandet, det egna ka-
pitalet och 6vriga forandringar i likviditeten. | férandringar i utlaningen ingar lan som staden beviljat
samt placeringar och lanefordringar. Som férandringar i utldningen presenteras 6kningar och minsk-
ningar av lan separat.

| forandringar i lanestocken ingar en uppskattning av hur stora langfristiga lan staden tar under bud-
getaret, dvs. 6kningen i lAnemangden. Minskningar i langfristiga lan anger en uppskattning av hur
stora amorteringar av langfristiga lan som goérs under budgetaret.

Fonderna

Fondernas inverkan ingar i stadens finansieringsanalys. Varje enskild fonds finansieringsanalys pre-
senteras ocksa separat under respektive fond i budgeten. Vanda stads fonder ar Bostadslane-, fas-
tighets- och byggnadsfonden och Skadefonden. Andringar i fonder presenteras i stadens resultat-
rakning.
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Finansieringsanalys
Staden och fonderna
1000 Euro BDG 2023
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 158 353
Extraordinara poster 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -40 693
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -163 745
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 2513
Forandringsinkomster av tillgangar bland besta-
. 44 193
ende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassa-
) 621
flode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 770
Okning av utlaningen -8 000
Minskning av utlaningen 8 770
Forandringar i lanebestandet -1 700
Okning av langfristiga lan 105 000
Minskning av langfristiga 1an -106 700
Forandring av kortfristiga 1an 0
Forandringar i eget kapital 0
Overskott som aterbetalats till kommunen 0
Ovriga forandringar i likviditeten 0
Inverkan pa likviditeten -309
Nettoupplaning -1 700
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Staden och fonderna (BS 2021 och BDG 2022 innehaller de som o6vers till valfardsomradet)

1000 Euro

BS 2021 BDG 2022 BDG 2023

EP 2024 EP 2025 EP 2026

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 166 597 88573 158353 120572 130068 135315

Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0

Korrektivposter till internt tillférda

medel -57401  -42399 -40693 -41303 -41923 -42552

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -120608 -153440 -163745 -161141 -166 955 -184 345

Finansieringsandelar for

investeringsutgifter 4021 3375 2513 0 0 0

Inkomster fran forsaljning av

tillgngar bland bestdende aktiva 75944 45899 44193 44803 45423 46052

Verksamhetens och

investeringarnas kassaflode 68552 -57992 621 -37069 -33387 -45530

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utldningen -26 069 -5 460 770 2150 -210 -2 000
Okning i lanefordringar -34 283 -8 000 -8000 -8000 -8000 -8000
Minskning i lanefordringar 8214 2540 8770 10150 7790 6 000

Forandringar i lanestocken -16 156 63 290 -1700 30550 34220 45000
Okning i langfristiga lan 70000 135000 105000 140000 75000 85000
Minskning i langfristiga lan -79479  -71710 -106700 -109450 -40780 -40000
Forandring i kortfristiga lan -6 678 0 0 0 0 0

Forandringar i eget kapital 944 0 0 0 0 0

Overskott som aterbetalats till

kommunen 0 0 0 0 0 0

Ovriga férandringar i likviditeten -12 676 0 0 0 0 0

Inverkan pa likviditeten 14 594 -162 -309 -4 369 623 -2 530

Nettoupplaning -9.479 63 290 -1700 30550 34220 45000

Malen och nyckeltalens malvarde

Utfallet av verksamhetens och

investeringarnas kassaflode 68 552 10 560 11181 -25888 -59275 -104805

Laneskotselbidrag 2,1 1,2 1,4 11 25 2,6

Likviditet, kassadagar 26 27 46 44 43 41
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Kompletterande uppgifter

BS PRG BDG EP EP EP
1000 euro 2021 2022* 2023 2024 2025 2026
Invanarantal 31.12 ** 239 206 242 392 246 172 250551 255095 259 653
- fodelsedverskott 1086 1108 1148 1213 1262 1305
- nettomigration 1751 3019 4514 4906 4622 3734
Inkomstskattesats 19,00 19,00 6,36*** 6,36*** 6,36*** 6,36***
Fastighetsskattesats
- allmén 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 1,28
- stadigvarande bostadsbygg-
nad 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- annat an stadigvarande bo-
stadsbyggnad 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
- kraftverk 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
- obebyggd byggnadsplats 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Verksamhetsutgifter M€ -1 802 -1 852 -986 -1012 -1036 -1061
Verksamhetsbidrag M€ -1 246 -1378 -642 -660 -678 -696
Skatteinkomster M€ 1132 1200 610 588 612 632
Statsandelar M€ 255 287 181 186 191 196
Arsbidrag M€ 167 89 161 121 131 136
Avskrivningar M€ -105 -112 -111 -114 -115 -116
Arsbidrag % av avskrivning-
arna 158 % 79 % 146 % 107% 114% 117 %
Bruttoinvesteringar M€ -116 -149 -163 -161 -167 -182
Investeringar, egen anskaff- 112 -146 -160 159 167 182
ningsutg M€
- internt tillférda medel for in-
vesteringar % 148 % 61 % 101 % 76 % 78 % 75 %
Forandring av langfristiga lan
M€ -9 -22 -2 31 34 45
Langfristigt lanebestand
31.12. M€ 849 827 825 856 890 935
Lanebestand €/invanare 3549 3412 3353 3416 3490 3602
Verksamhetsutgifter €/ inva-
nare -7 533 -7 641 -4007 -4041 -4063 -4088
Skatteinkomster €/invanare 4731 4 951 2478 2347 2399 2434
Statsandelar €/invanare 1067 1183 735 742 749 755
Arsbidrag €/invanare 696 365 655 483 512 523
Totala utgifter M€ -1 920 -2 004 -1162  -1191 1222 -1264

* Prognosuppgift enligt den andra delarséversikten for r 2022.

** FOr ar 2021 ar kallan Statistikcentralen och for aren 2022—-2026 ar kallan Vandas befolkningsprognos 2022—
2045.

*** | samband med valfardsomradesreformen sanktes inkomstskattesatserna for 2023 med 12,64 procenten-
heter, vilket innebar att inkomstskattesatsen for Vanda ar 6,36 fran och med 2023.
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FORMLER SOM ANVANDS VID KALKYLERINGEN AV NYCKELTAL

RESULTATRAKNINGSDELEN
Verksamhetsinkomster / verksamhetsutgifter, %
= 100 * Verksamhetsintakter / verksamhetskostnader
Arsbidrag/Avskrivningar, %

= Arsbidrag / Avskrivningar * 100

Arsbidrag, euro/invanare

= Arsbidrag / Invanarantal

Ackumulerat 6ver-/underskott /invanare

= [Foregadende rakenskapsperioders overskott (underskott) + Rakenskapsperiodens éverskott (un-
derskott)] / Invanarantal

FINANSIERINGSDEL

Utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Varje ar granskas hur utfallet av verksamhetens och investeringarnas kassaflode utvecklas utga-
ende fran Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under det bokslutsar som foéregar upp-
gorandet av budgeten, varvid det kalkylerade kassaflodet for varje ar antingen laggs till eller minskas.
Laneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Laneskotselformagan ar god, da nyckeltalets varde overstiger 2, tillfredsstéllande, da nyckeltalet ar
1-2 och svag, da nyckeltalets varde stannar under 1.

Likviditet, kassadagar
= 365 dgr * Likvida medel vid rakenskapsarets slut/Betalning ur kassan under rakenskapsaret

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalning ur kassan som kan tackas med likvida medel.
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KOMMUNKONCERNEN

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera
juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar, i vilkken kommunen ensam eller tillsammans med andra
sammanslutningar som hor till kommunkoncernen har bestémmanderatt i en eller flera sammanslut-
ningar (dottersamsammanslutningar). Bestammanderatten kan ocksa basera sig pa att dottersam-
manslutningen ensam eller tillsammans med andra dottersammanslutningar har bestdmmanderatt i
en annan sammanslutning.

Staden utg0r koncernens modersammanslutning. Dottersammanslutningar kallas de sammanslut-
ningar i vilka modersammanslutningen har bestimmanderéatt. Intressesammanslutningar benamns
de sammanslutningar i vilka modersammanslutningen antingen ensam eller tilsammans med andra
koncernsammanslutningar samtidigt har ett betydande inflytande (20-50 % av réstrétten) och en
betydande &garandel (minst 20 % av bolagets eget kapital) i sammanslutningen.

Styrning av koncernens verksamhet

| koncernledningen ingar stadsstyrelsens koncernsektion, stadsdirektéren och 6vriga myndigheter
som bestams i forvaltningsstadgan. Koncernledningen ansvarar for styrningen av kommunkoncer-
nen och for ordnandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar av de myn-
digheter och tjansteinnehavare som féredrar, tar beslut och verkstéller arenden som berér koncern-
sammanslutningarna samt ansvarar for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med det kon-
cerndirektiv och den budget och forvaltningsstadga som godkénts av stadsfullmaktige.

Koncernstrukturen 31.8.2022

Hemort | kommu- | koncer-
Koncernsammanslutningens namn nens 4go, nens &go,
% %

Dotterbolag
As Oy Vantaan Katriinanrinne Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vanda 100,0 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepéanpuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Kehasuora Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vanda 100,0 % 100,0 %
Ratakujan Pysékainti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Tikkuparkki Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
Koncernen VAV Yhtyma Oy Vanda 100,0 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VAV Palvelukodit Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VAV Hoiva-asunnot Oy Vanda 0,0 % 100,0 %
VTK Kiinteistot Oy-koncernen Vanda 100,0 % 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselk& Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Jonsaksentie 4 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vanda 0,0 % 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy Vanda 0,0% 100,0 %
Myyrmaen Urheilupuisto Oy Vanda 0,0 % 100,0 %

Koy Korallin Pyskéinti Vanda 0,0 % 100,0 %
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Hemort | kommu- | koncer-
Koncernsammanslutningens namn nens 4go, nens &go,
% %
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vanda 84,6 % 100,0 %
Mercuria Kauppaoppilaitos Oy Vanda 95,5 % 95,5 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 87,2 % 88,3 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vanda 37,1 % 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vanda 83,1 % 83,1 %
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vanda 77,1 % 77,1 %
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vanda 62,2 % 73,8 %
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vanda 64,5 % 64,5 %
Vanda Energi Ab Vanda 60,0 % 60,0 %
Vanda Energi EInat Ab Vanda 0,0 % 60,0 %
Kiint Oy Hakucenter Vanda 35,3 % 53,4 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vanda 52,4 % 52,4 %
Samkommuner
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster Helsingfors 19,5 % 19,5 %
Huvudstadsregionens Vatten Ab Helsingfors 15,8 %
Uudenmaan Woima Oy Helsingfors 15,6 %
HSY Holding Oy Helsingfors 19,5 %
Samkommunen Helsingforsregionens trafik Helsingfors 17,2 % 17,2 %
Nylandska samkommunen for missbrukarvard Hyvinge 17,5 % 17,5 %
Nylands forbund Helsingfors 15,4 % 15,4 %
ETEVA Mantsala 12,2 % 12,2 %
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy Méantsala 0,0 % 12,2 %
Kiint Oy Hameenlinnan Virvelinranta Tavastehus 0,0 % 45 %
Samkomm. for Helsingfors och Nylands sjukv.distrikt Helsingfors 119 % 119%
HUS Kiinteistot Oy Helsingfors 0,0 % 11,9 %
Kiinteisto Oy HUS-Asunnot Helsingfors 0,0 % 11,9 %
Kiinteistdé Oy Keravan Isonkiventie 8 Kervo 0,0 % 9,3 %
Asunto Oy Pilvenmaki Hyvinge 0,0 % 11,9 %
Asunto Oy Porvoon Joukahaisentie 5 Borga 0,0 % 8,4 %
Hyks-institutet Helsingfors 0,0 % 11,9 %
Puro Tekstiilihuoltopalvelu Oy Abo 0,0 % 6,0 %
Orton Oy Helsingfors 0,0 % 11,9 %
Samkommunen for Vastra Nylands folkhdgskola Raseborg 3,1% 3,1%
Fastighetsaktiebolaget Karis Elevbostader Raseborg 0,0 % 3,1%
Samkomm. Karkulla kommunalférbund for omsorger Pargas 25% 2,5%
Intressesammanslutningar
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vanda 41,5 % 41,5 %
Hakunilan Keskus Oy Vanda 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vanda 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastétalo Vanda 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vanda 34,0 % 34,0 %
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 324 % 32,4 %
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vanda 30,5 % 30,5 %
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vanda 26,0 % 26,0 %
As Oy Korsonpiha Vanda 24,1 % 24,1 %
As Oy Hirvitie 39 Vanda 21,7 % 21,7 %
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Hemort | kom- | koncer-
Koncernsammanslutningens namn munens nens ago,
ago, % %
Huvudstadsregionens Vagnpark Ab Helsingfors 27,5 % 27,5%
Vanda Energi Oy Ab (underkoncern) Vanda
Svartisen Holding AS Trondheim 0,0 % 29,8 %
Kolsin Voima Oy Kotka 0,0 % 13,5 %
Oomi Palvelut Oy Vanda 0,0 % 17,0 %
VTK Kiinteistot Oy Vanda
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0 % 29,8 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0 % 26,1 %
Samkommunen Helsingforsregionens trafik
Kiint Oy Asemapaallikonkatu 5 Helsingfors 0,0 % 12,0 %
TVV Lippu- ja maksujarjestelméa Oy Tammerfors 0,0 % 2,4 %
Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
Huvudstadsregionens Ateranvandningscentral Ab Helsingfors 0,0 % 5,0 %
Oy Asemapéaallikdnhovi Helsingfors 0,0 % 2,8 %
Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun liikelai- Tusby
toskuntayhtyma 0,0 % 6,4 %
ETEVA
Kiinteisté Oy Jarvenpaantie 640 Y 0,0 % 52 %
Kiinteisté Oy Méantsalan toimistotalo 0,0 % 6,0 %
Samkomm. for Helsingfors och Nylands sjukv.distrikt
Kiint Oy Hyvinkaan sairaalanmaki Hyvinge 0,0 % 4,1 %
Kiint Oy Biomedicum Helsinki Helsingfors 0,0 % 3,0%
As Oy Paciuksenkatu 4 Helsingfors 0,0 % 2,6 %
Hyvinkaan Ravitsemispalvelut Oy Hyvinge 0,0 % 4.8 %
Oy Apotti Ab Helsingfors 12,2 % 17,6 %
Finlands Omsesidiga Patientforsakringsbolag Helsingfors 0,0 % 4,0 %
Fastighetsaktiebolaget Gemensamma Sjukhuset i Dal ~ Helsingfors 0,0 % 6,0 %
Suomen Sairaalalaitepalvelu Oy Helsingfors 0,0 % 4.8 %
Osammanstallda
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vanda 31,0 % 31,0 %
VAV Asunnot Oy (underkoncern) Vanda
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vanda 0,0 % 67,4 %
Metsolan Pysakointi Oy Vanda 0,0 % 355 %
Kiinteistdé Oy Myyrinséarki Autopaikoitus Vanda 0,0 % 33,3 %
Asunto Oy Viljapelto Vanda 0,0 % 23,3 %
Kiinteistdé Oy Vantaan Rubiiniparkki Vanda 0,0 % 17,7 %
Kiint Oy Ruusuparkki Vanda 0,0 % 9,4 %
Martinlaakson Autopaikoitus Oy Vanda 0,0 % 11,8 %
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vanda 0,0 % 11%
Koy Vantaan Kaskelanparkki Vanda 0,0 % 16,2 %
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Andringar i koncernstrukturen under ekonomiplaneperioden 2023-2026

Koncernstrukturen fortydligas med anledning av valfardsomradesreformen sa att den stddjer den
serviceproduktion som kvarstar hos staden. Malet for de arrangemang som riktas till koncernbolagen
ar ocksa att stodja stadens produktivitets- och tillvaxtprogram. | princip grundas nya bolag endast
om verksamheten i det bolag som grundas inte kan centraliseras till redan befintliga bolag. Staden
saljer i princip inte sina dotterbolagsaktier till valfardsomradet.

Ett av Vandas strategiska prioriteringsomraden &r "En ekonomiskt hallbar och livskraftig stad”, vars
mal ar att bland annat sékerstalla en ekonomiskt stark stad och stadskoncern. Ett bindande mal ar
att gora en helhetsgranskning och en plan éver helheten av koncernens innehav och att géra stra-
tegiska val om vad staden ska &ga och vilkert 4gande staden ska avsta frdn samt en genomféran-
deplan for eventuella avstaenden. Denna granskning fardigstélldes varen 2022 och koncernsekt-
ionen har godként den till storsta delen 13.6.2022 § 7.

Inledningen av valfardsomradenas verksamhet 1.1.2023 inverkar kraftigt pa stadens ekonomi, da
kostnaderna for social- och halsovarden samt raddningsvasendet faller bort ur stadens ekonomi,
men ocksa skatte- och statsandelsinkomsterna skars ner kraftigt. | fortsattningen ar mojligheterna
mer begransade nar det galler att uppréatthalla balans i ekonomin och bibehalla investeringsfor-
magan. Valfardsomradesreformen styr ocksa vasentligt de arrangemang som enligt planen ska ge-
nomféras inom stadskoncernen.

Fran och med borjan av 2023 ar det inte langre staden utan Vandas och Kervos vélfardsomrade
(nedan "Valfardsomradet”) som har den lagstadgade uppgiften att ordna social- och héalsovarden
och raddningsvasendet. | och med reformen Overfors till valfardsomradet 16s6re som hanfor sig till
den verksamhet som omfattas av dess organiseringsansvar, rattigheter som géller agande, besitt-
ning och anvandning av |6s egendom samt immateriella rattigheter och tillstand. Till valfardsomradet
Overfors dock inte aktier i aktiebolag, med undantag av aktier som kommunen &ager fér ordnande
eller produktion av social- och halsovardstjanster, och om aktiebolagets faktiska huvudsakliga verk-
samhetsomrade ar produktion av social- och halsovardstjanster.

For att strategin ska kunna genomfétras férs beslut om bolagsarrangemang enligt plan fér beslut
bolagsuvis till de organ som anges i forvaltningsstadgan.

Koncernbolagens investeringar under ekonomiplaneperioden 2023-2026

Investeringar av Vanda stads storsta dotterbolag framstélls som en del av stadens investeringsta-
bell.

Stadens investeringar totalt BS2021 BDG2022 BDG2023 EP2024 EP2025 EP2026
1000 euro
Staden, fonderna och affarsverken sammanlagt 118 364 156 940 163 745 161 141 166 955 184 345

DE STORSTADOTTERBOLAGENS BETYDANDE PAGAENDE OCH KOMMANDE INVESTERINGAR

Betydande pagdende och kommande BS2021 BDG2022 BDG2023 EP2024 EP2025 EP2026 Stadens
investeringar, i relation till gandet agarandel
1000 euro

Vanda Energi Ab 53 760 60 000 125820 111120 46 500 16 500 60 %
Vav Yhtyméa Oy 39 764 26 100 40500 41 800 18 000 0 100 %
VTK-koncernen 7973 14 379 39500 72 800 72 853 41 300 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 435 510 525 525 525 525 100 %
Mercuria kauppaoppilaitos Oy 572 271 821 711 764 287 95,50 %
Totalt 102 504 101 260 207 166 226 956! 138 642 58 612

De évriga dotterbolagens pagdende och BS2021 BDG2022 BDG2023 EP2024 EP2025 EP2026 Stadens
kommande investeringar, i relation till agarandel
agandet

1000 euro
Totalt 6 048 1608 686 800 800 400 52,4 - 100%
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SAMKOMMUNERNAS INVESTERINGAR, i BS2021 BDG2022 BDG2023 EP2024 EP2025 Stadens
relation till agandet agarandel
1000 euro

HRT 3940 2785 3000 1788 1549 17,20 %
HRM 50 426 48 439 44 404 44 996 41 630 21,70 %
Nylands férbund 6 0 0 0 0 15,40 %
Samkommunen fér missbrukarvard i Nyland* 55 19 19 0 0 17,50 %
Vastra Nylands folkhogskola 1 6 1 1 0 3,10 %
Total andel av samkommunernas

investeringar 54 428 51248 47 423 46 784 43179

Lanestocken for dotterbolag och samkommuner i relation till Vanda stads agarande-
lar

De storsta dotterbolagens lanestock i BS2021 BDG2022 BDG2023 EP2024 EP2025 EP2026 Agarandel
relation till Agandet 1000 euro

Vanda Energi Ab 125 526 118578 203 789 274 000 278 220 247 020 60 %
VAV Yhtyma Oy (beviljade av Vanda stad

bortrakn.) 444 320 456 369 463 789 463 576 508 714 508 043 100 %
VTK Kiinteistot (beviliade av Vanda stad

bortrakn.) 85074 98 910 148 613 220 858 283 094 299 833 100 %
Totalt 654 920 673 858 816 190 958 434 1070028 1054 896

De 6vriga dotterbolagens l&nestock i relation BS2021 BDG2022 BDG2023 EP2024 EP2025 EP2026 Stadens

till 4gandet i slutet av aret agarandel
1000 euro

Totalt 19 349 17720 16175 14 529 12883 11248 52,4 - 100%
SAMKOMMUNERNAS LAN, i relation till BS2021 BDG2022 BDG2023 EP2024 EP2025 Stadens

agandet 1000 euro agarandel

HRT 2019 1159 0 0 17,20 %

HRM 396 589 409 688 424 402 438 522 445 587 21,70 %

Nylands forbund 295 0 0 [o) 0 15,40 %

Samkommunen fér missbrukarvard i Nyland 0 26 19 19 0 17,50 %

Vastra Nylands folkhdgskola 0 0 0 0 0 3,10 %

Total andel av samkommunernas 1an 398 904 410 873 424421 438 541 445 587

HRT:s och HRM:s siffror bygger pa de preliminara budgetsiffrorna for 2023—2025, som annu inte har godkéants. For de
ovrigas del stammer siffrorna 6verens med verksamhetsplanen.

Samkommunen fér missbrukarvarden i Nyland ar en samkommun som uppléses och som kommer att sélja sina fastig-
hetstillgdngar. De planerade investeringarna kommer séledes troligtvis inte att genomféras.

Borgensférbindelser som ges till koncernsammanslutningar

Enligt koncerndirektivet och de agarpolitiska riktlinjerna beviljar staden i huvudsak borgen endast at
egna dottersammanslutningar. Vid beviljandet av borgen beaktar staden alltid EU:s bestammelser
om statliga stdd och tillampliga nationella bestdmmelser. Om beviljande av stadens borgen, bor-
gensprovisioner och motsakerheter beslutar stadsfullmaktige. Ett borgensbeslut far inte verkstallas
innan det vunnit laga kraft.

Staden hade i fraga om lan och leasingansvar fran sammanslutningar som hér till samma koncern
kvar borgensansvar i slutet av 2021 pa sammanlagt cirka 301 milj. euro av stadsfullmaktiges bevil-
jade cirka 650 milj. euro.

Stadens borgensansvar for andra &n de egna dottersammanslutningarnas del var i slutet av 2021
sammanlagt 82 milj. euro och av de skulder och leasingansvar som ifragavarande borgensférbindel-
ser getts for kvarstod runt 33 milj. euro. Det totala beloppet av de garantilimiter som beviljats Apotti
ar 42 milj. euro och saldot som ar 6ppet i slutet av 2021 var 30,8 milj. euro.

Malen for Vanda stads dotterbolag 2023—-2026

Enligt 14 § i kommunallagen beslutar fullmaktige om principerna for agarstyrningen samt koncern-
direktivet. Via &garstyrningen soérjer man for att kommunkoncernens basta beaktas i verksamheten
i kommunens dottersammanslutningar.

Fullméaktige kan genom sina uppstallda mal styra dottersammanslutningarna i deras egen process
for att stalla upp mal. De mal som uppstalls av fullmaktige kan rora en dottersammanslutnings stall-
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ning, verksamhetens omfattning, verksamhetsforutsattningarna (bl.a. investeringar), servicens kva-
litet, prissattningsprinciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. | detta syfte ar uppstallandet av
mal till sin karaktar indirekt, att fora fram huvudagarens vilja.

Ar 2021 férnyades mélen i sin helhet. Malen har vidare i budgeten fér 2023 gjorts enhetligare och
enklare for att dgarstyrningen och rapporteringen om koncernsammanslutningarna i fortséttningen
ska vara annu tydligare och mer forutsagbar ur koncernsammanslutningarnas synvinkel. Malen ar
grupperade enligt kategori. De stora dotterbolagens mal delas upp i mal som rér ekonomi, funktion
och kvalitet, personal samt ansvarstagande. Alla stora bolag utarbetar under budgetperioden 2023
ett eget ansvarighetsprogram utifran agarpolitiska riktlinjer och med beaktande av stadens vagkarta
for resurssmarthet och klimatneutralitetsmal 2030.



Vanda Energi Ab

Avskaffande av fos-
sila branslen fore ar
2026.

att ersatta
fossila brans-
len.

att ersatta
fossila brans-
len.

att ersatta
fossila brans-
len.

Mal Matare Utfall 2021 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026
Mal i anslutning till ekonomin
Resultat: Koncer-
nens rorelsevinst 44 1M€ 67,7 M€ 59,1 M€ 66,8 M€ 79,2 M€ 84,9 M€
M€
Kapitaleffektivitet:
Hallbar och ansvarsfull skétsel av eko- Koﬁcemens ROIC 6,80 % 7,20 % 6,20 % 7,70 % 6,60 % 7,20 %
nomin
Aktieutdelningsmal:
0/f- 3 -
Yo-andel av raken 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %
skapsperiodens re-
sultat
Mal i anslutning till verksamhetens kvalitet
Olycksfall per miljon
Arbetarskydd arbetstimmar 7,1 3,6 3,9 2 0 0
Mal i anslutning till personalen
Personalens tillfredsstéllelse Enkat, skala 1-5 3,8 3,9 3,9 4 4 4
Mal i anslutning till miljoansvar
Specifika utslapp
fran produktion och
anskaffning for kol- 133 119 99 91 90 90
dioxidens del, g/
Begransning av miljoférandringen kWh
Atgarder for | Atgarder for | Atgarder for | Atgarder for

att ersatta
fossila brans-
len.

Ett ansvarighetsprogram utarbetas

Programmet
utarbetas

Programmet
genomfors

Programmet
genomfors

Programmet
genomfors
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VAV Yhtyma Oy

Mal

Matare

Utfall 2021

Prognos
2022

Malniva
2023

Malniva
2024

Malniva
2025

Malniva
2026

Mal i anslutning till ekonomin

Hallbar och ansvarsfull skotsel av
ekonomin

Beskattningsbart
resultat (€)
VAV Yhtyma Oy

Beskattningsbart
resultat min. (€)
VAV Asunnot Oy

Beskattningsbart
resultat (€)

VAV Palvelukodit
Oy

Beskattningsbart
resultat (€) (med
beaktande av re-
noveringsbeho-
vet) VAV Hoiva-
asunnot Oy

Bostadsproduktion

Bostadsprodukt-
ion

220

241

115

350

350

350

Andring i kostnaderna fér underhall

Kostnadsindex

for fastigheters

underhall (2015
=100)

Hojningen
av kostna-
derna for
fastighet-
ens under-
hall ar
mindre an
indexhoj-
ningen.

Max. en Ok-
ning av kost-
nadsnivan
som motsva-
rar indexhdj-
ningen.

Max. en Ok-
ning av kost-
nadsnivan
som motsva-
rar indexhdj-
ningen.

Max. en Ok-
ning av kost-
nadsnivan
som motsva-
rar indexhdj-
ningen.

Max. en Ok-
ning av kost-
nadsnivan
som motsva-
rar indexhdj-
ningen.

Max. en Ok-
ning av kost-
nadsnivan
som motsva-
rar indexhdj-
ningen.

00¢




som bostader
och kostnaderna
i forhallande till

siktiga planen
100% och att
budgeten for

siktiga planen
100% och att
budgeten for

siktiga planen
100% och att
budgeten for

siktiga planen
100% och att
budgeten for

Mal Matare Utfall 2021 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Bibehallande av bostadsbestandets | Forverkligande Genomfo- Genomfo- Genomfo- Genomfo- Genomfo-
varde och uthyrningsbarhet av den langsik- rande avre- rande avre- | randeavre- | randeavre- |rande avre-
tiga planen parationer en- | parationer en- | parationer en- | parationer en- | parationer en-
(Omfattningen ligt den lang- |ligt den lang- |ligt den lang- |ligt den lang- | ligt den lang-

siktiga planen
100% och att
budgeten for

det budgeterade den langsik- | den langsik- |den langsik- |den langsik- |den langsik-
(eur)) tiga planen tiga planen tiga planen tiga planen tiga planen
haller (max. | haller (max. |haller (max. |haller (max. | haller (max.
100 %) 100 %) 100 %) 100 %) 100 %)
Kundtillfredsstéllelse NPS (Net Pro- 32,4 37,5 38 38,5 39 39,5
mote Score)
Mal i anslutning till personalen
Arbetstillfredsstallelse Over genomsnit- Over ge-| Over genom-| Over genom-| Over genom-| Over genom-, Over genom-
tet i jamforelse- | nomsnitteti| snittetijam-| snittetijam-| snittetijam-| snittetijam-| snitteti jam-
materialet (Ar- jamforelse-| forelsemateri-| forelsemateri-| forelsemateri-| forelsemateri- | forelsemateri-
betspensionsfor- | materialet| alet (Arbets-| alet (Arbets-| alet (Arbets-| alet (Arbets-| alet (Arbets-
sakrarnas under- pensionsfor-| pensionsfor-| pensionsfor-| pensionsfor-|  pensionsfor-
sokning) sakrarnas sakrarnas sakrarnas sakrarnas sakrarnas
undersokning) | undersokning) | undersokning) | undersokning) | undersokning)
Halsobaserad franvaro % av persona- 2,9 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
len/ar
Mal i anslutning till ansvarstagande
Ansvarighetsprogrammet genomfors Bolagets vag- | Programmet | Programmet | Programmet
karta for re- genomfors genomfors genomfors
surssmarthet
uppdateras”
och atgar-
derna enligt
programmet
genomfors.

*) Programmet forverkligar strategin Innovationernas Vanda och stadens karta for resurssmarthet.
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VTK Kiinteistdt Oy

lokaler (inklusive forbattringar av in-
omhusluften)

anvands minst

ca 10 % for om-
byggande, milj.
eur

Mal Matare Utfall 2021 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026

Mal i anslutning till ekonomin

Hallbar och ansvarsfull bokforing Soliditet % 31,7 29 Over 20 Over 20 Over 20 Over 20
Resultat, milj. 3 3,7 2 2 2 2
euro
Uthyrningsgrad 93 93 93 93 93 95
for externa uthyr-
ningsobjekt (%)

Mal i anslutning till funktion och kvalitet

Héalsosamma, trygga och trivsamma | Av omséttningen 10 10 10 10 10 10

svaren dver
3,5

svaren dver
3,5

svaren dver
3,5

Kundtillfredsstéllelse Skala 1-5 - - | medeltalet for — | medeltalet for -
svaren dver svaren dver
3,5 3,5

Henkildstoon liittyvat tavoitteet

Henkilostotyytyvaisyyskysely Asteikko 1-5 - - | medeltalet for | medeltalet for | medeltalet for | medeltalet for

svaren dver
3,5

Mal i anslutning till ansvarstagande

Ett ansvarighetsprogram utarbetas

Ett ansvarighets-
program utarbe-
tas

2024 -> Atgarder

Ansvarighets-
programmet
har godkants i
styrelsen sen-
ast 12/2023

Genomfo-
rande

Genomfo-
rande

Genomfo-
rande

c0¢



Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Mal Matare Utfall 2021 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026
Mal i anslutning till ekonomin
Hallbar och ansvarsfull skétsel av Rékenskapspe- 0,57 0,77 1 1 1 1
ekonomin riodens resultat (
minst 1 % av om- prognos 31.7.
sattningen. 2022)
| resultatet beak-
tas inte sddana
extraordindra pos-
ter som hanfor sig
till den overlatelse
av affarsverksam-
het som genom-
fors med Valfards-
omradet.
Mal i anslutning till verksamhetens kvalitet
Forbattring av kundtillfredsstéllelsen | NPS-poéngtal -37 -7 3 13 18
(NPS)
Arligt verkstallande av utvecklingsét- Genomfo- Atgardspro- | Atgardspro- | Atgardspro-
garder som faststélls i samband med rande av at- | grammets re- | grammets re- | grammets re-
de agarpolitiska riktlinjerna. gardspro- sultat syns i sultat syns i sultat syns i
grammet. kundnojd- kundnojd- kundnojd-
heten och heten och heten och
kostnadsef- kostnadsef- kostnadsef-
fektiviteten. fektiviteten. fektiviteten.
Mal i anslutning till personalen
Personalens tillfredsstéllelse Numerisk 1-5 4 4,15 4,2 4,25 4,25
Sjukfranvaro % % 5,4 5,97 (fram till 5,7 5,6 55 54
30.6.2022)
Mal i anslutning till miljéansvar
Foretagets ansvarighetsprogram Utfallet av malen i Ett ansvarig- | Utfallet av ma- | Utfallet av ma- | Utfallet av ma-
ansvarighetspro- hetsprogram | len i ansvarig- | len i ansvarig- | len i ansvarig-
grammet utarbetas| hetsprogram-| hetsprogram-| hetsprogram-
met met met

€0¢



Mercuria kauppaoppilaitos Oy

1-5

Mal Matare Utfall 2021 Prognos Malniva Malniva Malniva Malniva
2022 2023 2024 2025 2026
Mal i anslutning till ekonomin
Hallbar och ansvarsfull skétsel av Nettoresultat, 769 564 700 000 300 000 300 000 300 000 300 000
ekonomin Euro *)
Arliga atgarder i en byggnad enligt en | Genomférande- 100 100 100 100 100 100
langsiktig plan pa ett klimatneutralt grad %
och resurssmart satt med beaktande
av byggnadens framtida bruksalder
Mal i anslutning till funktion och kvalitet
Malinriktade studerandear kpl 800 + 12 850 850 860 860 860
genom till-
aggspre-
stationsbe-
slut
Studeranderespons (respons fran yr- | nps-index 58 57 58 58 59 59
kesskolelever, slutenkéat)
Arbetslivsrespons: arbetsplatshandle- | Tillfredsstéllelse: 4,2 4,2 4,2 4,2 4.2
darenkat (respons fran yrkesskolele- | 1-5
ver)
Mal i anslutning till personalen
Personalens arbetskansla Tillfredsstallelse: 4,3 4,2 4,1 4,1 4,1 4,1

Mal i anslutning till ansvarstagande

Foretagets ansvarighetsprogram

Utfallet av méalen i

ansvarighetspro-
grammet

Ett ansvarig-
hetsprogram
utarbetas

Utfallet av ma-
len i ansvarig-
hetsprogram-
met

Utfallet av ma-
len i ansvarig-
hetsprogram-
met

Utfallet av ma-
len i ansvarig-
hetsprogram-
met

*) Resultatet paverkas av eventuella forandringar i den statliga finansieringens avgiftsgrunder och betalningstidtabellen
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Fastighetsbolag
Mal for vanliga fastighetsbolag

1. Utvecklingen av underhdllskostnader 6verskrider inte den allmanna kostnadsnivans utveckling:
- Kostnadsindexet for fastighetscentralens fastighetsunderhall (jfr den féregaende rakenskapsperiodens utfall med den innevarande rakenskaps-
perioden).
2. Arliga atgarder enligt en l&ngsiktig plan pé ett klimatneutralt och resurssmart sétt med beaktande av byggnadens bruksalder i den langsiktiga pla-
nen:
- Atgéardernas (antal) genomférandegrad 100 %.
3. Kartlaggning av behovet av laddningsinfrastruktur for elbilar.

Ovanstaende atgarder beror foljande bolag:

- Ratakujan Pysékainti Oy

- Tikkuparkki Oy

- Ruukkukujan Autopaikat Oy

- Koy Lehdokkitien Virastotalo

- Koy Tikkurilan Terveysasema

- Korson Pienteollisuustalo Oy

- Koy Korson Toimistokeskus

- Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy
- As Oy Vantaan Sepéanpuisto

- As Oy Vantaan Katriinanrinne

- Koy Vantaan Maakotkantie 10

- Hakopolun Liikekiinteistd Oy

- Koy Vantaan Helikopteritukikohta

Ytterligare mal for parkeringsbolagen Ratakujan Pysakainti Oy och Tikkuparkki Oy som utévar affarsverksamhet pa marknaden
(4.) Hallbar och ansvarsfull skotsel av ekonomin: Att uppvisa ett positivt resultat senast innan planeringsperioden slutar.
Malen for Koy Kehasuora och Koy Tiedepuisto som hyr ut sina fastigheter med kapitalhyresmodellen

1. Hallbar och ansvarsfull skétsel av ekonomin:
- Positivt resultat for rikenskapsperioden

2. Arliga atgarder enligt en l&ngsiktig plan pé ett klimatneutralt och resurssmart sétt med beaktande av byggnadens bruksalder i den langsiktiga pla-
nen:
- Atgéardernas (antal) genomférandegrad 100 %.

3. Kartlaggning av behovet av laddningsinfrastruktur fér elbilar

S0¢
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BILAGOR

- BILAGA 1 Nybyggnation 2023-2032

- BILAGA 2 Reparationsbyggande 2023—-2032

- BILAGA 3 Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2023—-2032

- BILAGA 4 Byggande av idrottsplatser 2023—-2027

- BILAGA 5 Planerade investeringar i vanda stads servicenat 14.11.2022



BILAGA 1; Nybyggnation 2023-2032

1000 € Storomrade |Kostnads | 2022| 2023| 2024 2025| 2026 2027 2028 2029, 2030/ 2031|2032
kalkyl

A. EGNA INVESTERINGAR 2023—2032 212 080( 36 050( 46 830| 51 600 55 740| 68 020| 108 750| 94 820| 54 970| 17 420| 1 370 270

VERKSAMHETSOMRADET FOR SOCIAL- OCH HALSOVARD 450/ 800

Vuorikumpu, utbyggnad (Bergkulla) Dickursby 450 800

VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE,

skolor 69 350 580/ 2000|122 150|15220(17 600| 41 030|23 400/ 300

Aviapoliksen paivéakoti, Aviapoliksen koulu och ungdomslokal

(Atomi) Aviapolis 21 800 500| 1 800(10 200/ 10100| 200

Aviapoliksen yhtendiskoulu Aviapolis 50 550/ 9800/ 8500 100

Kanniston koulu, fas Il (inkl. musikinstitutet och konstskolan) Kivistd 19 050 500/ 1700( 8900| 7800 150

Keimolanmé&en koulu och Keimolanméaen paivékoti Kivistd 300/ 1500/ 12500 8400 100

Tillfalliga lokaler for Kytdpuiston koulu och llolan koulu - NBO1

kostn. 2023 Bjorkby 100

Leppékorven koulus utbyggnad Korso 14 100 50 50

Hameenkylan koulus tillfalliga lokaler Myrbacka 230

Ojahaan peruskoulu Myrbacka 14 400 500/ 8300 6300 100

Vaskiwuoren lukio, utbyggnad Myrbacka 30 150 2550 20

Utbyggnad av skola i Dickursbyomradet Dickursby 200/ 5250/ 4700 100

VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE, daghem 106 030| 30 480| 34 810| 22 880| 24 120| 38 880| 42 950 26 100| 15 900| 9 100, 100

Aviapoliksen paivékoti Il Aviapolis 7 100 100| 3400| 4 450 50

Aviapoliksen paivakoti Il Aviapolis 7 100 100 3400 4450 50

llegardens tillfalliga daghem Aviapolis 70

Kaskelan paivakoti | Hakanshdle 6 100 100| 2900| 3900 50

Kaskelan Il paiviikoti och Ostra Vandas svensksprakiga daghem  [Hakansbdle 350/ 7900/ 7350 150

Latupuiston péivakoti / Rajakylan paivakoti Hakanshbole 10 000| 4 850( 9 800 500

Lansimaen paivakoti Hakanshbole 8 500| 1000 50

Lansimaen paivakoti, temporart paviljongdaghem Hakanshole 230

Rajakylan paivakoti, temporart daghem Hakanshbole 80

Hyrespaviljonglokaler for daghem och lagstadielokaler i

Kéinbybacka Kivistd 220

Kiviston V paivakoti Kivistd 100| 3400| 4450 50

Kiviston paivékoti Il Kivistd 200| 3600 4550 50

Kiviston paivakoti lll a godkant FGE 11/2017 Kivistd 7 100 100| 3400| 4450 50

Kiviston paivakoti IV Kivisto 7 100 100| 3400 4450 50

Kiviston paivakoti, temporart daghem (pa Kanniston koulus tomt) Kivistd 50 50

Ruusupuun péivékotis byggherrekostnader Kivistd 200 200

Koiwkylan paivékoti | Bjorkby 10 000| 5 300 50

80¢



1000 € Storomrade |Kostnads| 2022| 2023| 2024 2025| 2026 2027 2028 2029, 2030/ 2031|2032
kalkyl

Koivukylan paivakoti Il Bjorkby 200/ 3600 4550 50

Talvikkitien paivékoti, temporart Bjorkby 330

Korson paivékoti, nytt daghem i stéllet for det som rivs Korso 7 100{ 2000| 6500 650

Nytt daghem i Alk&rr Korso 150/ 2900f 3250 50

Matarin paivakoti Korso 100| 2 400| 3550 50

Karhunkierroksen paivékoti (Hameenkylan/Pahkinérinteen) Myrbacka 50( 1900 6000 200

Kelokuusen paivékoti (f.d. Raappaworen paivakoti) Myrbacka 3200/ 8370 50 0

Laajawuoren paivakoti Myrbacka 200, 3600| 4550 50

Lounaniityn péivakoti (f.d. Vantaanlaakson paivakoti) Myrbacka 300, 4700| 5650 100

Daghem i Myrbackaomradet Myrbacka 100/ 3400/ 4450 50

Martensdals campus (daghem+utbyggnad av kok), naridrottsplats

pa gérden Myrbacka 7100/ 500{ 2500/ 5300/ 300

Patotien paivakoti Myrbacka 7 100| 6200 4670 50

Uomarinteen paivakoti Myrbacka 2500( 4 000 50

NBO1 kostn. for paviljongen som ersétter Vapaalan péivakotis

huwdbyggnad Myrbacka 100

Viherpuiston paivékoti Myrbacka 200| 3600 3450 50

Jokiniemen ala-astekoulu, utbyggnad av daghems- och skollokaler |Dickursby 11 900 1 800 300 50

Hyresdaghem och lekpark pa Konvaljvagen Dickursby 330 180 170

Lauhatien péivakoti Dickursby 9 500 5 000 50

Dickursby; temporart daghem som tillfallig lokal Dickursby 330

Daghem i Dickursbyomradet Dickursby 100| 3400| 4450 50

Daghem i Dickursbyomradet II Dickursby 300/ 3600/ 4450 50

Daghem i Dickursbyomradet I Dickursby 0/ 300/ 3600| 4450 50

Tikkurilan péivakoti Il Dickursby 100| 3400| 4 450 50

Tikkurilan péaivakoti, temporart daghem Dickursby 170

STADSKULTURENS VERKSAMHETSOMRADE 3920| 6050|16 000|15 730/ 11 270| 24 50045 050| 38 500/ 8 050 1 000

Elmo simhall Bjorkby 36 000| 2620/ 6000|16 000|15 000/, 500 0 0

Elmo idrottspark, senicebyggnad Bjorkby 50/ 2850 50

Konstisplanens senicebyggnad vid Hakanshole idrottspark Hakanshbole 1 300 50 0 0 0 0

Hakansbole idrottsparks evenemangs- och forradsutrymme Hakanshbole 200( 2 700 300

Keimolanmé&en koulus néridrottsplats Kivistd 30| 320 0

Keimolanmé&en koulus idrottshall Kivistd 0 50 700/ 3300 50

Myrbacka stadskulturhus Myrbacka 500| 7 500( 16 500|30 000|34 000| 8 000|1 000

Aviapolis yhtenaiskoulus idrottshall Aviapolis 50/ 1200| 4200 50

Ojahaan yhtenaiskoulus idrottshall Myrbacka 50/ 1 100| 4 300 50

Dickursby idrottshall Dickursby 0 50( 1100| 4 300 50

Dickursby idrottsparks, planernas laktare samt seniceutrymmen Dickursby 50/ 1800| 2100 50

60¢



1000 € Storomrade |Kostnads| 2022| 2023| 2024, 2025| 2026 2027 2028 2029, 2030/ 2031|2032
kalkyl

STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 20 20 20 420 20 20 20 20 20 20| 20

Wc-utrymmen for busschaufforer, busstrafik som hyrs ut till SAD 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20| 20

Aviapolis X — evenemangscenter Aviapolis 700 400

STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE, FASTIGHETER OCH

LOKALER 600| 3 150( 550 250 250 250, 250 250 250/ 250/ 250

Nybyggnad / budget 250 250( 250 250 250 250 250 250 250, 250/ 250

Uppfyllade av kravet pa skyddsrum och kostnader for kolfrinet 300, 300/ 300

Hanaboletraskprojektet Hakanshbole 50| 2600 0

B. KONCERNBOLAGENS PROJEKT

VTK KIINTEISTOT OY

Verksamhetsomradet for fostran och larande

Nytt gymnasium i Aviapolis (VTK) Aviapolis

Internationella skolan, ytlig renovering VTK Aviapolis 1 100

Lokalandringar pa internationella skolan (VTK) Aviapolis

Kartanonkosken koulu, ytlig renovering Aviapolis 1400

Ylaston koulu, ytlig renovering Aviapolis 700

Yrkeslaroanstalten i Veckal Kivistd 78 200

Ombyggnad av Lumon lukio (VTK) Korso

Gymnasiet vid campuset for andra stadiet i Dickursby (VTK) Dickursby

VARIA Sandkulla, ombyggnad Dickursby 24 800

Varia Sandkulla, utbyggnad, bl.a. matsal Dickursby 3 000

Varia Sandkulla ombyggnad, i lokaler som &gs av VTK Dickursby 5 300

Jokiuoman paivakoti Myrbacka 9 500

Stadskulturens verksamhetsomrade

Idrottshallen i Brokarr Hakanshbole

Idrottshall i nordéstra Vanda Korso

Idrottshall i norddstra Vanda 2 Korso

Andringsarbeten i Allaktivitetshuset Lumos entré Korso

Andringsarbeten i Lumosalen och i gymnastiksalen i

Allaktivitetshuset Lumo Korso

Vuxenutbildningsinstitutets lokaler i inlarningscampuset Dickursby

Lokaler for grundlaggande utbildning fér vuxna Dickursby

Kohtaamos lokaler Dickursby

Stadsmiljons verksamhetsomrade

Kontorsprojekt i Dickursbyomradet / tot. olika verksamhetsomraden |Dickursby

OVRIGA KONCERNBOLAG

Invanarlokal, Lejle (Konsas projekt) Bjorkby

Ombyggnad av Martinlaakson lukio

Myrbacka
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1000 € Storomrade |Kostnads| 2022| 2023| 2024| 2025| 2026 2027 2028 2029, 2030/ 2031|2032
kalkyl

C HYRESLOKALER MED EXTERN FASTIGHETSPLACERARE

SOM INVESTERARE

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning

Tillvéxttjansternas lokaler i campuset for larande Dickursby

Verksamhetsomradet for fostran och larande

Daghemspaviljong for Hakansboleomradet Hakanshbole

Ruusupuun paivékoti (f.d. Kiviston paivakoti) Kivistd 9 300

Daghemspaviljong i Friherrs (ers. huwdbyggnaden som rivs) Myrbacka

Hyresdagshemslokaler pa Konvaljvagen Dickursby

Tillfalliga lokaler for Kytdpuiston koulu och llolan koulu Bjorkby

Leppékorven koulus tillfalliga lokaler Korso

Stadskulturens verksamhetsomrade

Aviapolis invanarlokaler Aviapolis

Hakanshboles invanarlokaler Hakanshdle

Biblioteksfilial, kultur- och ungdomslokaler i Kivistd kdpcentrum Kivistd

Vuxenutbildningsinstitutets tillfélliga i Myrbacka Myrbacka

Myrbackas Vandainfo, tillfalliga lokaler Myrbacka

Tillfalliga lokaler for Myrbackas invanarlokaler Myrbacka

Myrbacka bibliotek, tillfallig lokal Myrbacka

Tillfalliga lokaler for Myrbackas ungdomslokaler Myrbacka

Ersattande lokaler for Patotien musiikkiopisto och Musikinstitutet — [Myrbacka

Taidemuseo Artsis tillfalliga lokal Myrbacka

Tillaggslokaler for den utvidgade grundldggande wuxenutbildningen | Dickursby

Nya lokaler for barnens kulturcentrum Pessi Dickursby

Nya invanarlokaler i Dickursby Dickursby

D. INLOSNINGAR

Daghemmet i llleparken, inldsning 2022—2024 Aviapolis

Tammiston paivakoti, inlésning 2023 Aviapolis

Parkeringsanlaggning vid skolomradet i Kivisto Kivistd 2621
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BILAGA 2; Reparationsbyggande 2023-2032

1000 € Storomrade Ilfolsl;cnlads 2022 2023 2024| 2025| 2026/ 2027, 2028 2029 2030/ 2031 2032
alky

REPARATIONSBYGGANDE 2023-2032 totalt 46 270| 44 570( 40 130| 43 130| 48 430| 68 130| 62 530( 40 680| 17 180| 14 980| 14 780

VERKSAMHETSOMRADET FOR STADENS STRATEGI OCH 150 230 100 50 50 50 50 50 50 50 50

Plan och genomfbtrande av upprustningen av Katrinebergs Kivistd 480 150 180 50

Anslagsresenvering 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Anslagsreservering, Mellersta Nylands raddningsverk 0 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

VERKSAMHETSOMRADET FOR SOCIAL- OCH HALSOVARD 1220| 3450 450 500 500 200 200/ 200f 200{ 200 200

Ekbrinkens mottagningshem, byggande av extra rum Kivistd 200

Andrings- och reparationsarbeten i samband med Vuorikumpus

vardlokalers utbyggnad Dickursby 500 500

Malning av vaggama i Vasterkulla halsostation Hakanshbole 0 100

Myrbacka aktivitetscenter, ombyggnad Myrbacka 2 200 300| 2 650 50

Upprustning av barnskyddets semesterstuga pa 200 300

Planering och byggande av gardsomradet vid Grans

familjerehabiliteringscenter Dickursby 300

Mindre reparationer sammanlagt och anslagsreserveringar 720 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

AFFARSVERKET FOR MUN- OCH TANDHALSA 770

Ombyggnaden av Lehtikuusen koulus tandklinik Hakanshbole 500

Reservering for en alarmananordning i tandklinikutrymmena RB- 150

Utbyggnad av Vasterkulla halsostations tandklinik Hakanshbole 120

Utbyggnadd av utrymmena i Kanniston koulus tandklinik Kivistd

VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE, 23 770| 22 420| 20 050( 26 950| 25 500 40 950| 48 700| 28 400/ 4 900/ 2 700| 2500

Veroméaen koulu, ytlig renovering Aviapolis 50 800

Veroméaen koulus ombyggnad och &ndringsarbeten Aviapolis 600| 4 300/ 9500/ 6 700 200

Extra undenisningslokaler i Hakansbole Hakanshbole 500 350/ 2 000 600

Ombyggnad av skolan Ité-Hakkilan koulu Hakanshbole 50 500/ 3000/ 6800 800 50

Ombyggnad av Sotungin lukio Hakansbole 120 100| 1000/ 7 000(13 500/ 2000( 200

Andrings- och reparationsarbeten i Kytépuiston koulu Bjorkby 8 000 50 550/ 5100/ 3300 50

VARIA/Pyrolavagens verksamhetsstélle Ombyggnad Bjorkby 14 300 150 2 100 8 700( 5 800 150

Jokivarren koulu, &ndringar i lokalerna Korso 250( 1400

Kuloméen koulu, &ndrings- och reparationsarbeten i lokalerna Korso 50 600| 1900

Leppékorven koulu: &ndringsarbeten Korso 50

Leppékorven koulu, ombyggnad av trabyggnaden Korso 2000| 1750 50

Mikkolan koulu, Lyyrabyggnaden, &ndrings- och reparationsarbeten |Korso 30 900

Mikkolan koulu, Vegabyggnaden, &ndrings- och reparationsarbeten |Korso 750

Vieruméen koulu, &andringar i lokalerna Korso 800
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1000 € Storomrade |Kostnads| 2022 2023 2024| 2025/ 2026 2027 2028 2029, 2030/ 2031| 2032
kalkyl

Ombyggnad av Askiston koulus tillaggsbyggnad Myrbacka 0 500/ 2500

Kaivokselan koulu; &ndrings- och reparationsarbeten Myrbacka 10 200 100 500/ 8 100/ 2300 100

Martensdals skola Myrbacka 100 2 150/ 2500 50

Simonkallion koulu, reparation och @ndringsarbeten Dickursby 8 300 50 850| 7 400 500

Ombyggnad av Tikkurilan lukio Dickursby 100| 1 450 7 700(19 000| 2 900 200

Viertolan koulu Dickursby 100| 2 000| 9 000 500 100

llolan koulu + utbyggnad, ombyggnad Bjorkby 50 700/ 4600[ 3100 50

Kilterin koulu, &ndrings- och reparationsarbeten Myrbacka 9 800 300

Kivim&en koulu, ombyggnad, fas 2 Myrbacka 50 200/ 1700/ 7600 600

Reparation av Pahkinarinteen koulus fasad Myrbacka 50 650

Jokiniemen koulu (f.d. gymn. ) (fas II) Dickursby 14 000 350/ 9500/ 1350 50

Jokiniemen ala-aste, reparations- och &ndringsarbeten (fas I) Dickursby 9500/ 6900 500

Kanniston koulu, &andringar i lokalerna Kivistd 50 800| 2 000

Andrings- och reparatiosnarbeten i samband med Vaskivuoren lukios

utbyggnad Myrbacka 2 250 1000 1200 50

Dickursby skola, reparation/fornyelse av gamla trafonster Dickursby 240 300 100

Ombyggnadsarbeten pa Vierumaen koulus skolgard Korso 450 450

Martinlaakson koulu, ombyggnad av gardsplanen Myrbacka 350 450

Peltolan koulu, ombyggnad av gardsplanen Dickursby 450

Koiwukylan koulu, ombyggnad av gardsplanen Bjorkby 450

Anslagsresenveringar 840( 1270/ 2000/ 2000| 2500/ 2500 2500/ 2500 2500 2500 2500

VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE,

daghem 5490| 6190 5490/ 5490| 5490/ 5490| 5490 5490/ 5490| 5490/ 5490

Peltoworen péivakoti, partiell ombyggnad Aviapolis 800 800

Riihipellon paivékoti Aviapolis 800 800

Ylaston paivakoti, partiell ombyggnad Aviapolis 800 800 800

Hepopuiston péaivakoti, partiell ombyggnad Hakanshbole 600

Nissaksen péaivékoti, partiell ombyggnad Hakanshbole 800 800

Rawrin péivakoti, partiell ombyggnad Hakanshbole 800

Partiell ombyggnad av Kivisto péivakoti Kivistd 800

Partiell ombyggnad av Seutulan paivakoti Kivistd 800

Paivakummun paivakoti, partiell ombyggnad Bjorkby 800 800 800 0

Rautkallion paivakoti, partiell ombyggnad Bjorkby 800

Seljapolun paivakoti, partiell ombyggnad Bjorkby 600 600 600 0

Ankkalammen péaivékoti, partiell ombyggnad Korso 800 800

Vallinojan paivéakoti, partiell ombyggnad Korso 800 800 500 0

Jonsaksen paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 800

Kimaran paivékoti, partiell ombyggnad Myrbacka 800 800
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1000 € Storomrade |Kostnads| 2022 2023 2024| 2025/ 2026, 2027 2028 2029, 2030/ 2031| 2032
kalkyl

Kukinpolun péivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 600 600

Laajaworen paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 800

Pahkinansérkijan paivakoti, partiell ombyggnad Myrbacka 1200

Mistelin péivékoti, partiell ombyggnad Dickursby 800 800

Sma reparationer och reparationer av gardsplanen totalt och

anslagsresenveringar 1 090 690 690 3290 4690/ 5490/ 5490 5490 5490 5490| 5490

STADSKULTURENS VERKSAMHETSOMRADE 6 250/ 3900/ 7250/ 4 100|11 150(15 700( 2350 800, 800, 800 800

Ombyggnad ekonomibyggnaderna pad ungdomsgarden Winttis

gardsplan Aviapolis 500

Hakanshole gard, reparationsarbeten i ekonomibyggnaderna Hakanshbole 2080

Hakanshbole gard; ombyggnad av huwudbyggnaden Hakanshbole 34 50/ 200/ 1500f 2000, 250

Bergrummet i Ratorp, fredstida anvandning, ombyggnad Myrbacka 600

Reparationsarbeten i skyddsutrymmet for brandutrustning (Fernissan)| Dickursby 50 100 200

Dickursby bibliotekshus Dickursby 50 400| 5600/ 5 300 50

Dickursby ungdomsgard Tonttula; ombyggnad Dickursby 300

Senicebyggnaden i Dickursby idrottspark, ombyggnad Dickursby 550

Myrbacka idrottshus, ombyggnad av simhallen Myrbacka 300/ 4500/ 9600/ 1500

Kulturfabriken Fernissan, ombyggnad Dickursby 2000 2300 4 700 600

Sandkulla / reparation av Navethalias mellanbjalklag Dickursby 550 700

Sma reparationer och reparationer av gardsplanen totalt och

anslagsresenveringar 1500 1 300 800 800 800 800 800 800 800 800 800

STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE 230 470 470 120 120 120 120 120 120 120 120

Byggande av laddningsstationer for elbilar 230 350 350

Anslagsreservering 0 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

STADSMILJONS VERKSAMHETSOMRADE, FASTIGHETER OCH

LOKALER 8270/ 7790/ 6200/ 5800f 5500/ 5500/ 55000 5500 5500( 5500 5500

Kaiwokselan koulus nédvéndiga reparationsarbeten Myrbacka 500 300| 1 000

Myrbackahuset, arbeten p.g.a. en andring av anvandningséandamalet |Myrbacka 500 300

Energieffektivitetsatgardsram for de underhallna byggnaderna 1000{ 1000/ 1000/ 1000/ 1000/ 1000( 1000( 1000/ 1000/ 10004 1000 1000

Inomhusluftsproblem, anslagsresenering 0| 5000( 3250/ 3500/ 3500/ 3500/ 35000 35000 35004 3500K 3500 3500

Anslagsresenrvering (ytterholje, bostéder, kok etc.) 1670| 2540 1700/ 1300/ 1000/ 1000 1000( 1000/ 1000/ 1000/ 1000
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BILAGA 3; Andringsarbeten i hyres- och aktielokaler 2023-2032
acog . CU& G0 k) WES AN AU W D ZED dEl Awe

ANDRINGS- OCH REP.ARBETEN | HYRES- OCH AKTIELOKALER 2023-2032 1340/ 1790|1340/ 13401340/ 1340 1340|1340/ 1340|1340/ 1 340
VERKSAMHETSOMRADET FOR STADENS STRATEGI OCH LEDNING 120, 120, 120, 120/ 120, 120 120, 120, 120/ 120, 120
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE, skolor 120, 120, 120, 120/ 120, 120 120, 120, 120/ 120, 120
VERKSAMHETSOMRADET FOR FOSTRAN OCH LARANDE, daghem 580/ 580, 580 580 580, 580 580| 580 580 580 580
STADSKULTURENS VERKSAMHETSOMRADE 240/ 690, 240, 240 240 240| 240 240, 240, 2404 240
STADSMILIONS VERKSAMHETSOMRADE, FASTIGHETER OCH LOKALER 280 280, 280 280 280, 280 280| 280, 280 280 280
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BILAGA 4; Byggande av idrottsplatser 2023-2027

1000e Kostnad tot. 2023 2024 2025 2026 2027
NYBYGGNAD

Aviapoliksen yhtenaiskoulus idrottshall 1250 50 1200
Elmo simhall 37 500 6 000 16 000 15 000 500

Elmo idrottspark, senicebyggnad 2 900 50 2 850
Senicebyggnad vid Hakansbole konstisplan 50 50

Hakansbole idrottsparks evenemangs- och férradsutrymme 3200 200 2 700 300
Keimolanmé&en koulus idrottshall 750 50 700
Keimolanmé&en koulus néridrottsplats 350 30 320

Martensdals campus, byggande av en naridrottsplats (inkl. Martensdals NB- 320 320

Ojahaan yhtenaiskoulus idrottshall 1150 50 1100
Dickursby idrottshall 50 50
Dickursby idrottspark, planernas laktare samt seniceutrymmen 1850 50 1 800
Kostnader totalt (1 000 euro), utan koncernbolagens objekt 49 370 6 370 16 000 15 230 3770 8 000
REPARATIONSBYGGNAD

Myrbacka idrottshus, ombyggnad av simhallen 14 400 300 4 500 9 600
Kostnader totalt (1 000 euro), utan koncernbolagens objekt 14 400 0 0 300 4 500 9 600
IDROTTSSOMRADEN

Skidspér och friluftsleder 420 105 105 105 105
Ombyggnad avsmaplaner 980 245 245 245 245
Naridrottsplatser 1960 490 490 490 490
Skateboardparker 980 245 245 245 245
Kivisto idrottspark 880 80 800
Generalsplanen 400 400

Dickursby idrottspark 4 840 40 1200 1 600 1 200 800
Elmo idrottspark 1840 80 80 80 800 800
Hakansbole idrottspark 4 000 2 800 800 400

Totalt (1 000 e) 16 300 2 920 3565 3165 3165 3485
REKREATIONSOMRADEN

Friluftsbarna, bathamn 135 25 25 25 30 30
Naturskyddsomraden 520 20 105 115 140 140
Hanabdle trasks friluftsomrade 750 350 100 100 100 100
Fagerstas dammar och Slattmossen 340 30 10 100 200
Korméangens skidbro 200 200

Petikko friluftsomrade 455 80 85 90 100 100
Totalt (1 000 e) 2 400 505 325 530 470 570
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BILAGA 5; Planerade investeringar i vanda stads service-
nat 14.11.2022



Fostran och larande, servicenat inom
smabarnspedagogik:
Nybyggnadsprojekt 2023-2032

Stadens eget projekt
Koncernbolags projekt
Hyreslokal

Matarin péaivéakoti
Nytt daghem i Alkérr
Nytt daghem i Korso

Keimolanmaen koulu ja Keimolanméen paivékoti

Kiviston V péivakoti

Kiviston paivékoti Ill

Kiviston paivékoti IV
Kivistdn paivékoti Il
Ruusupuun paivakoti (f.d. Kiviston paivakoti)

Koivukylén paivékoti Il

Daghem i Dickursbyomréadet |1
Daghem i Dickursbyomrédet 11
Tikkurilan paivakoti Il

Jokiniemen ala-astekoulu, utbyggnad av daghems- och skollokaler

Aviapoliksen paivakoti Il

Jokiuoman paivakoti

Aviapoliksen paivakoti 1l
Aviapoliksen paivékoti, Aviapoliksen koulu
och ungdomslokal (Atomi)

Uomarinteen péivakoti

Viherpuiston paivakoti

Hyresdagshemslokaler p& Konvaljvagen

Karhunkierroksen péivékoti
Kaskelan péivékoti Il och Ostra Vandas

Daghem i Myrbackaomradet
svensksprakiga daghem

Martensdals campus (dagh.+utbyggn. av koK), naridr.plats pa garden
Laajavuoren paivakoti Kaskelan péivakoti |
Kelokuusen péivakoti (f.d. Raappavuoren péivakoti)

Lounaniityn péivékoti (f.d. Vantaanlaakson paivékoti)

Lansimaen pdaivakoti
Latupuiston péivékoti / Rajakylan paivékoti

Patotien paivakoti Daghemspaviljong for Hakansbdleomradet
Daghemspaviljong i Friherrs (ers. huvudbyggnaden som rivs)

\/



Fostran och larande, servicenat for den finsk- och
svensksprakiga grundlaggande utbildningen:
Nybyggnadsprojekt 2023-2032

Stadens eget projekt
Hyreslokal

Leppékorven koulu, utvidgning

Leppéakorven koulus tillfalliga lokaler

Kanniston koulu, fas Il (inkl. musikinstitutet och konstskolan)

Keimolanmaen koulu och Keimolanméen paivékoti

Tillfalliga lokaler for Kytdpuiston koulu och llolan koulu

Aviapoliksen yhtendiskoulu
Aviapoliksen paivékoti, Aviapoliksen
koulu och ungdomslokal (Atomi)

Utbyggnad av skola i Dickursbyomréadet

Ojahaan peruskoulu



Fostran och larande, nybyggnadsprojekt inom
ovriga serviceomraden 2023-2032

Stadens eget projekt
Koncernbolags projekt

Yrkeslaroanstalten i Veckal (VTK)

Nytt gymnasium i Aviapolis (VTK)

Gymnasiet vid campuset for
andra stadiet i Dickursby (VTK)
Varia Sandkulla, utbyggnad, bl.a. matsal (VTK)

Vaskivuoren lukio, utbyggnad



Stadskulturen, idrottsservicens servicenat:
Nybyggnadsprojekt 2023-2032

Stadens eget projekt
Koncernbolags projekt

Idrottshall i norddstra Vanda (VTK)

Keimolanmaen koulus naridrottsplats Idrottshall i norddstra Vanda 2 (VTK)

Keimolanmaen koulus idrottshall

Elmo idrottspark, servicebyggnad

Elmo simhall

Aviapolis yhtenéiskoulus idrottshall
Dickursby idrottshall

Dickursby idrottsparks, planernas laktare samt serviceutrymmen

Ojahaan yhtendiskoulus idrottshall

Konstisplanens servicebyggnad vid Hakansbole idrottspark
Hakansbole idrottsparks evenemangs- och férradsutrymme
Idrottshall i Brokarr (VTK)



Stadskulturen, nybyggnadsprojekt inom
ovriga serviceomraden 2023-2032

Stadens eget projekt
Koncernbolags projekt
Hyreslokal

Biblioteksfilial, kultur- och
ungdomslokaler pa Kivistd kdpcentrum

Lokaler for grundlaggande utbildning

Aviapolis invénarlokaler for vuxna (VTK)
Vuxenutbildningsinstitutets lokaler i inlarningscampuset (VTK)
Kohtaamos lokaler (VTK)
Nya invénarlokaler i Dickursby
Tillaggslokaler for den utvidgade grundlaggande vuxenutbildningen
Nya lokaler fér barnens kulturcentrum Pessi

Myrbacka stadskulturhus

Ersattande lokaler for Patotien musiikkiopisto och Musikinstitutet

Myrbackas Vandainfo, tillfalliga lokaler . L
Hakansbdles invanarlokaler

Tillfalliga lokaler for Myrbackas invanarlokaler
Myrbacka bibliotek, tillfallig lokal
Tillfalliga lokaler for Myrbackas ungdomslokaler

Taidemuseo Artsis tillfalliga lokal
Vuxenutbildningsinstitutets tillfalliga i Myrbacka
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Ovriga nybyggnadsprojekt 2023-2032

Stadens eget projekt
Koncernbolags projekt
Hyreslokal

Invanarstugan i Lejle

Aviapolis X — evenemangscenter .
P 9 Hanabdletraskprojektet
Tillvaxttjansternas lokaler i campuset for larande
Kontorsprojekt i Dickurshyomradet / tot. olika
verksamhetsomraden (VTK)



Social- och halsovardens servicenat: Nybyggnads-
och renoveringsprojekt 2023-2032

Stadens eget projekt,
nybyggnad

Stadens eget projekt,
renoveringsprojekt
Koncernbolags projekt

Renovering av Bjorkby
hjalpmedelsutl. for att
motsv. servicebehovet (VTK)

Vuorikumpu, utbyggnad (Bergkulla)
Andrings- och reparationsarbeten i samband
med Vuorikumpus vérdlokalers utbyggnad

Myrbacka aktivitetscenter,
ombyggnad

Dessutom:
Upprustning av barnskyddets semesterstuga pa Mélandet/Nybyggnad



Kiviston paivékoti, partiell ombyggnad
Seutulan paivékoti, partiell ombyggnad

Kukinpolun péivékoti, partiell ombyggnad
Jonsaksen paivakoti, partiell ombyggnad

Kimaran paivakoti, partiell ombyggnad
Pahkinansarkijan paivékoti, partiell ombyggnad
Laajavuoren péivakoti, partiell ombyggnad

Fostran och larande, servicenat inom
smabarnspedagogik:
Renoveringsprojekt 2023-2032

Stadens eget projekt

Ankkalammen péivékoti, partiell ombyggnad
Vallinojan péaivakoti, partiell ombyggnad

Peltovuoren péivékoti, partiell ombyggnad
Riihipellon paivékoti
Ylaston paivakoti, partiell ombyggnad

Seljapolun paivékoti, partiell ombyggnad
Rautakallion péivakoti, partiell ombyggnad
Paivakummun paivékoti, partiell ombyggnad

Mistelin péivakoti, partiell ombyggnad

Hepopuiston péivékoti, partiell ombyggnad
Nissaksen paivékoti, partiell ombyggnad



Kanniston koulu, andringar i lokalerna

Fostran och larande, servicenat for den finsk- och
svensksprakiga grundlaggande utbildningen:

Renoveringsprojekt 2023-2032

Stadens eget projekt
Koncernbolags projekt

Veroméen koulus ombyggnad och andringsarbeten
Veromaen koulu; ytlig renovering

Internationella skolan, ytlig renovering (VTK)

Lokalandringar pa internationella skolan (VTK)
Kartanonkosken koulu, ytlig renovering (VTK)
Ylaston koulu, ytlig renovering (VTK)

Martensdals skola

Kilterin koulu, &ndrings- och reparationsarbeten
Kiviméen koulu, ombyggnad, fas 2

Kaivokselan koulu; &ndrings- och reparationsarbeten

Ombyggnad av Askiston koulus tillaggsbyggnad
Reparation av Pahkinarinteen koulus fasad

L

Kuloméen koulu, dndrings- och reparationsarbeten
i lokalerna

Vieruméen koulu, &ndringar i lokalerna
Mikkolan koulu, Lyyrabyggnaden, &ndrings- och
reparationsarbeten

Jokivarren koulu, &ndringar i lokalerna

Leppéakorven koulu, ombyggnad av trabyggnaden

Andrings- och reparationsarbeten i Kytépuiston koulu

llolan koulu + utbyggnad, ombyggnad

Jokiniemen ala-aste, reparations- och &ndringsarbeten (fas I)

Jokiniemen koulu (f.d. gymn.) (fas II)

Simonkallion koulu, reparation och andringsarbeten

Viertolan koulu

Extra undervisningslokaler i Hékansbéle
Ombyggnad av skolan Ita-Hakkilan koulu



Fostran och larande, renoveringsprojekt inom
ovriga serviceomraden 2023-2032

Stadens eget projekt
Koncernbolags projekt

Ombyggnad av Lumon lukio (VTK)

VARIA/Pyrolavéagens verksamhetsstélle Ombyggnad
Ombyggnad av Tikkurilan lukio
VARIA Sandkulla, ombyggnad (VTK)

Varia Sandkulla ombyggnad, i lokaler som &gs av VTK

Martinlaakson lukio, ombyggnad (VTK)
Andrings- och reparatiosnarbeten i samband
med Vaskivuoren lukios utbyggnad

Ombyggnad av Sotungin lukio



Myrbacka idrottshus, ombyggnad av simhallen

Stadskulturen,

Renoveringsprojekt 2023-2032

Stadens eget projekt

Ombyggnad av ekonomibyggn. pa
ungdomsgarden Winttis gardsplan

Dickursby bibliotekshus
Kulturfabriken Fernissan
Dickursby ungdomsgard Tonttula; ombyggnad

Hakansbole gard; ombyggnad av huvudbyggnaden

Hakansbole gard, reparationsarbeten i ekonomibyggnaderna
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