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0:02:52.8 puheenjohtaja Sade Tahvanainen

- tuttuun tapaan tané syksyna ja keskiviikko 9.10. mennessa kello 12 on se deadline -
aika, jolloin jatetadn nama kysymykset ja selvityspyynnot. Paatésvalmistelun lahettaa
ryhmille kysymyspohjan, kun nama molemmat informaatiotilaisuudet on on pidetty. Eli
torstain jalkeen saatte sen kysymyspohjan ryhmille. Ja vastaukset tulevat 16.10.
mennessa ja ne loytyvét sitten sielta meidan extranetista. Ja extranetista l0ydatte
myo6skin talousarvioprosessin aikataulun, jossa on se sama aikataulu, mitd olemme

aiemminkin tana syksyna kasitelleet yhdessa.

Tassa vaiheessa toivotaan vield tervetulleeksi valtuuston ja mydskin linjalle tulleet
henkilot, ja seuraavana toivotan tervetulleeksi kaupunginjohtaja Pekka Timosen
linjoille. Han siis kertoo meille tassa talousarviosta ja siihen liittyvista tuloista ja
menoista ja tastd meidan investointikokonaisuudesta myoskin yleisella tasolla. Ole

hyv&, kaupunginjohtaja Pekka Timonen.
Onko Pekka linjoilla? Odotamme hetken.

0:04:42.9 kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Hyvaa loppuiltapaivaa kaikille. Puheenjohtaja, kuuluuko aani taalta?

0:04:53.7 puheenjohtaja Sade Tahvanainen

Hyvin kuuluu &ani. Tervetuloa linjoille.

0:05:38.3 kaupunginjohtaja Pekka Timonen
Ja puheenjohtaja taalla sitten valmista siind vaiheessa, kun kun tuota lahdetaan

liikkeelle.
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0:05:44.7 puheenjohtaja Sade Tahvanainen
No niin. Me voimme ldhte& ihan hyvin nyt liikenteeseen, etta tasta vaan suoraa ja

padsemme taloutta ja talouden lukuja kuulemaan varmasti hyvin laajassa mitassa.

0:06:00.5 kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Joo, kiitoksia puheenjohtaja. Tervetuloa tahan kaupunginjohtajan
talousarvioesitykseen ensi vuodelle talousarvioesityksen esityksen- esitykseen. Ja
tota lahdetaan liikkeelle tuossa, kun tdma istui latautuu, ja katotaan tuolta viela, etta
nyt lahtee esitys liikkeelle. Ja puheenjohtaja kysyn tassé sitten samalla hetken

kuluttua, ettd nakyyko. Eli nakyyko?

0:06:30.8 puheenjohtaja Sade Tahvanainen
Kylla nakyy.

0:06:33.4 kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Hyva. Eli lahdetaas liikkeelle ensi vuoden talousarvioesityksesta ja lahdetdén siita
ensinnakin, ettéd kuntatalouden nakymahan on koko maassa heikko. Eli meilla on
monella tapaa talouden pohja heikentynyt viimeisen vuoden aikana erityisesti ja
tarkoittaa nyt sitten sita, etta verotulot ovat pehmenneet niin niin mita tulee kuntalaisiin,
palkansaajiin, etta sitten yhteisdverotuottoihin. Elikka siella tyottdomyys on kasvanut ja
ja verotulojen kehitys on heikkoa. Sitten mya@s tietenki erityisesti Vantaan tapauksessa

rakentamisesta tulevat tulot on erittdin merkittévasti vahentyneet.

Eli eli tasséa on nyt heikkoutta taloudessa monella puolella. Kuntatalou- nyt sitte Vantaa
ei ole immuuni sille valtakunnallisille tilanteille. Monella suurella kaupungilla nyt on
ihan hyvin samantyyppinen tilanne. Eli verotulot ovat jadneet ennakoidusta ja kehitys
nayttaa heikolta seka palkansaajien, etta sitten yhteiséveron puolella ja sitten niinkun

tyollisyys asettaa lis- lisdé haasteita ja lisakuluja.

Meille tarkea asia tietenkin nyt ja useaksi vuodeksi eteenpain on kasvavassa
kaupungissa pitaa huoli siita, ettd se ei suoraan johda meidan menokasvuun, vaan
hillitddn menokasvua eri tavoin. Meille on erittdin tarkeaa nyt, kun meilla investoinnit
nousee ennatystasolle, meilld on oikein investointiaalto 1&hivuosina, niin silloin pitaa
pitdd huoli siita, ettd kayttdmenopuolella hillitddn koko ajan hyvin paattavaisesti ja
pitkdjanteisesti meidan menokasvua. Menokasvuahan sindnsa tulee jo siita
pelkastaan kaupungin kasvusta, lasten ja nuorten maard kasvaa Vantaalle

jatkossakin, mutta menokasvua siis hillitaan.
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Sitten tietenkin erittain iso asia. Pari vuotta sitten pyodréovi py6réhti siihen suuntaan,
ettd sote poistui valtiolle. Kaytanndssa valtion rahoitettavaksi ja nyt sitten pyodréovi
pybrahtéaa toiseen suuntaan ensi vuoden alusta. TE-uudistus seka lisda menoja, itse

asia lisdd myos tuloja ja valtionosuuksia ja laajentaa kaupungin tehtavia merkittavasti.

Tamahan on hyva asia. Vantaa pystyy toteuttamaan enemman vantaalaisille ja
Vantaan yrityksille sopivaa elinvoima tydllisyyspolitikka ja toimenpiteitd. Myds
kotouttamisuudistus on osa tata. Eli ideana on se, ettd pysyisimme nyt sitten viela
paremmin toimimaan muokkaamalla toimintatapoja ja ja palveluja Vantaalle sopiviksi

ja tavoite yksinkertainen: lisaa elinvoimaa.

Ennusteiden mukaan kaupungin kasvu nayttaisi edelleen jatkuvan ja meidan taytyy
nyt varmistaa, ettd me jatkossakin pystymme kasvamaan ja kehittymaan, ja siksi
investoinnit ovat tassd kohdassa mielestani erittéain tarpeellisia, my6s suuret ja
merkittavat investoinnit. Vain niin me varmistamme sen, ettd kaupunki kehittyy
paremmaksi, kestavAmmaksi ja ja ja niin kuin meilla on kyky kyky houkutella edelleen
meille meille niinkun monenlaisia asukkaita ja nimenomaan niin, etta sitten luodaan
pohjaa sille, nyt kun ollaan jo yli neljannesmiljoonan asukkaan kaupunki, niin sille

jatkon kehitykselle ja kasvaa. Joskus taytyy investoida; se hetki on nyt.

Ja investoinneista suurin tietenkin, Vantaan historian suurin investointi nythan nayttaa
sitten silta, ettd Vantaan ratikan rakentaminen paasisi vauhtiin ja ensi vuonna alkaisi
rakentaminen. Siihen talousarvio nyt varautuu ja teemme historiaa. Tosiaan kyseessa

on Vantaan historian suurin investointi.

Eli ensi vuoden talousarvioita kuvaa ehka parhaiten sellainen, etta meilla on, jotka
teistd autoa ajaa, ni tietaa, etté ei ole ihan helppo juttu, mutta toisella jalalla painetaan
kaasua ja toisella jalalla painetaan jarrua. Eli ratikan osalta, ehka vahan laajemminkin
investointien osalta, painetaan kaasua, toteutetaan investointi ja sitten muiden

menojen osalta seistdan jarrulla ja nyt tAma on se nuotti useaksi vuodeksi eteenpain.

Vield tuosta sen verran, etta nythan sinansa investoinnille aika on aika suotuisa.
Rakentamisen investointikustannukset ovat aika lailla kohtuullisia johtuen siitd, etta
etta taloudellinen tilanne Suomessa yleiseensa rakennusalan tilanne on se, mika on,
elikk& ei kovin hyva, niin julkisen hallinnon mielestéani on myos jarkevaa investoida
silloin kun hintataso on jarkeva. Mut joka tapauksessa toinen jalka kaasulla, toinen

jalka jarrulla.
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Ja nyt kun katsotaan sitten ensi vuotta, niin niin luvut ovat sitten sellaisia, ettéd ensinkin
hyva yleisesti hyva todeta, ettd Vantaan kaupungin budjetti on yks piste... melkein
1.15 miljardia ja sitten siella tilikauden tulos nayttaa surkealta. Nelkytkahdeksan
miljoonaa alijagmainen. Eli viime vuosi, siis tdma vuosi ja ensi vuosi, ovat erittain
huonoja. Se ei tietenkaan meitd lohduta, ettd sama nayttdd olevan tilanne l&hes
kaikissa suurissa kaupungeissa. Samanlaisten suhteessa samanlaisten kysymysten
kanssa painitaan. Ja meilla voi sanoa, etta erityisesti tama tilikauden tulosta painaa
se on suhdannekuoppa. Siella nakyy verotulojen niinku hidas kehitys ja siella nakyy
rakentamisen seisahtuminen. Ne kaksi melkein yksin selittdd tuon tuon tilikauden
tuloksen. Mutta joka tapauksessa, me emme pitkaan tallaista kesta, eli naette kohta
sitte, miten sieltd lahdetdén tulemaan pois. No vuosikate on 71 miljoonaa, joka on
sekin lilan alhainen, eli sita lahdetaan nyt lahivuosina korottamaan, jotta pystymme
rahoittamaan investointeja. Koska vuosikate ei riitd investointeihin, niin otamme
sitten... alemme ottaa taas velkaa. Toki sitten velan ottaminen hyviin

investointeihinhan on talousteorian mukaankin hyvin jarkevaa toimintaa.

Elikka investointitaso korkea, historiallinen jo ensi vuonna 254 miljoonaa ja sitten
lahivuosina menn&an aivan uusille tasoille. Elikk& koskaan aikaisemmin Vantaa ei ole

investoinut ta- tdssa mitassa. Ei oikeestaan lahellekaan.

No toimenpiteita on tietenkin se, ettd jatkamme niita tarkeitéd toimenpiteita. Erityisesti
niin kun olemme kuulemme lasten ja nuorten kaupunki aika leimallisestikin. Tassa
kuitenkin ensin hyva hyva hyva hyva todeta, ettéa sen TE- ja koto-uudistuksen toteutus
on tietenkin erittdin tarkeéa ja iso asia. Ensi vuonna ndemme sitten, miten se alkaa
kaupungin budjetin sisélla elamé&éan. Siitd meille ei vield ole ihan tarkkaa kuvaa. Ja
sitten eriarvoisuuskehityksen estaminen ja turvallisuuteen satsaaminen ovat mukana
talousarviossa. Nuorisotyd, kaiken ikaisten koulutus ja totta kai luonnon
monimuotoisuus ja ilmastonmuutos, joka ei ole valinta, vaan asia, joka meilla on joka
tapauksessa tehtava, ja varmaan korostuu sekin tasta eteenpain. Ja tietenkin sitten
hyvinvointialueen kanssa vois ehka ajatella niin, etta siirtymavaihe on nyt ohi,
paattymassa, ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen muodot vakiintuvat ja siella

kaupunkikin hieman nyt sitten taas satsaa tassa talousarviossa siihen lisda.

No kaupungin kasvu jatkuu ja todellaki komeasti meni nyt rikki elokuun lopussa. Meita

oli 250 074 asukasta Vantaalla ja neljannesmiljoona rikki, ja matka tasta eteenpain
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jatkuu ja tdma tietenkin aiheuttaa meille... painetta palveluihin. Lapset ja nuoret, mika
sinansa on iloinen asia, niin sitten tuo palvelupainetta ja myds investointipainetta.

Koulut ja paivakodit, kasvukaupungilla on huomattavia investointipaineta.

Ja tasta naette, etta tama on itse asiassa aika tasaisen vauhdin taulukkoa, kun se néin
katsotaan. Vuodet sindnsd saattaa pompahdella vahan yloés alas noin niinku
kaytannossa, mutta tallailla katsottuna kayra on aika tasainen ja aika pysayttavaa
todeta, ettd jo vuonna 2033 meita voi olla 290 000 ja yli. Eli investoinnit on
valttamattomia, nain katson, etta pystymme vastaamaan siihen haasteeseen, jonka

tama kaupungin kasvu nayttada meille tuottavan.

Ja kun katsotaan sitd vaestonmuutosten ennakkotietojen, ni tassad naékyy sitten,
tammi-elokuussa tietenkin vahan korostuu opiskelukaupungeissa Tampereessa ja
Turussa se opiskelijoidenkin maara siella hieman, mutta joka tapauksessa téassa
kiintoisaa on se, ettd kuntien valinen nettomuutto, eli kuinka Suomen sisalla muutto
menee, Vantaa oli ai- oli selkeasti miinuksella viime vuonna ja sitéd edellisind. Nyt
nayttaa, et se on merkittavasti vahentyny ja tietenkin nyt tarjotaan tavoitteena on sit,

et se kadantyy tuolta plussalle, etta etta tota nain on.

Ja sitten huomaatte luonnollinen vaestonlisdys, eli lasten ja nuorten kaupunki. Eli
asukaslukuun suhteutettuna Espoo ja Vantaa on Suomessa ihan omaa luokkaansa
tuossa luonnollisesta vaestonlisdayksessa. Useilla suur- joillakin suurilla kaupungeilla

se on jo negatiivinen.

No, tassd mietin, mitd sanoisin teille, arvoisat valtuutetut. Aluksi tassa luki
asuntotuotanto edelleen vahaista. Sitten lisasin siihen edelleen hyvin vahaista, mutta
sanon, etta sekin on eraanlainen vahatteleva lause. Asuntotuotanto on lahes seis, ja
se on niinkun erittain dramaattinen muutos aikaisempiin vuosiin, eika nyt viela osoita
vielakaan piristymisen merkkeja ja kun tasté katsotte, niin tAmé on hyvin pysayttavaa.
Tuo laskenta alkaa vuodesta 2007 siella vasemmalla ja tuossa oikealla nakyy meidan
tamanhetkin -24 tilanne. Eli koskaan talla mittausjaksolla ei yhta véahan ole ollut ja kun
katsotte niitd myonnettyja lupia ja aloitettuja asentuja tdnd vuonna, joka ennakoi sita
ensiksi vuoden valmistumisia, ni juuri ja juuri palkit tuolta alaviivasta nousee. Pitaa
menna sinne 90-luvun alun lamaan, ettd paastas lahellekd&dn samanlaisia lukuja. Ja
ensi vuosi nayttdd, ettd ei tama ainakaan niinku ensimmaisellda puoliskolla

vuosipuoliskolla ei tdssa vield tapahdu mitdan ja tama nyt nakyy sitten myds meidan
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tuloja tuloja ja kun otetaan niin, etta -20—-22 vuosina aloituksia oli keskimé&arin melkein
kolmetuhatta. 2 834 per vuosi. Viime vuonna alotusten maara tippui 611:sta asuntoon
ja taman vuoden ensimmaisen kahdeksan kuukauden aikana Vantaalla on alotettu
ainoastaan 318 asunnon rakentaminen. Eli kun keskimaarin on ollut kaks- melkein
kolmetuhatta asuntoa vuodessa, nyt tekee tiukkaa paasta edes niinku 500:n yli. Se on
erittdin dramaattinen muutos ja nyt tietenkin kaikki kaikki on helppo havaita, etta
kaupungin kasvuluku ja asuntojen rakentaminen talla tavalla, niin jossakin vaiheessa
syntyy iso ristiriita. Eli eli katsotaan sitten, miten se siitd ratkeaa, mutta mutta jos
kaupungin vakiluku kasvaa ja nel- neljaa ja puolta tuhatta vuodessa, ja asuntoja
rakennetaan alle 500 vuodessa, niin me kaikki tiedet&aén, etta se ei voi ja- jompikumpi
kayra ei voi jatkua sellaisena. Toivotaan nyt sitten, etta eism. ratikan aloittaminen
tyontaa liikkeelle ja maanhankintaa ja asuntoprojekteja sen varrella. Kevytta
indikaatioita siitd jo ,on etta ettd kiinnostusta on nyt sitte viime pdivien ja viikkojen
uutisten pohjalta. Mutta todellakin tan varaan nyt ei paljon voi laskea.

Osittain tastakin heijastuksena; tyottomyys Vantaalla on kasvanut vuoden aikana ja
niinku sanottu, jatkossahan TE-uudistuksen myoéta taméa kokonaisuustyollisyys on
entistd enemman oltava meidan jatkuvan seurannan ja toimenpiteiden kohteena. Se

on meidan vastuullamme vuoden alun jalkeen.

Ja tassa ndaette sitten tyottdbmyysnumeroita ja siella ehk& nostaisin esille
tyottomyysasteen heikenty- nousun tyéllisyyden heikentymisen. Vuodessa tultiin aika
kuitenkin aika reilusti... heikkeni tilanne. 10,7 oli elokuussa -23 nyt elokuussa -24 12,4.
Ja ehka se kaikkein dramaattisin on tuo avoimien ty6paikkojen maara Vantaalla. Niita
oli nyt elokuussa 904, kun viela vuosi sitten niita oli 2 380. Eli -62 prosenttia, joten kyl
meidan kaikkien kannattaa laittaa nyt kadet k&det tuota peukut ylos ja varpaat ristiin
siita, ettd enna- valtiovarainministerionkin ennakoiva talouden k&&nne olisi nyt tdssa

ja synk- synkkyys synkin hetki olisi tassa nyt ja talven aikana.
Siella tuli jollaki 4anta lapi, etta jos siella tarkenee jossain, niin siella mikrofoni auki.

Niin tassa tyollisyydesta viela tolleenkin, ettd ndette tuon muutoksen, ettéd hyvin
voimakkaasti tyo- tyollisyys heikkeni Vantaalla ja muualla viimeisen vuoden aikana.
Ja tdsséa naatte sitten vahan vertailua. Espoo ja Helsinki, tilanne on vahan parempi,
mutta sitten Turkuun, Tampereeseen ja Ouluun verrattuna Vantaalla aavistuksen

parempi sitten taas suhteessa siihen. Mutta meilla hyppy vuoden aikana oli aika iso,
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ihan niin kuin tuolla Tampereella on. Eli eli eli tAssa nyt sitten tietenki jatkossa myds
kaupungin talouteen heijastuma tyottomyydesta TE-uudistuksen myotéa on suurempi

kuin nykyisin, joten meidan kannattaa kylla ponnistella tdmé&n asian eteen.

Ja nuorten ja pitkaaikaistyottomien maarassa korona tyonsi tuollaisen aallon liikkeelle.
Se ei ehtinyt sulaa. (- -) [0:21:13] nyt kun suhdanne on heikentynyt, niin sitten se aalto
on vahan taas kasvanu ja ja tdman sulattelu on meille iso ja pitka projekti. Seka

pitkaaikaistyottomien, ettd nuorten maaran alentaminen.

No vahan samaa tarinaa toisesta nakokulmasta. Yritykset ja tyOpaikat kaipaavat nyt
kasvua. Ja todella toivotaan, ettd talousennusteet, jotka sitéa varovasti lupailee myo6s
toteutuvat. Jos nain ei tapahdu, meidan tulee sitten kaynnistaa aika paljonkin uusia
toimenpiteitd, mutta lahdetddn nyt virallisesti, et (luotetaan) [0:21:47] sitten

ennustemaailmaan ja virallisiin ennusteisiin, niinku pitaakin.

Tasta naette, etta tuo liikevaihdon trendi niin alko nuo kayrat alko lerpattamaan -23 ja
tdnd vuonna ei ole menty eteenpéin, mutta siell& on pienia toipumisen merkkeja tuolla
teollisuudessa, mutta rakentamisen tuo, joka on tuo sininen pilkkuviiva, niin
pelkaanpa, ettd se tuossa taman vuoden aikana on valunu entisestaan alaspain ja tuo
muiden palvelujen kayda mydskin lahtenyt roikkumaan alaspain. Eli nyt tahan
toivotaan sitten sitten... nd& on vanhoja lukuja, mutta taman vuoden luvut on on hyvin
todennakosesti heikompia, eli nuo kayrat lerpattaa pahemmin liikevaihdon
kehityksessa ja nyt tietenkin suhd- ollaan suhdannekuopassa aika monen ennustajan

mukaan.

Sitten kuitenkin valoa tunnelissa. Merkittava, dramaattinen muutos. Vantaalaiset on
erittain yrittelidsta ja yrittdjahenkista vakea. Tasta on helppo paatella, yritysten
perustaminen on erittain voimakkaasti lisdantynyt Vantaalla ja ja tamé&n vuoden
ensimmaiselld neljanneksella, siis kuluvan vuoden, Vantaalla alotti 731 uutta yritysta.
Tama on ylivoimaisesti korkein maaréa koko talla 10-vuotisjaksolla, mita on mitattu ja
kun katsotte noita 10 vuotta sitten, tonne vuoteen 2015-16 seitseméntoisakin asti
Vantaalla aloittaneiden yritysten lukuma&araa, ni nyt ollaan niinku monikert- siis se on
yli kaksinkertaistunut se maara. Ja nyt siella sitten toivo piilee. Siit on hyvin paljon laaja
kirjo eri toimialoille ja nyt sitten tietenkin toivomme vahvasti, etta naistd uusista
vantaalaisista yrityksista tulee niita... riitthvan monesta tulee menestyvia, kasvavia

tyollistavia, veroa maksavien ja kannattavia yrityksid, mutta tdma& on erittain
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kiinnostava signaali, ettd yritysten perustanta Vantaalla on nopeasti lisdantynyt ja

paasty korkeisiin lukuihin.

TyOpaikkamaara tosiaan nyt sitten 2022. Siis meil oli ensin pandemia, joka pudotti.
Sitten nopea palautuminen -22, mutta nyt sitten todellaki niinku naytteki
tyollisyystilastoista, niin tuskinpa tésséa sitten -23 vuotta vuonna kovin myonteista
kehitystd on nahty ja totta kai sitten jatkossa tyopaikkamaaran kehitys on TE-
uudistukseenkin liittyen meidan taytyy elinvoimaa elinkeinoelaman politiikalla ja

tyollisyyspolitiikalla tydpaikkamaaraa pystya kehittamaan.

Ja nailla... paaosin tietenkin aika tummilla pilvilla, mutta onhan siella oli kuitenkin
mielestani selkeitéd valonpilkahduksiakin, nailla asetelmilla ja rakenteilla ole- olen sitte
valmistellu talousarvioesityksen ensi vuodelle. Ja menn&dénpas katsomaan, mita se
pitaa sisallaan.

Eli viela kertaus: siihen nyt vaikuttaa erittain merkittavasti kuntatalouden ja talouden
ja asuntorakentamisen surkea tila. Kuntatalouden heikko tila ja oikeestaan
asuinrakentamisen surkea tila. Se ettd Vantaan (ratikan rakentaminen) [0:24:56]
valtuuston paatéksen mukaisesti alkaa ja sitten TE-uudistus, joka on meidan iso uus
asia, kaynnistyy heti tammikuun uudenvuoden y6né ja sitten mennaan. Palvelutarve
kasvaa. Ollaan kasvukaupungissa ja niinku naette kouluihin tulee lisda lapsia ja
varhaiskasvatukseen lisda lapsia, ja ja meidan taytyy tietenkin vastata ja mielellamme
vastaan meki siihen palvelutarpeen kasvuun. Ja niinku naette: asukasluvun

ennakoidaan jatkavan kasvua.

Ja nyt sitten ensi vuoden budjetin tunnusluvut on sellaiset, etta etta tuossa néitte niita,
niin naetta, etta tilikauden alijgdma on on on raskas ja ja analyysi lahtee siitd, etté aika
pitkélle se on nyt suhdannekuopassa ollaan, joten kaikkien naiden tekijoiden
summana me ollaan vahvasti alijgamaisia, mutta emme sinne aion jaada.
Asukasmaara tarkoittaa vuoden alussa, eli ensi vuoden alussa olis jo se 251 ja risat...
tuhatta ja tuosta voitti myds katsoa, ettd veroprosentti... paljonko yhden prosentin
tuottoa on. Sen 66 petiin 67 miljoonaa. Ja investointimenot nousivat todellakin
korkealle tasolle ja niiden tulorahoitus ei riitd, joten [Ahdimme sitten lainaamaan ja ensi

vuonna sitten meilla on lainaa ulkona ulkona sellainen reilu miljardi.

Ja tassa sitten asukasluvut per asukas. Ja tasta taytyy tietenkin sanoa, ettd talla

hetkella tilanne on kuitenkin siind mielessa hyva, ettd meidan lainakanta per asukas
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on suomalaisten kaupunkien joukossa hyvinkin kilpailukykyinen ja matala, ja tosta se
nyt lahtee sitten nousemaan, mutta on onneksi saatu viisaalla ja vastuullista
taloudenhoidolla lahtétilanne nyt, ku meilld investointiaalto seuraavalle tasolle
paasemiseksi ja sen kaupungin kasvuun vastaamiseen kaynnistyy, niin sitten tasta

tilanteesta lahdetaan.

Ja kun katsotaan tuloslaskelman tasolla, niin siella sitten nahdéén nahdaan sitten
naita naita juttuja. Ja nyt sitten heti sanon, etta toimintakulujen ja ja kasvu, niin ei ole
siis sita miejan... se ei ole vertailukelpoinen. Siel on nyt se TE-uudistus, joka tuo
sitten... sen kulut on tulossa lisdné ja se nékyy toiselta puolelta, kun katsotte tuolla
valtionosuuksissa +19,1. Eli ne kompensoi valtio sitten niita valtionosuuksii puolia. Eli

toimintakulut kasvaa kasvaa ja nain.

No sitte toinen, mita voitte ihmetella, mikd on tuo verotulojen 6,3:n prosentin kasvu
taman askeisen jeremiaadin jalkeen ja se liittyy siitd, ettd muuten valtio vAhan muuttaa
verotuksen tasapainoa niin, ettd ansiotulovahennys poistuu, joka kasvattaa kunnan
verotuloja ja sitten valtio puolestaan vahentdd sen summan sielta kuntien
valtionosuuksista. Eli se aika lailla plus miinus nolla sitten menee. Mutta mutta tota
mutta tdma johtaa sitten siihen, ettd nuo edellisvuoden luvut eivat ole edellisvuoden

lukuihin taysin vertailukelpoisia.

Ja ja tosiaan niin niin niin TE-uudistus lisdd kuluja ja valtionosuudet sisaltyy
vastaavasti. Ratikan rakentaminen alkaa jo ensi vuonna; nostaa korkomenoja jatkossa
tietenkin poistotasoa merkittavaksi. Mutta niinku sitten naette, kuopasta lahdetaan nyt
nousemaan ylos ja lahdetaan siita, ettd viimeistddn vuonna -28 ja kylla n&in
kaupunginjohtaja sanoisi, ettd -27:kin pitaisi. Tullaan sieltd taas nokka pinnalle (-)
[0:28:49] tama suhdannekuoppa ylitetaan, silla silla vastuullisella ja ja ja tarvittavan

tiukalla talouspolitiikalla, jota nyt (- -).

Mutta niinku naette, ensi vuoden talousarvion numero on ruma ja todella toivon nyt
sitte, et se my0s etta se ei nyt tuosta sitten enaa juuri juuri ainakaan huonompaan
suuntaan muuttusi. Ja viela sanon sen, ettd kannattaa kaikkien nyt varautua siihen,
ettd kulujen hillitseminen ja (- -) eivat kuitenkaan yksistaan riita tasapainottamaan,
joten silloin me lahdemme lahdimme etsim&&n uusia keinoja ja olen ajatellut niin, etta
tuossa ensi kevadn aikana tehdddn tammonen meno- ja rakennetarkastelu, jossa

katsotaan sitten niitéa keinoja, milla me lisaa tuetaan sita tasapainotusta, etta paastaan
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tuolta kuopasta mahdollisimman nopeasti ulos ulos, koska meilla on tuolla
vuosikatteen puolelle, jos katsotte sita rivia, niin nuo on niité tuo- nuo ovat niita rahoja,
jolla me niita investointeja maksetaan ja vahan pidetaan huoli, etta lainanotto pysyy
hallussa, niin sinne on siella on nyt ponnistettua reilusti yli 100 miljoonan tasoon ja ja
kasvuohjelman, kaupunkistrategian mukaankin niin sadan- noin vahintaan
sadankolmenkymmenen miljoonan vuosiakte tarvitaan, joten joten sita kannattaa...

ehka se on se budijetin rivi, jota nyt erityisesti kannattaa tarkkailla lahivuodet.

No sitten vahan piirakoina, niin ihan vaan muistus, miten meidan tulot ja menot
jakaantuu ja ja sielld on sitten... verotulot tietenki se suuri tuloera ja siina sitten muita
erid ja menopuolella sitten muistutan siitd, ettd henkildsttmenot menot on tietenki
Vantaan kaupungissa se erityinen niin kuin kaikissa kaupungeissa. Opettajat,
varhaiskasvatuksen ja ja ko- koulutus koulujen ovat suurin yksittainen suurimmat
yksittaiset henkilostéryhmat ja myos sitten nain ollen henkiléstomenot ovat kaupungin

menoista se leijonan osa.

Toimialoittain kun katsotaan niin vahan sama asia toisinpain. Kasvatuksen ja
oppimisen osuus kaupungin menoista on yli puolet, ja sitten kun aina hallinnosta
puhutaan, niin yleishallinto on se kaksi prosenttia kaupungin kokonaismenoista. Ja ja

sitten jakautuu muuten nuo menot. Talla tavalla.

Verokarhu kay keraamassa kaupungille tuloja ja tassa naette sitten kunnallisveron ja
ja ja ja ja siella sitten vahan puhuttiinkin asken niistd muutoksista, mitka tuo niita
nousuja. Eli siind on myds sita valtion tilinpidon muutosta. Yhteisdvero, luotto siihen,
ettd yritysten tulokset tassa olisivat kasvaneet tai paranisivat ei oo suurta. Eli eli kylla
kylla aika lailla pysytaan paikallaan. Toivotaan sitten, ettéa se pian tulee vahan niinku
peraaaltona kunnille, niin sitten ensi vuoden aikana tapahtuis sitd talouden
virkistymista ja sitten siitd tuleville vuosille herras- heijastuisi yhteisbveron tuoton

parantumisia. Ja kiinteistovero kulkee sita omaa polkuaan.

Ja tassa sitten aika yksioikoinen ja yksiselitteinen taloussuunnitelma kaudella...
ajattelen niin, etta verot pysyisivat taméan hetken nakdkulmasta ennallaan oikeestaan
kautta linja ja nain ollen oltaisiin aika vakaassa vakaassa suunnassa ja vakaassa

linjassa.

Ja tasta naette sitten kunnallisveron kehitykseen. Eli siella se -22-23 sote-

uudistusleikkaus ja siita sitten niinku néette taa -24, niin ei tuossa kehumista ole. Eli
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eli kylla kylla tuolta nyt sitten |Ahdetd&n nousemaan ja todellakin tehdaan toimenpiteet,
toivotaan, ettd myds nain lahtee tapahtumaan. Mutta mutta sitten -28, sanoisin nain
kaupunginjohtajana, etta kylla tavoite on se, ettd 500 menee rikki, 500 miljoonaa, etta
ei jaada neljddnyhdenkédénkahdeksaan, vaan sieltd pamautetaan se viissataa rikki.

Sita kohti lahdetadn meneillaan.

Ja yhteisoverossa vahan samaa. Elikkd vaimea. Nyt kun vertaatte tassa, hyva
huomata, mita se tarkottaa hyva suhdanne ja huono suhdanne -21, -22, -23:kin ollaan
tuolla jopa 138:ssa tai 124:ssa ja nyt sitten... meidan ensi vuoden talousarviossa 77.
Siis melkein puolella pienentynyt yhteisdvero huippuvuodesta -22 ja sitten tuota

lahdetaan nousuun ja tuotakin kulmaa olis kiva saada jyrkemmaksi.

Kiinteistovero sitte kulkee aika tasaisesti. Maltillista kasvua. Meille rakennetaan lisaa,
syntyy lisda rakennuskantaa ja sitten siitd kasvaa verotulo. On my6s mahdollista, etta
talla talla hallituskaudella toteutetaan viela kiinteistoverouudistuskin Suomessa, mutta

katsotaan sita sitten, kun se jos se jos ja kun sellainen tulee.

Ja valtionosuuksiin kehityksessa nakyy tuo sama. Ensin sotepudotus ja sitten TE-
uudistus. Ensin sote-uudistus pudottaa, sitten TE-uudistus kasvattaa. Nainhan se

karkeasti ja lyhyesti sanottuna menee.

No nyt sitten katsotaan niita toimenpiteita, mihin satsataan tai uusia tai tai sitten niinku
vahva- aiempien vahvistamista. Niin taas kerran TE- ja koto-uudistuksen tinkimaton
toteutus on iso asia ja koko ensi vuoden nuotti. Valtuusto olette valtuutetut paattaneet
Vantaa 50. juhlapaéatoksista. Panemme niitd toimeen. Myonteisen erityiskohtelun
toimintaohjelma jatkuu. Satsaamme turvallisuuteen, kaiken ikaisten koulutukseen.
Tassahan nakyy meidan kaupungin ikarakenne ja palvelupaine. Ja ja sitten siita jos
katsotte eteenpdin myoOs aikuisten perusopetusta, maahanmuuttajakoulutusta,
kouluruokailun kehittdminen on puhuttanut. Siihen on on on mietitty ja sitten tu- tuli
tulee my0Qs esitys ja sitten kuulette lisaa siita torstaina sitten, kun kun toimialat avaavat
sitd sitd kokonaisuutta. Nuorisotyds sama. Kaupungin ikarakenne. Luonnon
monimuotoisuuteen sopeutuminen on asia, johon meidan, joka voimistuu koko ajan ja
sitten naytte tuosta noita muita, ja totta kai sitten tama vakiintu- vakiintu- toivottavasti
jo vakiintumaan ja selkeytymaan péain oleva ei hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen,
ja silhen my6s pienia lisdsatsauksia itse asiassa nyt on luvassa sen kokemuksen

pohjalta, mita teen tasté olemme saaneet toiminnasta ja yhteistyosta.
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No sitten ehka se iso asia, niinku sanottu, nyt ja l&hivuosina ovat ndma investoinnit.
Pohjaa ja tukea sille, ettd pystymme kestavasti ja taloudellisestikin vahvasti
kasvamaan, niin toteutamme nyt investointeja tammadsena investointiaaltona, voi nain

sanoa. Ja katsotaanpa niita vahan tarkemmin.

Ensinndkin, mitd ne ovat ensi vuonna? Vantaan ratikan rakentaminen aloitetaan,
Elmon uimahallin sieltd alkaa kohota ja ja uimaankin pitaisi jo kohta paasta. Ei viela
edes vuonna kannata uimahousuja virittda, mutta lahelle menn&an.
Osaamiskampuksella alkaa VTK:n hanke. Kuusijarven uudet saunat ja info- ja WC-
tilat ovat tyon alla ja siellahan suosio on kasvanut aivan valtavasti. Hakansbolen
kartanon paarakennuksen peruskorjaus toteutetaan ja siellahén kulttuurihistoriallisesti
erittdin arvokas rakennus pelastuu ja saa tulevaisuuden, ja tossa viikko- reilu viikko
sitten katselin Vehkalassa komeaa tyotmaata, kun siellda nousee ammatillinen

oppilaitos.

Myds muita uudishankkeita et- etenee. Tikkunen osaamiskampus on toinen
monivuotinen iso hanke. Myyrmaen opistotalo kaupunkikulttuuritalo on (pohdinalla)
[0:37:06], kuten niin itse asiassa koko Myyrmaen keskustan elvyttdminen ja
vahvistaminen. Se on toinen iso kokonaisuus. Lahivuosina sitte alkaa konkretisoitua...
Ja sitten Aviapoliksen yhtendiskoulu eli Muurankoulu ja niinku naette: koulua,
paivakotia, liikuntatiloja. Kasvavan kaupungin, nuorten ja lasten kaupungin, tyypillisia

investointihankkeita. Niita viedaan eteenpain.

Ja kivaa painostaa uutta palvelua. Uimabhallit on aika rakastettu ja pidetty palvelu ja
Vantaalla on kaivattu pitkaan. Rakentaminen on nyt kdynnissa. EImon uimahallista
suurin ja kaunein, musta on kiva sanoa, ja uimaan pitas paasta sitten -26. Elikka elikka
sitten uudet ensi vuonna valittavat valtuutetut sitten sitten sitten tota heidan

kaudellaan, aika pian tuossa -26 mennaan uimaan.

No sitte viela& muutama sana avataan sita viel toisel- toisella tavalla hahmotetaan
karkihankkeita, jotka ovat nyt niitd Vantaan kasvun, kehityksen ja
kaupunkikokemuksen kannalta keskeisiad hankkeita. Siella on se Kuusijarvi. Siellda on
Myyrmaki, Myyrymaen kaupunkikulttuuritalo ja ehka vahan laajemmin Myyrmaen
keskustakin. Vantaan ratikka, jossa nyt sitten edetddn paattavaisesti ja Tikkurilan

osaamiskampus.
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Kuusijarvesta tammaonen pieni markkinointi ja ja siella Kuusijarven suosio on tanakin
vuonna ollut todella suurta ja investoinnit on ihan tarpeen jo sen takia, et se kestaa
sitd kayttdd ja voidaan tarjota hyva ja hyva kokemus kaikille siella kavijoille. Siita

Vantaa saa paljon kiitosta.

Tikkurilan osaamiskampus, ja nyt kannattaa nahda se yhteys, TE-uudistus, elinvoiman
lisddminen, koulutustason parantaminen, osaamiskampus; yhtena ratkaisuna tahan
yhtal6on. Ja joku sanoi hyvin, ettd osaamisen supermarket. Se on hyva tapa lyhyesti
sitA ymmartdd. Eri toimijat yhdistavat voimansa upealla paikalla tuossa
kaupungintalosta katsoen radan toisella puolella ja ja se etenee. Ja Myyrmaen
kaupunkikulttuuritalon osana sitd Myyrmamaen laajempaakin vahvistamista ja peru-
niinku niinku, jos oikea termi... upgreidaamista, jos tammaosté englanninkielista termia

sallitte, valtuutetut, kaytettavan ni etenee.

Ja sitten muutama ehka viela tarkentava. Tama ratikka. Meil- mihin mihin se kasvu
suuntautuu, niin ratikka tavallaan ohjaa sitd kasvua ja mahdollistaa sita kasvua ja niin,

ettd se myos on kestavaa ja vahvistaa meitd monin eri tavoin.

Elikka nyt on ajat- lahdetaan siita, ettd ratikka luo sen noin kuudes- 60 000 asukasta
lisdd -mahdollisuuden, noin 30 000 tyopaikkaa ja syntyy tallainen merkittava
kasvukaytava Vantaalle. Ja ainakin niin kun néette kaupungin kasvua -ennusteista,

niin myos tarve on ilmeinen.

Ja kasvusuunta, tuosta tulee sitten téllanen kasvukaytava tai kasvusuunta. Keski- ja
Itd-Vantaan tassa korostuu, mutta tassa ehka hyva havaita, etta tamahan ei tarkoita
sita, ettei myds Lansi-Vantaalta kehitetd, vaikkapa Myyrmaen monet hankkeet, joita
on tyon alla ja suunnittelupoydalla, niin lahdetaan lahtee tietenkin siitd, ettd Vantaan
tasapainoinen kehittaminen jatkuu. Mutta tossa se kasvukaytava nyt sitten on, kun

ratikkaa aletaan rakentamaan. Jopa pariksikymmeneksi vuodeksi eteenpain.

Se on myos tietenkin tarkeetd, ettd se taloudellinen yhtald, joka tassa on rakennettu,
niin myos toteutuu. Eli maksimaalisesti hyddynnetaan. Investointihan tarkoittaa minun
ajattelussa ja ehka yleisemminkin sitd, etta kaytetaan nyt johonkin rahaa, jotta sitten
tulevaisuudessa se tulee korkojen kanssa takaisin. Ja tdssa ratikan rakentamisen
numerot, niinku huomaatte, nyt puhutaan Vantaan historian suurimmasta
investoinnista. Siella on ensinndkin se Helsingin osuus siellda Mellunméaen

metroaseman paassa. Heidan paassaan. Valtion osuus, joka nyt MAL-neuvotteluissa
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saavutettiin tulos ja kiitos siitd apulaiskaupunginjohtaja Anttilalle ja h&nen tiimilleen,
jotka vasymatta sita vaansivat, ja nyt sitten se tulee... etenee sitten MAL-sopimuksena

kaupunginvaltuustoon. Ja sitten siella on meidan rakentamiskustannus 414 miljoonaa.

No nyt Kkatsotaan vield, miten n&& investoinnit tuolla jakautuvat, niin
uudisrakentamisessa EImon uimahalli selkeasti suurin hanke, ja sitten paivakoteja ja
kouluja. Tuosta niitd on helppo katsoa ja Kuusijarvi, niinku neatte, niin suhteessa

kuitenkin naihin muihin niin aika maltillinen investointi, mutta merkitykseltadan suuri.

Ja sitten korjausrakentamisen ja julkisen kayttbomaisuuden vield, ni (- -)
[0:42:19] korjasrakentamisessa kouluja peruskorjataan, pidetaan huoli siita, etta ne
vastaavat nyt kysyntddn ja kasvaa kaupungin haasteisiin ja pysyvat
toimintakuntoisina, muutos ja korjaustoitd. Ja Hakansbolen kartano siella
peruskorjaus. Tarkean rakennuksen pelastaminen. Ja sitte kuitenkin aivan toisen
tason luku. Kay- julkinen kayttbomaisuus ensi vuoden talousarviossa on jo 50
miljoonaa euroa. Vantaan ratikan investointi ja sitten Tikkuraitin perusparannusta,
kehittamista ja sitten siella on naita muitakin merkittavia hankkeita. Naatte siita sitten
niita.

Ja nyt kun katsotaan, niin kannattaa nyt kiinnittdéd huomioo talla
taloussuunnitelmakaudella miten investoinnit nousivat Vantaan historian
ennatystasolle ja hyvin selkeasti sellasiksi, kun meilla -24 ajateltiin, tana vuonna, niin
ennuste nayttaa sitten viela 155 miljoonaan, toteutus, niin tuolla huipussaan -27 ja 431
miljoonaa. Ja Vantaalla ei ole siis 200 miljoonaakaan koskaan aikaisemmin rikkonut.
Nyt 254 ensi vuonna, 403, 431 ja 295 siin& alla sitten vahan pienemmassa netotettuna.
Mutta... eli investointien toteutuminen, merkittavan ilmastointiohjelman, mutta sitten
samalla tama taso ei jad pysyvaksi, vaan viemme lapi viemme lapi... taméan
investointi- merkittdvan investointiohjelman ja sitte tulot sitten tuovat nettoa alaspain.

Sielld valtion rahoitusosuudet ndkyvéat mm. siella.

No, kuitenkin, niinku huomasitte, vuosikate ei riita investointeihin, joten Vantaa lahtee
lainamarkkinoille ja on lahtenytkin, joten lainamaard nyt sitten lahtee kasvuun
l&hivuosina. Tuossa néette, kuten viimeiset 10 vuotta, eli lainaa ei juuri ole otettu, vaan
itse asiassa sitd on maksettu pois ja nyt sitten syntyy tommonen pyramidi.
Investointiohjelman ensimmaiset investointiohjelman toteuttamiseksi ja osin tietenkin

siksi my6s, ettd muut tulot ovat suhdannekuopassa, niin sitten otetaan lainaa, etta
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saadaan rivakasti ja ja riittavalla tasolla vietya lapi tama investointikokonaisuus. Ja
enimmilladn sitten lainanotto on vuonna -26. Ja toisinpain ajateltuna nain niin naette,
miten sitten lahtee lainakanta kehittym&én ja nousee sitten -28 korkeimmilleen. Ja ja
ja ja sitten tietenkin naytan teille kohta sitten per asukas, ni silloin tuo ei ole noin
dramaattinen ollenkaan tuo kayra, koska tietenkin tassa vahan reilussa 10 vuodessa
kaupungin vakiluku on kasvanut merkittavasti. Ja tietenkin myos rahan arvon muutos

kannattaa tdssa huomioida.

Eli per asukas, kun katsotaan, niin se menee nain ja kun sitten paadyimme tuonne
reiluun kuuteen tuhanteen per asukas, niin ollaan edelleen kuitenkin tilanteessa, joka
verrattuna siihen vuoteen 15 rahan arvon muutoksella kutakuinkin vastaa. Ei tulla
todennakoisesti ylittamaan vuoden 2015 tasoa ja vaikka tama on tietenkin merkittava
muutos, niin meidan lahtétilanne ja l&htdlava on onneksi nyt niin matalalla, etta etta
Suomessa on useita kaupunkeja, ihan tuosta naapuri Espoosta alkaen, jotka ovat
niinku tuolla samoilla kategorioilla velkaantumisessa. Ja niinku sanottua, meidan

velkaantuminen tulee nyt, lainaa haetaan toteuttaaksemme merkittavia investointeja.

No sitte tietenkin korot ovat palanneet. Tuossa néaette, miten taitavasti Vantaan...
rahoitusjohdon pohjalta rahoitusjohdon ansiosta on hoidettu. Kun lainan lainat olivat
nollatasoa ko- korot, niin myos korkokulut olivat hyvin vahaisia. Nyt rahalla on hinta ja
ja tdma on varovainen ennuste, joka lahtee siita, etta talla taloussuunnitelmakaudella
korkotaso olisi noin 2,6 prosenttia. Mutta jos korot laskee niinku nyt vahan indikaatiota
on, ni tietenkin sitten laskee meidan korkokuluja. Taméa sama kappyra kevaalla
tehtyn& naytti viela paljon pahemmalta. Eli tassa sitten kannattaa meidan seurata,
miten korkotaso kehittyy, niin se heti heijastuu heijastuu naihin naihin numeroihin,

mutta tAmé&han on oikeaa rahaa, joka meidan on kassasta kaivettava.

Ja kassasta puheen ollen sitte naette, ettd Vantaa ajaa semmosella aika ohuella
kassalla kassalla, ja kuukauden ja vuoden valein sitten vaihtelee, ettd pyritaan

optimoimaan jatkuvasti tuo kassatilanne.

Ja sitten viela arvoisat valtuutetut, vahan toimialojen katsausta. Tasta sitten lisda
torstaina. Niin sielld on sitten vahan tarkempaa ja muutama ehka sellanen helmikin

joukossa. Katsotaanpas vahan sita.

Eli sieltad totta kai meiddn on vastattava palvelutarpeen nousuun. Siella on ne

perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen ja kaupunkikulttuurin, mm. nuorisotydssa ja
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muussa vakanssia, mutta se iso luku on tuossa TE-palvelussa. Eli kaupungin
henkilostomaara nousee ja isoin selitys sille on TE-palvelujen siirto. Elikkd 215
vakanssia valtiolta on nyt siirtymassa tyollisyyspalvelujen hoitoon. Eli sielté tulee
valtiolta tyontekijat siirtyvat Vantaan kaupungin tydntekijoiksi. Ja meille syntyy uusi

merkittava organisaatio.

Jos katsotaan sitten kasvatusta ja oppimista, niin siella on monelle teista ihan tuttuakin
asiaa asiaa. Eli siella... siella on on niitd toimenpiteita varhaiskasvatuksessa, joita on
aikaisemmin kaynnistetty, jatketaan ja vahvistetaan niita. Toisella asteella hyvin sama
linja ja perusopetuksessa esim. kannattaa huomioida kuitenkin, etta kaikkiin 7.—9. -
luokkien opetusta antaviin kouluihin palkataan kouluvalmentajat. Meilla on saatu niista
hyvid kokemuksia, joten nyt sitten lahdetddn niille. Ja siella (kasvun) [0:48:59] ja
oppimisen tuessa myos on lakimuutos ja tuen lisaresurssit sinne tulee. Kahdeksan
varhaiskasvatuksen erityisopettaja, nelja avustajaa, ja kuusi kasvun ja oppimisen tuen
lastenhoitaja. Ja perusopetuksessa muun muassa siihen sitten lukutaidon
edistamiseen lisatdaan 10 euroa per oppilas, jotta saadaan oppilaita kiinnostavaa
materiaalia hankittua. Ja sitten pilotoidaan myo6s iltapaivatoiminnan jarjestamista, eli
nimenomaan niin, etta l16ydetddn se tasapaino, miten iltapaivatoimintaa kannattaa
Vantaalla jarjestaa. Sitdhan jarjestdd nyt useat eri tahot ja yhteisot, niin katsotaan

sitten, miten se mita kokemuksia saa.

Ja siina naette sitten tunnuslukuja. Meilla on iso- isoja isoja ikaluokkia ja paljon
oppilaita, jotka muuten puhuvat 150:ta eri aidinkielta. Ja tas- tassa kalvolla on Vantaan
tulevaisuus. Kaupunkiympéristdssa, jo moneen kertaan sanottuna, Vantaan historian
suurin investointi Vantaan ratikan rakentaminen alkaa, mikéali se teilla syksyn aikana
napsahtaa nadma varsinaiset paatokset maaliin. Valtuustohan Kkasittelee mal-
suunnitelman mal-sopimuksen neuvottelutulosta ja mal-sopimuksen, jos se
hyvaksytaan, niin sitten viela talousarviossa tietenkin ndma vahvistuu ndma summat,

kun se kasitellaan aikanaan valtuustossa.

Ja niinku sanottu asuntorakentaminen, sen matalasuhdanne nakyy tuloissa. Ne ovat
merkit- siis ne ovat noin puolet siitd hyvassakin tapauksessa, mita ne noina
aikasempina vuosina useina vuosina oli. Toimitilarakentamista jatketaan ja niinku
sanottu, julkisen toimijan on viisasta investoida tallaisessa suhdannetilanteessa. Ja

ehka viela viela tuolta hyva todeta noiden aikasem- (- -) [0:50:53] investointien lisaksi,
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ettd kaupunkiympariston toimialaa tiivistetdan niin, ettd 435 ihmistd muuttavat
kuudesta eri toimipisteista ensi kertaa saman katon alle. Seka toiminnallisesti etta

taloudellisesti jarkeva yhtaloé tohon Jokiniemeen Lauri Korpisen katu yhdeksaan.

Ja sitten naita kaupunkiympariston mukavia lukuja. Vantaa on suuri kaupunki ja meilla
on monenlaisia (huoltoja) [0:51:21]. 43 000 liikkennemerkkia, noin ensi alkuun..

Pidetaan huolta tasta kaupungista ja laadukkaasta kaupunkiymparistosta.

Ja niinku n&etti maanmyyntivoitot 24,5 miljoona ja tuokin on aavistuksen
kunnianhimoinen tavoite, joka lahtee siita (-) [0:51:44], etta ensi vuoden jalkipuoliskolla
alkaisi vilkastua maan- maanhankinta Vantaalla. Ja tuo luku on ollut monena vuonna
(aikasempina) vuosina yli 40 miljoonaa. Niin pystytte hahmottamaan hieman sen
suhdannekuopan ja rakentamisen aiheuttaman tulojen vahentymisen niinku niinkun
vaikutusta. Mutta taas toisinpéain on aika mahdoton ajatella, ettéd asuntorakentaminen
loputtomiin Vantaalla pysyisi nuin matalalla ku se mihin se nyt on menny eli lahes
olemattomissa, koska kaupungin kasvu tyontaa sitd. Sen pitaisi tyontaa se sitten
likkeelle. Milloin se tapahtuu, se onkin sitten niin sanotusti 1 000 euron kysymys.

Kaupunkikulttuuri ja hyvinvointi. Siella nékyy sitten resurssien vahvistamista
peruspalveluissa, nuorisotydssa ja neet-nuorten aseman vahvistamisessa.
Hakansblen kartano, sinne on tulossa museo ja sitten pannaan vantaalaisia liikkeelle.
Ja ehka sellasena uutena merkittavana asiana, kauppakeskus Jumboon uusi iso
tayden palvelun kirjasto, joka aluksi aiheuttaa meille menoja, mutta 30-luvulle
mentaessa sitten aiheuttaa sen, etta kirjastoverkon investointipaineet tossa kevenee
sen verran, et se alkaa olla myds talo- kaantyy sitten taloudellisesti myds meille
edulliseksi yhtaloksi ja naista kauppakeskuksiin suunni- sijoitetuista kirjastoista on
saatu oikein hyvia kokemuksia Suomessa ja Jumbon saavutettavuus on erinomainen
ja kehittyy entisestaén ratikan myoté ja samalla voidaan ratkaista toinen kysymys, eli
se Pointti-kirjasto siirtyy myds tuonne, koska siella koulu tarvitsee lisatiloja, niin
ratkastaan se tilan tarve siella ja sitten viela saadaan ihmisvirtojen keskelle uusi
kirjasto. Eli eli tassa on niinkun... ratkaistaan monta asiaa ja syntyy lisdarvoa, niin

ainakin itse ajattelen tassa kohdalla.

Ja siina sitten naette, kuinka suosittu palvelu tama kirjastotkin nimenomaan on. Mutta

siell& on sitten myods muita muita lukuja. Naette miten kaupunkikulttuurissakin laajasti
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vantaalaiset ovat liikkeelld ja nuorisotiloissa kavijamaara sama kun kaupungin

vakiluku ja kavija- kavijakaynteina laskettuna.

Joten, arvoisat valtuutetut, tamé ehka johieman hengastyttavaakin kahlaus lapi, ensi
vuoden talousarvioesityksessa kertoo sen yleisen linjan ja viela ehka tiivistan lopuksi.
Olemme suhdannekuopassa, joka nakyy meidan tuloissa monin eri tavoin ja lahdimme
siita, ettd ennusteet talouden virkistymista pitéda paikkansa, joten jolloin tota se lahtee
sieltéa oikenemaan, mutta se tarkoittaa... kaikes- niinkun siita riippumatta meidan tulee
myo0s itse toteuttaa toimenpiteitd, jolla me hillitsemme menokasvua, jotta pystymme
rahoittamaan investointeja ja ja etta pystymme kasvua hallitsemaan niin, etta tavallaan
kasvun synnyttdma menokasvu ei tule suoraan lapi meidan budjettiin. Siihen liittyvaa
tarkastelua vuodenvaihteen jalkeen on varmaan hyva, meno- ja rakennetarkastelu itse

ajattelen, et se tulisi toteuttaa sitten ensi vuoden aikana.

Ja kokonaistalou- budjedetin ehka isona teemana vield kerran: toisella jalalla
voimakkaasti kaasua, ennéatyksellisen investointiohjelman kaynnistaminen, jonka
karkiha- niinku suurimpana hankkeena on Vantaan ratikka ja sitten toisella kadella, tai
jalalla tassa tapauksessa, jarrua. Hillitddn menokehitysta, jarrutetaan sita
menokasvua, joka on kasvu sindnsa vaajaamatonta kun kaupunki kasvaa ja
palvelutarve kasvaa niin hyvin tiukasti, ja tamé tulee olemaan arvotut valtuutetut usean
vuoden nuotti Vantaalla nyt nyt niin kun nuista ehkad taloussuunnitelmakauden

numeroista ja pohjista naitte, niin tima on se iso linja.

Ja nyt sit ehka hyvd huomata mydskin se, ettd koska olemme niin voimakkaasti
alijgamainen, niin tdméan toivoisin, ettd hyvin hillitysti ja kriittisesti tarkastellaan
tarpeita, jos sellasia on taman talousarvioesityksen ulkopuolella, koska meidan
alijgama on on poikkeuksellisen suuri. Ja sieltad sitten pitda paasta nyt kipuamaan

ylospain.

Joten tdssa tdssa kaupunginjohtajan talousarvioesitys ensi vuodelle ja ja ja tota ja
sitten torstaina tosiaan lisad lisdd siitd siitd, miten se toimialojen nékdkulmasta
nayttaytyy ja minka tyyppisia ratkaisuja ratkaisuja siella on sitten tehty. Ja Ulla oli
pannut tuolla, etta diat eivat vaihdu, niin toivottavasti Ullallakin sitten diat vaihtuivat

matkan varrella.

Arvoisa puheenjohtaja, tdssa ensi vuoden talousarvioesitys.
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0:57:02.8 puheenjohtaja Sade Tahvanainen

Kiitoksia tasta esityksesta ja budjettihan on ennakoidun mukainen, eli mita olemme
aikaisemmin raami- raamin mukaisesti kaupunginjohtajan esityksessa néhneet ja
kuulleet, ja myo6skin sitten tdma investointipuoli, ni on suunnitelman mukainen ja
nainhan tassa olemme tienneetkin, ettd muun muuass toi velkataso nousee, mikali
ratikkainvestointii [&hdetdan toteuttamaan ja mydhempind vuosina, kun tama
investointi on tehty, niin miedan pitaisi tuottaa kassaan myoéskin rahaa. Eli vimeistaan
tuossa 2030-luvulta alkaen, ni velkamaara laskee. Ja hyva taloudenpito takavuosina

on on toki meidan turvanamme <iela budjetin rakentamisessa ainakin.

Mutta nyt menemme puheenvuoropyyntdihin ja ja tota huomautan, ettd 1-2
kysymysta. Eli se on se se on se, mitda me noudatamme mydskin tdssa keskustelussa.
Eli voitte sitten ottaa uuden puheenvuoron, jos tulee useampia kysymyksia ja ja
mielelladn tiiviisti ja napakasti vain kysymys. Nyt emme l|dhde laajempaan
yleiskeskusteluun. Et ne on tallaset ohjeet tdhan naihin puheenvuoroihin ja menemme
tassa puheenvuorojarjestyksen, mita taalla listalla nékyy. Eli ensimmaisena valtuutettu

Saimen, ole hyva.

0:58:17.2 valtuutettu Tuukka Saimen

Jep, kiitos puheenjohtaja. Hyva, etta alustit. Olisin ehk& pulissut tassa lilkaa alkuun,
mutta kiitos hengastyttavastd esityksestd. Taa oli erittédin poikkeuksellinen mun
mielestd, mitd tds on nahnyt nytte valtuutettu-uran aikana. Muutamat napakka

kysymys nyt sit tosiaan kaksi vaan.

Konsernin velka ja tota ennustin jo kolme vuotta sitten, et se tulee kolme miljardia

menee rikki 2008. Milta se nayttaa talla hetkella?

Ja sitte korot huolestuttaa tietysti kovasti. Mik& on Vantaan kaupungin luottoluokitusta
talla hetkella? Kiitos.

0:58:55.6 puheenjohtaja Sade Tahvanainen

Kiitokset. Tehda- tehdaanko niin, ettd otetaan aina kolme kysymysta perakkain ja sen
jalkeen sitten naita vastauksia, niin saadaan jollain tavalla pidettyd sitten aina
vastaukset ja kysymykset jarjestyksessa ja ehké tiivistettyd hiukan. Eli otetaan

seuraava puhuja taaltéa ja han on valtuutettu Eerola, ole hyva.
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0:59:24.2 valtuutettu Antero Eerola

Arvoisa puheenjohtaja. Tuota mielenkiintoinen mielenkiintoinen esitys ja vie varmasti
jollain tavalla ehkad poikkea siita sitd aikaisemmasta, koska nyt tavallaan tavallaan
myo6skin konkretisoituu sitten tama ratikkahankkeen laajuus ja mittakaava. Kuinka
paljon tuota tai niin, se oikeestaan sen voi huomata, ettd velkaantuminen ei ole
mitenkdan vahaista ja oikeastaan se iso kysymys on nyt se, etta milla me tuota...
voisiko kaupunginjohtaja ikdan ku kerrata sen, etta milloin me aiomme taman kaiken
velkavuoren sitten sulattaa tulevina vuosina? Eli milla tam& kaikki velkaantuminen

sitten taitetaan ja maksetaan takaisin?

1:00:11.5 puheenjohtaja Sade Tahvanainen
Kiitoksia ja viela tahan seuraavana Jardn puheenvuoronsa, ja sen jalkeen

kaupunginjohtaja voi ottaa sité lennosta puheenvuoron. Valtuutettu Jara, ole hyva.

1:00:25.9 valtuutettu Juha Jara

Aanet padlle. Kiitos puheenjohtaja ja kiitos kaupunginjohtajalle tosiaan laajasta
esityksesta. Itsekin olisin kysynyt tastd, kun puhutaan velkamaarén kehityksesta, se
oli noin seitseman... seitseman tuhatta. Siina verrattiin on Espooseen. Nyt kuitenkin
tiedetadn, ettd Espoossa on ehka tuli maksukyky -kyky niinku vaestolla hieman
parempaa kuin Vantaalla, jonne tulee paljon paljon tata... kaikista eniten tata
vieraskielista vaestoda, joidon veron tuotto on sitten hyvin pientd. Niin tota sit vertau
tahan Espooseen niin tavallaan kiinnostaa, et kuinka tosiaan. Vahan sama kysymys
ku tossa aiemmin valtuutettu Eerola, ettd miten meidan maksukyvyn suhteen kay

naiden velkojen méaran maaran kasvaessa noin huimaksi? Kiitoksia.

1:01:21.7 kaupunginjohtaja Pekka Timola

Joo, puheenjohtaja. Ensinnéaki ma en tieda, onko Ruusulan Matti linjoilla, niin Matti
vois ton ton konsernivelan sieltd tarkistaa tarkan numeron numeron ja ja mita tulee
luottoluokitukseen, ni kaupunkihan saa hyvin edullisilla ehdoilla lainaa. Kaupunkia
pidetddn erinomaisena erinomaisena tota niinkun lainanottajana. Ma en nyt muista,
miten se luokitus meilla menee, mutta ollaan siis kuitenkin parasta ryhmaa.
Suomalaiset suuret kaupungitkin, niitd pidetddn erittdin hyvina hyvina lainanottajina
sindnsa, etta ne ovat matalariskisia matalariskisia ja se nakyy meidan korkotasossa

ja muissa lainojen ehdoissa.
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Ja tota ja nain ollen niinku se ei aiheuta... rahoittajat on meilld, niinku arviot on
sellaset, ettd lainanotto sujuu tassa kohti normaalisti, mikali sit tietenk&&n maailman
totta kai sitten aina maailman maailman suuressa maailmassa luonto-
luottomarkkinoilla ja korkotasossa ja muussa tapahtuvat muutokset, varsinkin
yllatykset ja (-) [1:02:21] heijastuu meijankin tilanteeseen, mutta ne ovat sitten asioita,
joita sitten katsotaan sitten, jos sellaisia tapahtuu, mutta nailla talla hetkella meilla ei

ole ongelmaa saada naihin investointeihin lainaa hyvilla ehdoilla.

No sitten velkaantuminen tai velkavuori, niin on hyvin tyypillista kaikille
organisaatioille, etta kun investoidaan niin sita teihin rahoitetaan osin velalla. Ja silloin
taytyy vaan pitdd huoli siita, etta sen investoinnin ja se on oikeastaan vastaus myos
siihen velkamaaran... valtuutettu Eerolankin kysymykseen. Elikka nyt taytyy pitda
huoli siité tietenkin kaikin keinoin, ettd sen investoinnin hyddyt saadaan ulosmitattua
taysimaaraisina.

Ja totta kai, lienee aika selvaa, ettd kun ratikka avaa uusia maa-alueita ja luo uusia
yhteyksia, niin sitten niiden alueilla tullaan kdym&an vuosia eteenpain kylla pitkan
aikaa sen ratikan valmistumisen jalkeen, niin sitten sinne tulee investointeja seka...
maa- maa- kaydaan niinku maan luovutusta ja siitd rakentamisesta aiheutuvat tulot
kasvaa ja sitten myds sinne syntyy 30 000 ty6paikkaa. Eli verotulot monella tavalla
saadaan nousuun. Mut tama ei tapahdu itsestaan, tama vaatii meilta aktiivista, viisasta
ja vastuullista politiikkaa ja paatoksentekoa, etta se ratikan hyoty saadaan esimerkiksi

ulosmitattua taysin.

Sama patee itse asiassa moniin nuihinkin muihinkin investointeihin. Eli investoinnissa
on kyse siitd; pannaan rahaa nyt kiinni, myos velkarahaa, etta meidan pahvi- talouden
pohja sitten tulevaisuudessa vahvistuu ja me pystymme taman kasvun niinku

positiiviseksi, muuttamaan positiivisiksi ja hyodylliseksi asiaksi.

No tosta velkamaaran maarasta viela, niin ei Espoo nyt ole ainoa. Voin olla vaara-
Tampere on siella yli kuudessa tonnissa nykyisin ja muutama muukin kaupunki
Suomessa. Elikkd emme karkaa ihan millekd&n omille luvuillemme ja taytyy se
rahanarvon muutos muistaa, ettd me emme siis tulee edes, emme tule vuoden 2015
tasolle, kun inflaatiotarkastetaan noi numerot per asukas, nimenomaan. Mutta totta
kai se vaatii, niinku tossa moneen kertaan oon sanonu, ajattelen niin, et se vaatii

erittdin pitkajanteista ja tiukkaa menokuria muualla Vantaan kaupungin taloudessa,
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jotta sitten se vuosikate, joka niinkun... mita korkeampi vuosikate sitd vahemman

lainanoton tarvetta investointeihin.

Ja viela ehkd hyva muistaa meidan lainanotto menee kokonaan investointeihin. Ei
syOméavelkaa, ei sentyyppistd, vaan me nimenomaan rahoitamme investointeja

Vantaan kaupungissa. Siihen otamme velkaa.

Tassa hieman puutteellinen vastaus siitd, ettd konsernivelan kohalta mulla ei tossa
nyt tahan hatdan. Katotaan jos tossa kokouksen aikana saadaan luku siihen, etta
meneekd tama valtuutettu... Saimenin ennuste rikki vai ei. T&han mutu olisi se, etta
ei mene rikki, mutta mutta palataan siihen asiaan ja voi vaikka tuolta Matti tuolta antaa
meille viisaita vastauksia naihin kysymyksiin. Et jos puheenjohtaja sallitaan, niin Matt
Ruusula sitte tarkentaa nuo numerot ja kohdat.

1:05:44.1 puheenjohtaja Sade Tahvanainen

No no niin otamme siihen valiin Ruusulan kommentit sieltéa ja konsernin velan taso
siis.

1:05:49.7 talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula

Joo kiitoksia. Joo kylla tdss&, niinku valtuutettu Saimen ihan oikein oikein laskee, etta
et ota meilla vuodenvaihteessa nyt on 1,9 miljardia on toi konsernivelka ja nyt sitten,
jos tdma vajaalla miljardilla nousee tama meidan taso, niin ollaan jo lahella sitd kolmen
kolmen miljardien miljardin luokkaa ja (- -) [1:06:07] Vantaan energialla on isoja isoja

investointisuunnitelmia viela olemassa. Eli se tietysti tulee sitten nostamaan sen

kolmen miljardin yli. Eli tAma& on se tilanne.

Mutta tota siina tosiaan vertailukohtana, ettd Espoossa noin 10 miljardia. Eli eli
huomattavasti alle alle sen joka tapauksessa ollaa.

1:06:29.4 kaupunginjohtaja Pekka Timonen
- toivottavasti se vastaus tyydytti ja saatiin tama ensimmainen kolmen setti tdssa

kuitattua.

1:06:33.4 puheenjohtaja Sadde Tahvanainen
Ensimméinen kolme saatiin kuitattua ja menemme seuraavaan puhujarykelmaan.

Elikk& ensimmaisené valtuutettuna Nykyri.
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1:06:42.2 valtuutettu Elina Nykyri
No kiitos puheenjohtaja ja kiitos kaupunginjohtajalle hyvasta valaisevasta esityksesta.

Kysyisin sitd, ettd tota kuinka paljon Vantaan kaupungilla on talla hetkella tammaosta
korjausvelkaa? Ja (kuinka kauan) [1:07:01] ajatellaan, ettd meidan vapaa-ajan tilat
kestaa tata vaestonkasvua? Et kuinka hyvin mitoitettuja ne on suhteessa siihen, etta

vaesto kasvaa sita neljgatuhatta kuuttasataa asukasta vuodessa? Kiitos.

1:07:17.2 puheenjohtaja Sade Tahvanainen

Kiitoksia taas mentiin oikeestaan jo tonne toimialakohtaiseen, etta voisimme torstaina
enemman vastata t&dh&n. Toki ton korvausvelan maard on muistaakseni on noin
parisataa miljoonaa, jos ma& muistelen oikein nait lukuja, mutta se voidaan se
tasmallisempi sisaltaa selvittdad. Niin niin eli hyvin tdsmalliset toimialalle menevat luvut

sitten selvitetdan viimeistaan torstaina. Mutta otamme tahan sitten valtuutettu Kaimio.

1:07:42.0 valtuutettu Tuire Kaimio

Kiitos. Olisin kysyny noista alottaneiden yritysten maarasta, koska sehan oli todella
ilahduttava ja... onko mitddn havaintoa, etta mista tdméa johtuu, etta ettd tdssa on
onnistuttu nain hyvin ja onko siihen joku muukin syy kuin, etta meilla alko- aloitti uusi
kaupunginjohtaja tuossa jokin aika sitten, joka itse sanoi tavoitteekseen, ettd nama
pitéda saada yl6s? Taa oli oikeasti vain kysymykseksi verrata verhoiltu kehu, mutta saa

tahan vastata.

1:08:16.6 valtuutettu Nina Nummela

Kiitos puheenjohtaja ja kiitos esityksesta kaupunginjohtajalle. Tuohon samaan
aloittaneiden yritysten yrityksiin liittyy kysymys, ettd onko mitdaan minkéalaisia
johtopaatoksia voidaan perustaa niinkun naista aloittaneista yrityksista, et onko mita
toimialoja ja minka kokoluokan, etta onko siella enemman yhden hengen yrityksia, etta
voidaanko niista jotain johtopaatoksena vetaa?

Ja sitte toi korko... lainan korko, niin siita olisin kysyny, kun siell& tais olla 18 miljoonaa
se... ne korkokulut, niin mihin millaisiin korkoon n&a on, milla korolla naa on laskettu
tda vuotuinen vuotuiset korkokulut ja miten nopeasti muuttuu sitten sen myoéta, kun

korot laskee? Kiitos.
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1:09:08.9 puheenjohtaja Sadde Tahvanainen
Hyva, kiitoksia. Tassa oli kolme ja ja tota naihin vastauksessa sitten

kaupunginjohtajalta ja mahdollisti Ruusulalta.

1:09:16.7 kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Joo, puheenjohtaja, arvoisat valtuutetut. Tosiaan torstaina voidaan tota korjausvelkaa
vahan katsella. Siella on tammnen laskennallinen suure suure ja tilojen kestosta taas,
niin niin kuin huomaatte, niin tdssa meijdn voimakkaassa investointi (jonossa)
[1:09:29] on aika paljon peruskorjaus ja muutostditd. Se on oikeestaan juuri sita...
siihen palvelukas- palvelupaineeseen vastaamista ja myoOs sitd, etta yritetdan

hyodyntaa kaikin tavoin olemassa olevia tiloja ja kehittaa niita.

No (- -) [1:09:46] m&ara, sanotaan, ettd en suostu ottamaan kehuja siita viela vastaan.
Ottasin mielellani mieluummin mieluummin kehut vastaan ylijadmaisista budjetista
budjettiesityksesta. Mutta todetaan kuitenkin se, tuossa itsekin sitéa vahan analysoinu,
meill& nékyy, (et etenkin) [1:10:02] yleisesti yrittajyys on suositumpaa Suomessa kuin
aikaisemmin, mutta Vantaalla erityisesti meilla on nuoria ihmisi&, nuoria aikuisia.
Nuoret perustaa nykyaan yrityksia mielellaan. Sitten maahanmuuttajat ovat erittain
aktiivisia. Se on sot- sosiaalisen nousun vayland ja monelle maahanmuuttajille
jarkevaa vaihtoehto. Mutta tassa on heti samassa hengenvedossa sanottava,
toimialakirjo on koko ajan monipuolistunu. Et taa (- -) niinku joillekin muutamalle
toimialalle, niin tuo maara on jo niin suuri, etta se toimialakirjo on hyvin laaja. Eli hyvin
erilaisia yrityksida. Mutta olen hyvin iloinen, tuossa on kaanne ja kun olen kuljen kaynyt
puhumassa noissa tilaisuuksissa ja muissa, niin siella huomaa sen, etta ettéa Vantaalla
on on (-) [1:10:49] nyt hyvin voimakas tammonen henki ja tuolta tuossa on sitten meilla
iso positiivinen odote. Nytten taytyy vaan tietenkin pystyd toteuttamaan sellaista
elinkeinopolitikkaa jatkossa, ettd yritykset, jotka tietenkin perustaessa useimmat
yritykset ovat pienid, niin niiden joukosta sitten alkaisi siilautua kasvavia, menestyvia
yrityksid. Mutta olen samaa mieltd, se on aika dramaattinen tuo kédénne itse asiassa
siin&.

Ja Kkorkotasosta, Matti korjaa, jos olen vaarassa, mut oliko niin, ettd
taloussuunnitelmakaudella tuo laskelma perustuu 2,6 prosentin korkotasoon. Mutta

Matti, jos voit tulla tarkentaa.
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1:11:26.8 talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula
Joo, kylla. Tan- nain on juuri, ettd todennakdisesti... toivotaan, etta sielta myds myds
laskua laskua on odotettavissa, mut taa nyt on varmuuden vuoksi laitettu laitettu silla

tavalla, ettd koska aina tulee my6s noita niita nousuja.

1:11:43.8 kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Mut mut tietenkin, mita viela isommaksi velkamaara, kun kun lahdimme ottamaan
lainaa, niin siind mielessa tarkeé ja hyva havainto, etta korkotasolla on erittéain suurta
vaikutusta siihen, kuinka paljon maksamme korkokuluja vuodessa ja kun se potti,
mista korkoja lasketaan kasvaa, niin myos sittenkin korkomenot kasvavat. Elikka

matalat korot Vantaan kaupungin nakdkulmasta ovat lampimasti tervetulleita.

1:12:09.0 puheenjohtaja Sade Tahvanainen
Ja tuleeko tuohon Nummelan kysymyksen viela vastaus? Eli miten nopeasti vaikuttaa
tuo koronlasku tai nousu aina meidan budjettitaloudessa? Onko Ruusulalla siihen

vastausta.

1:12:22.5 talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula

No kaytanndssa meilla on niinku vuosittain niinku normaalin lainan lyhennysohjelman
mukaisesti lyhennetdan lainoja ja ja ja kuitenkin joudutaan kaytanndssa sitten niinku
jalleenrahoittamaan, ottaa uutta lainaa, jolla sit aina se vallitseva korkotaso on siina
siina merkitseva. Eli kylla se kuitenkin niinkun vuosittain ja ja tota aina, kun on tata
uutta uutta lainaa, niin saa ne ne sitten muuttuu se- sen mukaiseen tilanteeseen ja ja
siin& mielessa niin kuin... tossa nyt ehka kuvaava sillé tavalla, ettd tamé talle vuodelle,
kun kun laskettiin laskettiin sita alkuperaista korkotasoa, niin muutama miljoona tullu
nyt alas sen sen suhteen, et et on korkotaso jo laskenu. Eli kylla se niinku nakyy meilla

sitten jo (rivin alla niinku miljoonina) [1:13:06] aika nopeasti.

1:13:11.4 puheenjohtaja S&de Tahvanainen
Kiitoksia naista vastauksista ja sitten uusia kysymyksia, ja taalla on ensimmaisena

kaupunginhallituksen puheenjohtaja Sakari Rokkanen, ole hyva.

1:13:22.0 valtuutettu Sakari Rokkanen
Joo, kiitos valtuuston puheenjohtajalle ja kiitos kaupunginjohtajalle. Tama kysymys

menee ehka kaupunginjohtajalle ja talousjohtajalle yhdessa ja erikseen vastattavaks.
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Eli tota... toi vuosikate... reilu 70 miljoonaa noin, niin jadd about puoleen siita, mika tan
vuoden meidan tavoite olis ollu ja tassa on niinku hankaluu just tas
suhdannetilanteessa ehk&d meidan hahmottaa, ettd ettd olemmeko me tai jos
suhdannetilanne olisi normaali, niin olisiko meid&n talous tavoitellussa tilanteessa vai
ei. Niin ma toivoisin viela, et jos talousjohtaja, kaupunginjohtaja pystyisi arvioimaan tai
tekemadan viela sellasen arvion, ettd et jos meijan tyollisyys olis tammdsella
keskimaaraisella tasolla ja meidan verotulo on tuotot ois keskimaaraisella tasolla ja
meidan maanmyyntitulot olis keskimaaraisella tasolla, niin jos naa suhdannetekijat
karsitaan pois, niin nayttaisko silta, et meijan talousvuosikaatte olis aika lailla siina

tavoitteessa, mikéa meidan strategiaan on asetettu?

Eli toivoisin vahan tammosta rakenteellista suhdannevaihtelusta karsittua arviota

tassé taloustilanteessa. Se vahan helpottaa tata kokonaisuuden arviointia.

1:14:43.9 valtuutettu Juha Jéara

Kiitos puheenjohtaja. Kysyisin seuraavaa. Eli eli nyt kun Vantaan vaeston kasvu on
noin nelja viiva kuustuhatta vieraskielistd per vuosi, paaosin, niin tota ja heistakin...
merkittava osa sitten jaa tyottomaksi tietyksi ajaksi, jotkut jopa todella pitkaksi ajaksi
ja lopuistakin iso osa paatyy sitten matalapalkka-aloille. Niin... toki toki siella on myos
pieni osa, jotka sitten josta tulee niinku hyvinkin veroa tuottavia tuottavia asukkaita
Vantaalle, mutta tuota kuitenkin kuitenkin kokonaisuus on se, mink& tuossa aiemmin
mainitsin ja ja tilastotkin sen nayttavat. Niin tuota miten miten sitten, kun ajatellaan,
etta etta ratikalle ratikan myo6ta sitten heille paljoltikin rakennetaan naita asuntoja ja
sitten odotukset on kovat naistd maahanmuut- maahan maan myyntituotoista ja sitten
nytten, kun kun kuntalaiset ovat paljon niinku kritisoineet sita, ettéa tehdaan hyvin tiiviita
tiiviita tAmmaosia asuinalueita, niin onko tassa nyt sitten riski, etta sinne ratikan varrelle
syntyy tdmmadsid tavallaan tdmén suhdannetilanteen ja erilaisen paineen myoé6ta
tammaosia hyvin tiiviita asuinalueita, joita tota sitten tehdaan sen takia, ettd saadaan
mahdollisimman paljon niisté tuottoja ja sitten myoéskin rakennusfirmat saavat niihin
paljon mahdollisimman paljon pienid asuntoja ja jota sitten voidaan joko myyda tai
vuokrata sitten edelleen ja ja néin ollen se talous pyo6rii nain sitten ja toisaalta sitte
kuitenki ihmiset eivat ole siihen tyytyvaisid? Eli miten miten tdmmoinen yhtalo sitte

ratkaistaan? Sita kysyisin, kiitos.
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1:16:32.1 puheenjohtaja Sade Tahvanainen

Joo, tama menee myoskin vah&n enemman toimialakohtaiseen, mutta yleisella tasolla
tokikin, jos kaupunginjohtaja kykenee tahan vastaamaan, niin voi sitten ottaa
huomioon, mut viimeistaan torstaina sit aina nama, mitkd menee ehka tasmallisemmin
tietylle toimialalle. Otetaan viela Viilo tdhan kolmanneksi ja sen jalkeen vastauksia.

Valtuutettu Viilo, ole hyva.

1:16:53.4 valtuutettu Mikko Viilo

Kiitos. Noista veloistaan ja koroista on puhuttu aika paljon, niin tossa nopeesti katsoin
sita talousarvioesitysta, ni naytti silta, etta ens vuodelle on budjetoitu korkomenoja 20
miljoonaa, mutta korko tuloja kuitenkin viela 16 miljoonaa, ettéd et se ei niinku nayta
viela ens vuonna kauheen pahalta. Et voitteko sen vahvistaa viela, et oliko mun

tulkinta tastéa nyt oikein?

Mutta se mitd ma oikeasti halusin kysya oli tosta TE-uudistuksesta ja nythdan me
tiedetdan, etta etta tietysti niinkun se on se on iso organisaatiomuutos, etta tulee tulee
naita tyollisyyspalveluita tallakin hetkella tekevia ihmisia ja organisaatiota siirtyy
Vantaan leipiin. Mutta haluaisin kysya, ettd mitkd on isoimmat muutokset, joita
vaaditaan meidan muilta toimialoilta ik&&n kuin muutoksena tahan téhan
muuttuneeseen tilanteeseen? Ja jotta tata kysymysta ei siivota torstaiksi, siihen
voidaan palata torstainakin, mutta kysyn ettd miten kaupunginjohtajana aiot edistaa,
mita aiot vaatia muilta toimialoilta tdssa tilanteessa siihen TE-palveluiden tuloon

littyen? Kiitos.

1:18:14.9 puheenjohtja S&de Tahvanainen

No niin otetaan naihin vastauksia. Eli Rokkasen kysymyksella likenteeseen.

1:18:24.5 kaupunginjohtaja Sadde Tahvanainen

Joo, puheenjohtaja. Esinkin tosta niin, jos ajattellaan, et siitd vahan niinkun... vahan
niinku (-) [1:18:31] pohjalta lasketaan niin niin, jos ne suhdannetekijat tavallaan menna
niihin keskiarvoihin, niin voi sanoa, ettd meidan talousarvio olisi tasapainossa, mutta
vuosikate ei viela olisi riittavan korkea. Vahan tammonen nopea karjistys. Matti voi sit

tarkentaa, onko Matin ndkemys sama.

Mutta siis toi toi meijan niinku kuoppa tulee suhdannetekijoistéa hyvin voimakkaasti,
mutta se vuosi- mutta olisko se riittavalla tasolla vuosikate viela ensi vuonna, ni ei.

Sanoisin noin nopeesti, etta ei viela olisi tai ois totta kai niinku suunta- ohjaus vahvimpi
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ja suunta oikea. Ei toi toi talous- sanoisin, ettd toi talousarvion... alijgamaisyys on
suhdannekuoppaa, mutta se etta se... meidan pitdéd kylla petrata muutenkin, etta se
vuosikate saadaan ylemmas. Taa on mun tammaonen niinku hihalyysi tassa kohti. Sitte

tota téaa oli hyva kysymys ja Matti tarkenna sitte vaikka lopuksi, jos jos haluat.

Sitten tama hyva kysymys, tamahan on mieletdn juttu tama vaestdénmuutos ja miten
se vaikuttaa ja siella on on téllasia asioita, johon meijan taytyy syvemmin paneutua
nyt jatkossa ja val- varmaan lahden siitd, ettd ensi valtuustokauden strategia purkaa
tan aika tarkasti myds osiin ja ja tama on sindnsa kuitenkin mielenkiintone, etta toi
valtion veromuutos, kun ne muuttaa sita ansiotulovahennysta, niin itsessa Vantaata
juuri hyodyttaa, koska se parantaa meidan verotuloja matalapalkka-aloilta, ja se on
oikeestaa oikein hyva juttu, ettd se valtio painottaa, tavallaan Vantaan tapaisessa
kaupungissa siitd on hyotya, etté ettd nain tehdaan ja se lisda sita, tavallaan tuo meille

niinku verotulon piiriin matalapalkkasia.

Ja ja ja ja sitten tosiaan tuosta ratikasta viel nyt sitten voidaan katsoa tarkemmin ja
varmaan kaupungin kaupunkiymparistolla siita on sitten... onkin tarkkaa ajattelua,
mutta se olisi kuitenkin niin, etteihan ne niinku luonnonvoimilla tapahdu, vaan Vantaan
kaupungin nyt taytyy taytyy pitkajanteisesti toteuttaa ja tehda sellaisia paatoksia ja
ratkaisuja ja hakea kumppanuuksia eri toimijoiden kanssa niin, etta sit etta etta niinkun
myonteiset tulevaisuuskuvat toteutuvat. Emme me kédet taskussa siina ratikkaradan
varressa ihmetelld, mitd siina ymparilla tapahtuu, vaan meidan taytyy myds
voimakkaasti sanosin, ettd se ratikka on tekniikkaa, rakentaa ratikka. Se
ratikkakaupunki, joka sen ymparille syntyy, se on meidan se iso tavote ja siind meidan
taytyy pystya toteuttamaan niin, et se toteutuu viisaalla ja hyvalla tavalla.

Ja viela sit ehka jalkikommenttina. Sen tyyppinen rakentamien ylla tuli aika lailla
Suomessa aika pitkéksi aikaa varmaan tiensé paahan, joka sitten huipentuu tahan
viime niinku ennen kun ta&a asuntorakentaminen hirtti kiinni tdhan, etta tehdaan isoja
taloja, joissa on pelkkia yksi6itd, niin... jotenki ajattelen, et tamé& yhtalo, eika
rahoitusala- niinku finanssi puolellakaan enda sita katsota, ettd se ois se niinku se
ainoa malli. Ettd se karjisty siihen ja nyt pitd& pitdd huolta. Mut niin ku sanottu, ei
Vantaan kaupunki sitd voi k&det kadet taskussa katsella, minkalaisia kaupunginosien

ja alueita ja minkdalaista vaikutusta ja tuloa ne uudet alueet synnyttdd. Se on meidan
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oman paatoksenteon, johtamisen ja toimeenpanokyvyn varassa my0s osittain. Toki

sitten on markkinatekijoita ja muita.

Ja tuosta TE-uudistuksesta, niin valtuutettu Viilolta siind mielessa hyva havainto, etta
meidan taytyy jatkossa pystya kokonaisvaltaiseen tarkasteluun. Otan esimerkki.
Meidan taytyy nahda minkalaisia tyollisyystarpeita Vantaan vaestdéssd on ja
minkalaiset tyollisyystarpeet meidan elinvoimapolitikan ndkdkulmasta on ja sitten
katsoa, kuinka maankaytolla ja kaavoituksella ja muulla yhteensovitetaan sita niinkun
tietoa siita, miten synnytetdan juuri sellaisia tydpaikkoja ja investointeja, joita Vantaa
erityisesti tarvitsee, jotta sitten se tulee se hyotty kahteen kertaan viela tyéllisyyden
paranemisena, verotulojen kasvuna muussa ja tdméa on nyt se TE-uudistus. Tuo hyvin
mielenkiintoisen ajattelumallin, jota meidan taytyy myés niinku jumpata ja ajatella Iapi.
Miten eri toimialojen toiminta tukee tydllisyyden ja kotoutumisen palveluja edellytyksia
ja toisaalta, miten se tieto ja osaaminen, joka niissa palveluissa on tukee muiden
toimialojen toimintaa. Elikka elikka kyllahan taa on niinkun valtuutettu Viilo sanoikin,
niin nimenomaan meidan taytyy nyt tunnistaa niitd yhteyksia, jota TE-palvelujen
toiminnalla on muihin toimiin ja miten voimme eri toimialojen toiminnalla parantaa

tydllisyyden ja kotoutumisen edellytyksia.

Ettd nain ja ja oliko tdssa puheenjohtaja suurin piirtein suurin piirtein... naihin tahan

kysymys sarjaan vastaus?

1:23:36.5 puheenjohtaja Sade Tahvanainen

Joo, siina siind varmaankin oli oli ja sita tAsmennetddn tdsmennetaan, jos sellasia tota
puuttuvia asioita vield tulee ja tota me jatkamme tdssa eteenpain. Meilla on... Tero
Anttila on pyytanyt mydskin, apulaiskaupunginjohtaja Tero Anttila, puheenvuoroo
tdhan ja varmaankin vastaa vahan tohon... ehka jopa aikaisempaakin, jos on
korjausvelka-kysymykseen vastauksia, mut mydskin varmaan tahan ratikkakaupunki

asiaan. Ole hyva, Tero Anttila.

1:24:05.1 apulauskaupunginjohtaja Tero Anttila

Puheenjohtaja joudun tuottamaan ainakin puheenjohtajalle pettymyksen mun... tassa
vaiheessa enemmankin kysyisin valtuutettu Jaralta, etta riittik6 kaupunginjohtajan
vastaus vai haluatko jotain tarkempaa vast- johonkin tiettyyn asiaan tarkemman
vastauksen kuin mita kaupunginjohtaja vastas. Tuo kysy- kysymys oli ehk& niin...

sanotaan tammonen koko radan pituutta, tul- tulkitsen, koskeva ja meillahan kaavoitus
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on eri vaiheissa eri alueilla. Etta etta mut et padosaan siitéa voidaan vaikuttaa, mut et
se on tiivistavan yleiskaavan tiivistamalla vyohykkeella, eli me yleiskaavassa
suunnattu tuon ratikan varren kaavosta tiivi- tiiviseen kaupunkirakenteeseen ja siita
sitten VoI valtuuston, kaupunginhallituksen valtuuston ja
kaupunkiymparistdlautakunnan poikkeavilla paatoksilla sitten poiketa poiketa. Mutta
nyt ihan vain haluan varmistaa, ettd onko jotain asiaa, jota valtuutettu Jara halunnut

vastattavan viela?

1:25:20.8 valtuutettu Juha Jara
Kiitos, varmaan voinen vastata tassa apulaiskaupunginjohtajan kysymykseen. En
tdssa yhteydessa halua enempaa tasta asiasta keskustella. Sanotaan puolin puoliksi

olen tyytyvainen, mutta voidaan palata asiaan myéhemmin. Kiitos.

1:25:33.0 puheenjohtaja Sade Tahvanainen

Kiitoksia ja niita kirjallisia kysymyksia voi sitten tehda ensi torstain jalkeen ja saatte
siihen siihen siis ohjeet ja ja linkin siihen tiedostoon, minne ne lisataan. Eli torstaina
ryhmat heti sen jalkeen, kun olette kuulleet torstain informaation, ni varmaankin
kokoonnutte keskustelemaan keskuudessanne ja varmaan yks- yksittaiset valtuutetut
voivat tehda kysymyksia ja niitd niitd saa sitten tehda ja niihin varmasti saadaan

hyvinkin perusteelliset vastaukset.
Jatkamme talla puhujalistalla eteenpdin ja tdssa on seuraavana valtuutettu Saimen.

1:26:08.8 valtuutettu Tuukka Saimen

Joo, kiitos puheenjohtaja. Joo, jatkan vdhén tastd samasta teemasta eka tdhan
velkaan. Tama velan suhteuttaminen vakilukuun on mielestani hyvin outo tapa
varsinkin viela sitten vertailla kaupunkien kanssa, jotka on hyvin erilaisia. Kun me
katotaan totta tydssakayvien maaraa, niin velkasuhdehan on 24 000 vuonna 2008 (tai
tda konsernivelka) [1:26:31] ja 34 000 per tyossakayva, kun katsotaan yksityista

sektoria, (jotka) todellisuudesta tan koko velan kanssa katsoen maksaa.

Mutta toveri Rokkanen tossa loi tammosta positiivista kulmaa ja halus vahan
vertailupuolta sieltd, mutta mitds jos tama tyollisyys nyt sitte itse asiassa ei kehity,
verotulot ei kehity, rakennusala ei kaynnisty vaikka kahteen kolmeen vuoteen, mika
minun mielesta nayttdéda enemmdan todennakdisemmaltd. Niin teettekd te
varjobudjetteja eli niin sanottuja kakkos- kolmosbudijetteja tuohon rinnalle

pessimististd, jossa te pystytte niinku kalkuloimaan, ettd mita tas oikeasti tapahtuu.
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Ja kaupunginjohtaja puhuitte, et toinen kysymys koskee tata jarrua. Te kerroit, etta
jarrua sit pistetaan, ni mita se konkreettisesti se jarru voi olla voisi olla? Kolme vaikka

paapointtia. Ei muuta. Kiitos.

1:27:28.5 valtuutettu Suvi Karhu

Kiitoksia puheenjohtaja. Pari kysymysta. Ensimmainen, tada korko- ja velka-asia nyt
puhututtaa, mut haluaisin kysya sita, etta onko Vantaan kaupunki tutkinu mahollisuutta
tammasiin hyvin pitkaaikaisiin lainoihin?

Okei, nyt talla hetkellahan semmosia ei kannata ottaa, koska korkotaso on niin korkea,
mutta esimerkiksi joitain vuosia sitten Itavallan valtio oli saanut 100-vuotista... 100
vuotta laina-ajalla, ni korkoo nollaprosentilla, joka ottaa kaytdnnossa tarkoittaa sita, et
inflaatio sy0 sain sen velan niinku arvon puoleen siita. Ni onko tutkittu tai jos ei, niin
alkaa tutkimaan mahdollisimman piakkoin, ettd kun tama korkotaso tasta toivottavasti
laskee ja toivottavasti paastais takasi naihin allistyttavan historiallisiin nolla-aikoihin,

niin onko mahollista saada tammadstéa hyvin pitkdaikaista lainaa nollakorolla?

Ja toinen kysymys sitten koskien tata luonnon monimuotoisuutta. Tassa on hienoa, et
se on meilla kaupungin strategiassa, mut ma oon tosi huolissani siitd, ettd miten tama
luonnon monimuotoisuus toteutuu yhdessa tama valtava kasvu an- ambition kanssa,
kun meilla on kuitenkin se yli kaksi pinnaa vuodessa se vaestonkasvu ja miten tda on
niinku EU:n ennallistamisasetus vaikuttaa kaupunkiin ja siihen, ettd me jo ollaan talla
hetkella menossa kaavottamaan alueelle, jotka on luonnontilasta tai saati sitten, et me

ollaan kaavoitettua ja tuhottu paljon luonnontilasta, niin -

1:28:55.1 puheenjohtaj Sade Tahvanainen

Nyt me aletaan olle jo siella toimialakysymyksissa. Eli torstaina kiitos niista lisaa
tarkemmin. Eli menndan tassa nyt tdn konserniohjauksen, eli mita suoraan kuuluu
kaupunginjohtajalle, jollain tavalla soveltaa luonnon monimuotoisuuskin kuuluu siihen
yhteyteen, mutta menndé&n torstaina muuten naihin tasmallisempiin kysymyksia. Ja

sitten viela... sitten viela tota valtuutettu Kauppinen.

1:29:22.8 valtuutettu Sirpa Kauppinen

Kiitoksia. Patkas just siina, kun oliks se mina? Joo.

Olisin sellaista kysyny, etta tuota tai yksi kysymys vaikutetaan, mutta tdd on vahan

laajempi. Pahoittelut siita, mutta yritdn hahmottaa kokoluokkaa.
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Et tuota kun td& Vantaalla taa lukutaito on aika heikkoa ja se on niinku laskenu ja
laskee, niin niin mita se on se taloudellinen haitta tai riski Vantaan tulevaisuuteen? Et
millaiset mittaluokassa, kun esim. tulevissa verotuloissa tai tydelamaan pois jaamisen
kerrannaiskustannuksista puhutaan niinku tulevaisuuteen? Niin missa mittaluokassa
me likumme? Tama on tosi vaikea kysymys varmaan, mutta kysyn nyt kumminkin.

Kiitos.

1:30:09.4 puheenjohtaja Sade Tahvanainen

No niin kiitokset. Ja toi viimeinen on varmaan sentyyppind, jossa toimiala voi sitten
vaikka kirjallisena vastata siihen, jos pystyy hahmottelemaan tammaosia skenaarioita.
Mutta tuota aista kysymyksista ja Saimenin kysymys ensin ja sitten tds on Karhun ja
Kauppisen kysymykset ni niista, mitka ikaan kuin kuuluu toimialalle kaupunginjohtaja
katsoo tasta kohtaa voi vastata, niin vastaa ja sitten loput torstaina.

1:30:33.7 kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Kiitoksia puheenjohtaja. Joo, tohon valtuutettu Saimenin kysymykseen, niin joo kylla
me tavallaan tehdaan sita varabudjettia. Koko ajan ajatellaan niitd erilaisia
vaihtoehtoja. Taloushan voi kehittyd kolmeen suuntaan: parempaan, huonompaan ja
sitten ennakoituun [naurahtaa]. Eli eli eli eli pysyis silla uralla ja useinhan se sitten niin
kuin olette huomanneetkin, niin taytyy yleisesti sanoa, etta ettéa viime vuosi- vuodet on
kylla osoittanut sen, ettd tAmmdnen en- talouden ennakoitavuus on vaikeaa, ettd on
aika suuriakin muutoksia molempiin suuntiin kaupungin talouden kannalta ollut viime
vuosina. Elikka kannattaa (tietenkin) [1:31:15] varautua siihen, meidan taytyy
talousajattelussa varautua siihen, ettd muutoksia tulee ja toimintaymparist6 muuttuu
ja toimintaymparistossa talla hetkellakin on suuria epavarmuuksia. Lahteeko
talouskasvu liikkeelle, niin kuin juuri kuvattiin, mika on korkotason tilanne ja mik& on
TE-uudistuksen taloudelliset vaikutukset sitten kokonaisuudessaan, miten me
saamme sitd sekd hyddynnetty ettda toteutettua. Ja valtiolla on my6s
valtionosuusuudistus pohdinnassa siella vos-eria ta- tark- parhaillaan tarkastellaan ja
se ensi vuonna siitakin tulis asia. Joten pysyvaa on vain muutos ja se, etta ei asiat
koskaan tietenk&&an ihan mene niinku ennakoitu. Ne voivat menna myds paremmin

kuin kuin ennakoidaan, etta ei se (- -) [1:31:58] huonommin.

No sitten tuosta laskennasta niin, mitd meill& voidaan sitten tehd& ja niinku niinku tossa

asken ehka viittasin, niin itse lahden siita, ettd tehdaan tehdaan tota tehdaan tota
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tammonen meno- ja rakennetarkastelu, jossa sitten katsotaan seka menopuolta, etta
niitd rakenteita, jolla me palveluja ja muita tuotamme, ja sitten katsotaan, mita
vaikutusta, miten saamme sieltd lisdpotkua kaupungin talouteen. Se on minusta
perusteltua ja tdssad valmistellaan sitd ja kaupungin talous on kuitenkin aika
hidasliikkeinen. Me ollaan ku tankkeri joskus ajatellu, ku aletaan k&dantaa ruoria, niin
ensin menee pitkan aikaa, ennen ku keula kaantyy, mutta sitten kun se keula kaantyy,

niin sitten kylla vakaasti menee siihen suuntaan.

Ja Saimen tos kaipas kolmea, niin heitdn tdssad nyt muutaman. Yksi on tietenki
henkilostd on meidén iso menoera, miten tayte- miten tiukkaa linjaa pidetaan tehtavien
taytossa ja varsinkin elakoityvien ja muiden suhteen. Sita tossa jo on itse asiassa
henkilostojohtajan kanssa nyt tulee uus henkildstojohtaja, niin mietitddn. Tapaa olla,
ettd vahan tiukennellaan sita niin, ettd pystytddn hallitsemaan sitd menokasvua
nimenomaan. Se on yksi tapa. Tarkastellaan laajamittaisesti henkilostotarvetta ja
henkiloston rakennetta. Sitten toinen on se, ettéd katsotaan mika on investointitaso ja
tilojen kayton tehokkuus ja tilojen tammaonen niinku yleinen kaytto kaytto ja ja ja mito-
niiden mitoitus. Se on asia, jossa voidaan vaikuttaa ja sitten esim. miten toteutetaan
meidan hankkeita. Tehddankd yksittaisia hankkeita vai (-) [1:33:37] niputtamaan ja
katsomaan erilaisia rahoitusvaihtoehtoja. Sitd pitdd tutkia ja se keskustelu on
aloitetuttu. Ja kolmas ihan niinku tossa Saimen keskustelussa sanoi, etta
ulkoistakaan, niin en ota siihen kantaa nyt tdssé erikseen, vaan totean rakenteen ja
toiminnan tarkastelun. Miten me tuotamme palveluja, milla rakenteilla, milla malleilla,
keiden kanssa. Se on sita tarkastelua, jota pitda tehda koko ajan, mutta mutta tota
semmonen myads tiivis jakso, jossa me tarkastelemme, kdymme kaikki me kaikki lapi

on on tarkea.

Ja lopuksi sitten toi laskenta lukutaidosta ja muusta on todella monimutkainen. Sehan
on vain yksi yksittainen tekijd siind vyyhdissa, jossa me yritamme parantaa
asukkaiden osaamistap- tapa- -tasoa, tyollisyytta ja elamanlaatua. Niin niin yhden
tekijan kautta laskeminen on aika minusta aika haastavaa. Sekin voidaan tehd&, mutta
se kyseessd on monimutkainen vyyhti asioita, niinku tama ihmisen elamé tuppaa
olemaan. Niin niin niin tiedetdan se, etta silla on vaikutusta, mutta me ennen kuin me
jonkun yhden keinon yhden asian kautta katsomme asiaa, ni aina pitdd ymmartaa ja

miettia sitd kokonaisuutta ja sitd kokonaislaskelmaa, niin ainakin itse (-) [1:34:52].
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1:34:58.0 puheenjohtaja Sdde Tahvanainen
No niin kiithmme t&sta setit- setista ja lisdd kysymyksia taalla listassa on.

1:35:04.5 kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Viela yksi kysymys tuosta korkotasosta jai vastaamatta. Niin niin ky- meilla on juuri
rahoitusjohtajan kanssa kavin toissa viikollakin aika pitkékin keskustelun, jossa
pohdittiin taté ja me on aika hyvin onnistuttu, niin luotto on aika kova, niin pohdittiin
juuri tata, minkalainen korko lainastrategia voisi olla hyva ja (-) [1:35:23] Matti Ruusula
ja (- -) sitd muutenkin pohtineet, mutta Pirjon kanssa sitd pohdittiin tuossa kaytiin
semmonen yhteinen ajattelu lapi ja ja sitten tietenkin on myos se, etté kun korkotaso
on sopiva, niin korkosuojausten kayttd on myos hyva tapa niinkun tasata riskia ja
vakuuttaa tavallaan sita vakautta. Nyt (kun korkotaso) [1:35:45] nousee niin

korkosuojauksia myds on syyta pohtia uudella vakavuudella.

1:35:52.1 puheenjohtaja Sade Tahvanainen
Kiitoksia ja menndan puhujalistaan ja seuraavana kysymyspuheenvuoro valtuutettu

Jaaskelainen.

1:35:58.1 valtuutettu Jouko Jaaskelainen
Kiitoksia puheenjohtaja. Kiitoksia kaupunginjohtajalle 71:n dian aivan huikeesta
paketista. Siina hetki menee pureskellessa.

Jain kuitenkin yhteen kuvaa, tan vaestonmuutoksen ennakkotiedot kymmenessa
kaupungissa, jossa nyt eka kertaa olen oikeasti, no ehk& ennenkin, mutta nyt varsinkin
huolestunut minun mielestd nyt Vantaa on tassa viiden karjessa tippunu nyt autat-
auttamattomasti viidenneksi. Vaikea siitd nousta. Eli viisi kaupunkia, jossa on suuri-
suuri luo- tuo nettomaahanmuutto, mutta me olemme nyt siind sikéli heikossa
asemassa, ettd sitten nama muut, luonnollinen vaestonlisdys, on meilla varsin pienia

ja kuntien valinen nettomuutto on negatiivinen.

Kysymys on: pystymmekd me nyt talla budjetti- ja investointipolitiikalle, joka taas
kaupunginjohtaja ja hahmotteli meille, pystymmekd me vastaamaan nyt sitte tahan

haasteeseen?

Me me emme ole keskuspaikka, johon tulee vakea lisda siis ikdan kuin maaseudulta
tai lahialueelta, vaan vaan olemme tai vain ison maahanmuuton hoitajia ja sitten ndméa

muut elementit on varsin varsin pienid. Onko meilla nyt evaat tahan tilanteeseen?
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1:37:12.7 valtuutettu Nina Nummela

Kiitos puheenjohtaja. Olisin viela kysynyt tosta TE-uudistuksen rahoituksesta, kun
Vantaalla on puhutaan sataaviittakymmenta eri kielta niin, miten huomioidaanko tama,
kuinka valtion rahoituksessa, et kompensoidaanko se jotenkin, koska se vaistamatta
lisdd kustannuksia verrattuna sitte kuntiin, jossa puhutaan vaan muutamaa eri kielta?

Kiitos.

1:37:44.3 valtuutettu Mikko Viilo

Kiitos puheenjohtaja. Otin uuden puheenvuoron. Mielestéani en saanut vastausta
siihen kysymykseen, minka esitin tuolla aiemmin, etta ettd tota katsoinko oikein, etta
viela ensi vuonna korkotuloja on kuitenkin lahes yhta paljon kuin korkomenoja? Ja
pystyttekd sanomaan mitddn mitdan niinkun korkotulojen... odotuksista seuraaville

vuosille?

Sitten sitten toisena kysymyksena tartun siihen, kun oli noista mahdollisista
séastbasioista puhe, niin siind mainittiin henkildsto ja ja rakenteet, miten tuotetaan
palveluja, niin niiden tarkastelu. Niin niin kysyn pikkasen provosoivasti niin pain, etta
ettd mulle on annettu ymmartaa, et meil on kaupungilla myds semmosia aloja, joissa
me joudutaan tekemaan joitakin asioita asioita ostamalla kalliita ulkoisia palveluja ihan
vaan sen takia, etta ei jostain syysta ei oo niinkun henkiléstomaaran kasvattaminen ei
00 ollu niinku vaihtoehto. nNin niin mitds on kaupunginjohtaja mieltd, etta etta tota jos
me loydetaan semmosia, missa missa olisi halvempaa halvempaa palkata omaa

henkildstoa, niin niin niin niin voidaanko tata tata harkita? Kiitos.

1:39:09.6 puheenjohtaja Sade Tahvanainen

Kiitoksia. Otetaan vastauksia. Tehdaankd niin, ettd jos toi Ruusula tuolta vastaa
ensimmaisena naihin laiskanlaksykysymyksiin, mita puheenjohtajaltakin unohtu
tarkastaa, etta tama korkotuloja ja -meno asia jai vastaamatta. Sit mennaan naihin

muihin.

1:39:25.3 talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula

Joo, kiitoksia. Korkotulojen osalta, siella noin 16 miljoonaa tossa tossa lahivuosille.
Siind on aika pitkalle vakiintunutta tasoa niinku sieltd HSY:n peruspaaoman korkoja
meille meille tulee ja sitten sitten on konserniyhtididen konsernitilista maksamia
korkoja. Toki sitten niin niista sitten myds menee toiseen suuntaan. Sitten nakyy

korkomenoissa myds, ettd tdssd on konsernin sisaisia sisdisid menoja, mut oikeasti
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korkotaso siihen kokonaisuuteen vaikuttaa ja sen sen kehittyminen, mutta mutta tossa

on arvioitu toi taso taso noin kuutentosita miljoonaan tossa lahivuosien osalta.

Sit oli kysymysta tast TE-uudistuksen rahoituksesta. Niin tdssa uudistusvaiheessa
valtionosuuksiin tulee sitten tosiaan korvaus siitéa kuntien lisdantyneesté tehtavasta ja
ja siella voi tavallaan vaikuttaa kahteen kriteeriin. Toisaalta sen niinku laaja tyottomyys
tuo sinne tulee uus kriteeri, joka laskee laskee siitd ja sen mukaisesti tulee korvauksia.
Sit tulee tulee niinku korotus sit myds tuohon vieraskielisyyskriteeriin. Eli sitd kautta
se reagoi sitten tdhan vier- vieraskielisten maarad suhteessa sitten se korottuu
valtionosuudet jonkin verran. Eli se vaikuttaa sitte juuri juuri tdhan, mihin niin tota
Nummela kysymyksellaan viittas. Eli eli niihin useisiin kieliin, jota jota myds palvelussa

tarvitaan.
Mut nda ehka tasta ainakin tunnisti semmoseks itselle.

1:40:55.9 puheenjohtaja Sade Tahvanainen

Ja vasta- vastaatko viela siihen aikaisemmin tulleeseen niin sanottuun ehka retoriseen
kysymykseen. Siella oli taisi mielipide verhoiltuna, mutta kuitenkin tama velkatason
viittaaminen per asukas -muutos, joka teimme viime vaalikaudella. Muistan hyvinkin.

Niin mill& perusteella me seuraamme nain?

1:41:12.9 talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula

No tda on tietysti valtakunnallinen tapa kuntien kesken vertailla asioita, jotka jotka
niinku itsesséén saattaa olla pikkusen haastavia ylipdataan vertailla. Niin tdd on ehka
se ainoa ainoa, milla tavalla pistetaan sita sitad sitten niiden niiden kesken kesken
tekemaan ja on tietysti sen tyyppisia asioita, mita mitd me sit valtion puolella tehdaan

ver- vertaillaan ja tutkitaan. Eli siind mielessa on meille tarkee tunnusluku

1:41:40.7 kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Joo, puheenjohtaja, hyvét valtuutetut, tossa viela tuosta otan Matista koppia ja
muistutan kuitenkin siita, ettd vantaalaisten ansiotulot on hieman korkeammat kuin
suomalaisten ansiotulot keskim&arin, etté niinku siin& mielessa kun- kuntalaisethan ne
velat sitten maksetaan tai me kaupungin kaikista tulosta se maksetaan, niin niin niin
kun me saadaan ihmisia téihin, niin ainakin viela talla hetkella toivon, etta jatkossa se
vain paranee, niin vantaalaiset tienaavat keskimaarin paremmin kuin suomalaiset

keskima&arin. Tietenkin pd&kaupunkiseudun palkkataso on vahan korkeempi.
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No sitten sitten tuossa viela tuosta pohdinnasta niin ensinndkin ma ajattelisin niin, etta
(varsinkin) [1:42:20] TE-uudistuksen myo6ta, niin meidan pitas lahtea siita, etta meilla
on vain kahdenlaista maahanmuuttoa. Meilla on ty6peréaista ja tydbhon johtavaa ja se
tyohon johtava on se meidan iso iso haaste myos, ettd miten me saamme sen niinkun
varmistettua. Se ero maahanmuuttajataustaisen vaeston ja kantavaeston valilla
tyollisyydessa ei kuitenkaan ole ihan hirvean dramaattinen. Taitaa olla noin 10
prosenttia se ero. Se on liikaa, mutta se ei ole niin dramaattinen kuin ehka joissakin

joissakin niinkun julkisissa keskustelussa havaitaan.

Ja ja ja enemman on kyse siitd, etta se meijan tydvoima on sellaista, etta silla on se
osaaminen ja koulutus, jolla he voivat tydllistya, ja siella sitten meidén koko siella taas
kerran viitaten vahan aikasempaa kysymykseen, mika meidan kasvatuksen ja
opetuksen puolella tehdddn saadaan tehda pitkajanteisesti, ettd meidan tama asia

varmistuu.

Ja ja sitten noista ulkoiset palvelut vai omana, niin se on must tehtava
tapauskohtaisesti. Ei ole mitaan yleista sdantta. Ulkoisissa palveluissa usein on se
etu, ettd niiden mukauttaminen tarpeen mukaan ja sitten niista jopa irtoaminen on
helpompaa kuin omana, silloin kun on itse otettu omana palveluna ja se taloudellinen
taloudellinen ja toiminnallinen laskenta, joka tehd&an niissa, niin pitda tehda aina hyvin
hyvin. Elikka tietyissa tilanteissa ulkoset palvelut ovat parempia ja perusteltuja,
toisissa tilanteissa niinkun itse tuo- oma tuotanto on jarkevampaa. Ja sanoisin viela
niin, ettd kokemuksesta niinku, kun katsotaan pitkaakin (-) [1:43:57] Suomessa ja
kaupungeissa, niin joskus on jarkevaa ulkoistaa sellainen toiminta, joka on ollut
aikaisemmin omana toimintana. Ja joskus on jarkeva kotiuttaa omaksi toiminnaksi
sellainen toiminta, joka on ollu joka on ollut pitkdan ulkoistettuna. Elikka ei... ma
ajattelen, ettd tdssa ei oo mitdan sellaista niinkun nyrkkisaant6a, vaan enemman ne
kannattaa katsoa tapauskohtaisesti. Sellainen nyrkkisaantd kuitenkin on, etta
kaupungin kokonaisedun ja tehokkuuden kannalta jarkevin vaihtoehto on usein

suositeltu.

1:44:35.8 puheenjohtaja Sade Tahvanainen
Kiitoksia. Nyt tuli vastauksia laajasti ja mydskin kysymyksia. Kiitoksia myéskin

kysymyksista ja ja tassa kohtaa nayttaa silta, ettd meilla on keskustelu paattymassa
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ja tota siten suljen tdm&n chattiosuuden kysymys... osa- kysymyksid ei enaa siis
esiteta.

Ja tota totean tassd ennen kuin paatetdan tama tilaisuus, niin taalla tuli pari
kysymysta, jotka menevat muille toimialoille niin, jos to- tota torstaina vastaisitte
naihin.

Eli Suvi Karhu, jos haluat tasmallisemmin viela vastauksen, niin kannattaa laittaa
sahkopostilla ottanu toimialalle ja vaikka apulaiskaupunginjohtaja Anttilalle niin niin
kysymys tasta monimuotoisuudesta ja torstaina saat siihen varmasti perusteellisen

vastauksen, ja myoskin sitten se toinen kysymys... jokka liittyi... yhta lailla sille sille

puolella, niin tota vastataan torstaina.

Muuten kiitAmme tasta informaatiosta ja torstaina syvennymme siis jokaiseen
toimialaan ja sitten kaydaan niihin kysymyksia vastauksia. Ja jos on ennakkoon jo
haluja ilmoitella kysymyksistdén, niin mielellddn saa apulaiskaupunginjohtajalle
toimittaa niitd myos sahkopostilla. Toki saatte esittd& ne myos kirjallisesti, mutta saatte
varmaan parempaa vast- myoski parempaa ja tasmallisempééd vastausta, jos on
ennakkotietoja lahetetty jo. Kiitoksia kaikille ja kiitoksia kaupunginjohtajalle ja muille

virkamiehille esittelysta.

1:46:02.6 kaupunginjohtaja Pekka Timola
Puheenjohtaja, kiitos kaikille ja sitten kiitos, etta sieditte hyvin voi- paljon informaatiota
siséltdneen esityksen ja siitd tulleista hyvistd kysymyksistd. Tota tasta lahdetdan

eteenpain.

1:46:16.1 puheenjohtaja Sade Tahvanainen
Me olemme tottuneet siihen, ettd sulkeisia on paljon ja paatoksenteossa tarvitaan
informaatiota ja myo6skin asukkaat saavat tasta hyvaa pohja pohtia kaupungin taloutta

ja myoskin, mihin me rahoja me kaytetaan.

Hyvaa loppuiltaa kaikille ja torstaina kello 15 tavataan. Paatan taman tilaisuuden.
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