TIKKURILAN OSAAMISKAMPUS: TEORIA MUUTOKSESTA

Osaamiskampuksen visio on syntynyt konkreettisista osaamisen ja innovaatiotoiminnan
kehittamisen tarpeista seka vakavista paikallisen tydvoiman kohtaannon ongelmista

Digitalisaation, ilmastonmuutoksen ja muiden megatrendien aiheuttaman laajan tydn murroksen
myo6ta ammatteja haviaa ja uusia syntyy. Arvioiden mukaan kolmasosa suomalaisista ammateista
katoaa tulevaisuudessa. Miljoonaa suomalaista koskee uudelleenkoulutustarve seuraavien 10 vuoden
aikana. Osaajapula on yritysten kasvun suuri este: yrityksilla on entista suurempia vaikeuksia loytaa
tarpeitaan vastaavaa osaamista ja tyovoimaa. Yritysten tydvoiman osaamis- ja koulutustarpeet
monipuolistuvat, muuttuvat nopeasti ja ovat jatkuvia.

Vantaa on vahvasti kasvava kaupunki, jonka kasvu on perustunut viime vuosina erityisesti
vieraskielisen vdeston kasvuun. Vuoden 2030 loppuun mennessa vieraskielisen vdeston osuuden
arvioidaan nousevan 24 prosentista 32 prosenttiin. Vantaa karsii osaamistason vajeesta.
Korkeakoulutettujen osuus vdestdsta on muualla padkaupunkiseudulla merkittavasti Vantaata
korkeampaa. llman peruskoulun jalkeista tutkintoa tai ilman tunnistettua tutkintoa olevien
suhteellinen osuus ty6ttémista on suurempaa Vantaalla kuin muissa padkaupunkiseudun kunnissa.
Vantaan tyottomyys kadntyi nopeaan kasvuun koronakriisin aikana, eika ole helpottunut samassa
tahdissa kuin vertailukaupungeissa. Vantaan tyéttomyysluvuissa korostuvat suuri vieraskielisten
maara, nuoret seka pitkittyvat tyottomyysjaksot. Henkildasiakkaat arvioivat tyollisyydenhoidon ja
kotoutumisen palveluiden edistaneen tyollistymista kaiken kaikkiaan enintdan kohtalaisesti.

Koulutusorganisaatioilla on haasteita vastata nopeasti monipuolistuviin ja muuttuviin tarpeisiin, jotka
haastavat perinteiset koulutuskokonaisuudet ja -sisallot. Opetussisaltéihin tarvitaan enemman
raatalointia ja tulevaisuuden oppimisalustat on rakennettava vastaamaan jatkuvan muutoksen
tyoelamatarpeisiin. Kaupunki kumppaneineen tarjoaa merkittavan maaran yrityskehittamisen
palveluita, mutta kokonaisuus on ollut pirstaleinen seka palvelut ja tukimuodot paikoin huonosti
tunnettuja ja alihyddynnettyja.

Paikalliseksi kasvumoottoriksi kaivataan innovaatiotoimintaa piristimaan elinkeinoelamaa ja
houkuttelemaan yrityksid Vantaalle.

Vantaan elinvoima kasvaa ja vantaalaisten osaamistaso nousee

Tikkurilan osaamiskampuksesta muodostuu tunnettu innovaatioalusta ja Vantaasta kehittyy yritysten
sijoittumisen karkikohde ja jatkuvan oppimisen kehittdmisen ennakkoluuloton edellakavija.
Osaamiskampus piristda asiakasvirroillaan paikallistaloutta, luo uusia tyopaikkoja, tuo Vantaalle lisda
korkeamman osaamisen tyopaikkoja ja sielld koulutetaan osaajia tulevaisuuden tyoelaman tarpeisiin.
Pitkalla aikavalilla vaikutukset laajenevat: vantaalaisten osaamistaso nousee, yritykset tyollistavat
enemman, alueen arvostuksen nousu heijastuu Vantaan kaupungin imagon ja brandin arvostukseen
ja kaupungin tulopohja vahvistuu. Tama tekee Vantaasta elinvoimaisen, osaavan ja hyvinvointia
rakentavan. Yhden maailman mielenkiintoisimpia kaupunkeja, vetovoimaisen seka yrityksille etta
ihmisille.

Tikkurilan osaamiskampuksesta syntyy osaamisen, yhteistyon ja innovaatioiden ydin Vantaalle

Tikkurilan osaamiskampuksella jatkuvaa ja elinikdistd oppimista ja tyévoiman kohtaantoa kehitetdan
laajan yhteistyoverkoston kautta. Osaamiskampushankkeen tavoitteena on monipuolinen jatkuvan
oppimisen seka yritys- ja innovaatiotoiminnan keskittyma, joka valmistuessaan palvelee niin
opiskelijoita ja tyonhakijoita kuin tydnantajia, yrityksia ja oppilaitoksiakin. Yhta aikaa rakennetaan



paitsi fyysista ymparistoa, myos digitaalisia sekd uudenlaisia verkostomaiseen toimintamalliin
perustuvia ja ketterampia toimintatapoja. Osaamiskampus on merkittava investointi Vantaan ja
paakaupunkiseudun elinvoimaan, yritysten toimintaympariston vahvistamiseen ja ihmisten
hyvinvointiin.

Hankkeella on kolme keskeista tulostavoitetta:

1. Laajajoukko koulutuksenjarjestdjia tuottaa yhdessa uudenlaisia jatkuvan ja elinikdisen
oppimisen palveluita

2. Kaupunki kumppaneineen kehittaa vaikuttavampia kohtaannon ratkaisuja

3. Kampus on vetovoimainen yritysten sijoittumisen karkikohde ja eldva osa kaupunkia

Koko osaamiskampuksen kehittamisessa tarkeita lapileikkaavia periaatteita ovat osallisuus, yhteistyo
ja kestdvyys. Periaatteita noudatetaan seka rakennetun ympariston suunnittelussa ja rakentamisessa
etta palveluiden ja toimintamallien kehittamisessa.

Laaja joukko koulutuksentarjoajia yhdessa kampuksen ekosysteemin kanssa kykenee uudistamaan
jatkuvan oppimisen palveluita ja tuottamaan perinteisen koulutustarjonnan ohelle ketterasti ja
tasmallisesti tarvelahtoisia, tarvittaessa koulutusasteet ylittavia osaamisen kehittdmisen ja elinikdisen
oppimisen kokonaisuuksia. Kehitamme kampuksella kansallisella tasolla uudenlaisen palvelu- ja
koulutuskokonaisuuksien mallin, jonka puitteissa kehitetdan ja kokeillaan tulevaisuuden oppimiseen
ja ty6elamataitoihin liittyvia tuotteita ja palveluita. Vantaan alueellinen osaamisen ennakointimalli
integroidaan vahvasti osaksi kampuksen jatkuvan oppimisen palveluprosesseja. Ennakointitiedon
avulla palvelut vastaavat entistd paremmin muuttuvan tyéelaman ja kuntalaisten muodostamien
moninaisten kohderyhmien tarpeisiin. Osaamiskampusta rakennetaan paikallisille vahvuuksille ja
yhdessa laajan ja monipuolisen sidosryhmaverkoston kanssa.

Tiivis yhteistyo palveluiden ja toimintatapojen muotoilussa, kokeileva kehittamistyo ja vuorovaikutus
kumppaniverkoston kesken kampukselle rakentuvissa yhteistoimintaymparistdissa mahdollistavat
dynaamisen innovaatioympariston kehittdmisen tulevaisuuden oppimisen ja tydmarkkinoiden tueksi.
Yhteiskehitdamme ja pilotoimme kampukselle TKI-yhteistyon toimintamallin koulutustoimijoiden ja
yritysverkoston kanssa, neuvottelemme erilaisten valmiiden TKI-konseptien sijoittumisesta
kampukselle ja identifioimme mahdollisuuksia liiketoiminnan ja rakentamisen innovatiivisten
ratkaisujen soveltamiseen. Avaamme kampusalueen TKI-toiminnan testiympadristoksi jo sen
rakennusvaiheessa.

Osaamiskampus tuo paikallisille oppilaitoksille uusia aloituspaikkoja ja kaivattuja lisatiloja.
Kampukselle sijoittuvat Vantaan ammattiopisto Varia, Tikkurilan lukio, Vantaan aikuisopisto seka
mahdollisesti musiikkiopisto ja kuvataidekoulu. Kampusalueelle rakentuu lisdksi tiloja, jotka tarjoavat
yhteistydalustan ja tilaratkaisuja laajemmalle oppilaitosyhteistyon verkostolle koulutuksen
tarjontaan, kehitykseen ja osaamisen kasvattamiseen seka TKI-toiminnalle. Osaamiskampus liittyy ja
tdydentaa jo olemassa olevaan paakaupunkiseudun kampusten verkostoa. Kampukselle
ensimmaisena rakentuvien kortteleiden tilaratkaisut suunnitellaan muuntojoustavuuden ja
yhteiskadyttoisyyden tavoitteiden mukaisesti. Kehitamme my6s koko kampusaluetta koskevan tilojen
kayton konseptia tukemaan yhteistoimintaa seka yhteiskdyttoisten ja muuntojoustavien tilankayton
suunnittelua.

Vaikuttavien kohtaannon ratkaisujen kehittdmista tukemaan rakennamme kampukselle sijoittuvan
uuden Elinvoimatori-palvelukokonaisuuden, joka yhdistda kaupungin ja sen kumppanien tuottamat
elinvoiman ja oppimisen edistamiseen, tyollistymiseen, kotoutumiseen ja kuntalaispalveluihin
liittyvat palvelut. Edistamme Vantaan kaupungin visiota tyoperdisen maahanmuuton ja siihen



liittyvien palveluprosessien pilottikaupunkina ja selvitdmme erilaisten maahanmuuttajien ja
vieraskielisten tyollistymiseen tahtdavien palveluiden sijoittumista kampukselle. Palvelut keskitetaan
"yhdelle luukulle” ja ne nivoutuvat tiiviisti yhteen kampuksen koulutusyhteistyén kanssa.
Hyodynnamme kehitystydssd osaamisen ennakoinnin mallia. Monialaisen yhteistyon tiivistymisen
kautta kaupungilla kumppaneineen on mahdollisuus jarkevoittaa toimintatapojaan, luoda
organisaatiorajat ylittavia palveluprosesseja seka helpottaa asiakasohjausta.

Kehitdmme kampukselle aktiivisen ja monialaisen julkisista, yksityisista ja 3. sektorin toimijoista
koostuvan kumppani- ja yhteistyoverkoston. Kohtaamiset kampuksen ekosysteemitoimijoiden kesken
tukevat innovointia ja palveluiden kehittamista entista asiakaslahtoisemmiksi, kokonaisvaltaisemmiksi
seka kuntalaisten moninaiset tarpeet paremmin huomioiviksi. Vastaavan tyyppista
koulutuksenjarjestdjien, yritysten ja kaupungin palveluiden, opiskelijoiden ja tyonhakijoiden
yhteistydmallia ei I0ydy muualta Suomesta. Sen toimintaa tukemaan rakennamme kampukselle
yhteisollisyyteen ja osallisuuteen perustuvan yhteisémanagerointimallin, vakiinnutamme yritysten
HR:n ja koulutuksenjarjestajien yhteistyon toimintamallin ja kehitimme yhdessa kampustoimijoiden
kanssa Vantaalle yritysyhteistyémallia.

Fyysisen palvelukokonaisuuden ohella kehitdamme my6s digitaalista asioinnin ja yhteistoiminnan
alustaa ja innovaatioymparist6a kampuksen toimijoille. Digitaalisia alustoja ja tekoalya
hyddyntamalla voimme muun muassa lisata tyon tuottavuutta, kehittda, sujuvoittaa ja nopeuttaa
palveluprosessia ja asiakkaiden palvelukokemusta seka tutkia uudenlaisten yksildllisempien
koulutuspolkujen toteuttamisen mahdollisuuksia. Kampuksen palvelut suunnitellaan toteutettaviksi
monikanavaisesti. Selvitimme yhteisten digitaalisten palvelualustojen tarvetta, toteutusvaihtoehtoja
seka tekodlyn hyédyntamismahdollisuuksia. Rakennamme kohtaannon palveluille tarvelahtoista
asiakasohjausta ja yhteiséoperointimallin tukemaan digitaalisia alustoja.

Yritysten sijoittumista ja kampusalueen eldvyytta edistetddan monin tavoin. Kampus suunnitellaan
alusta alkaen yhteiskadyttoiseksi paitsi toiminnan myos tilojen osalta. Tilat suunnitellaan
toiminnallisuuden ehdoilla, jotta kampusymparisto tekee tilaa muiden tavoitteiden onnistumiselle.
Kaikissa alueen kohteissa painotetaan tilaratkaisuissa muuntojoustavuutta, tila palveluna -mallia ja
yhteiskdyttomahdollisuuksia, joilla tavoitellaan mahdollisimman korkeaa kaytto- ja tayttoastetta seka
oppimisen, tydeldman ja yritysten kohtaamisia kampuksella — toimijoiden tormayttamista.
Muuntojoustavuus ja yhteiskdyttoisyys mahdollistavat vahvemman yhteistyoverkoston syntymisen
yksityisten ja julkisten toimijoiden vilille, vastaavat eta- ja hybridityon ja opiskelun synnyttdmaan
tyokulttuurin murroksen tehden omien tilojen ja tyon suunnittelusta ja kaytostd tehokkaampaa,
tarjoavat kayttdjille tavallista monipuolisemmat tilat ja taloudellisia hyotyja. Tata tukemaan luodaan
hallintamalli, jolla varmistetaan, etta tilojen varaaminen ja kaytté on helppoa kaikille
kampusverkoston toimijoille. Viestimme ja markkinoimme aktiivisesti, jotta Tikkurilan
osaamiskampuksesta tulee kansallisesti tunnettu jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdmisen seka
yhteistoiminnan brandi.

Rakennamme kampuksesta resurssiviisaan kehittamalla uudenlaista alueellista energiakonseptia ja
asettamalla rakennushankkeille mm. Vantaan resurssiviisauden tiekartan mukaiset hiilijalanjalki- ja
energialuokkatavoitteet sekd pilotoimalla alueella uusia resurssiviisauteen liittyvid innovaatioita.

Yhteensa kahdeksan korttelin ja yli 100 000 k-m2 kampuskokonaisuus on iso kehitysaskel Vantaan
kaupungille seka Tikkurilan alueen kehitykselle. Kampusalueen sijainti asemanseudulla on
poikkeuksellisen kiinnostava ja vetovoimainen logistisesti seka elinkeinokehittdmisen ndkokulmasta.
Kampuksen kaupunkirakenteesta suunnitellaan sekoittunutta: Oppilaitosten ja kaupungin tilojen ja
palveluiden ohella kampusalueella yhdistyvat tulevaisuudessa erilaiset vapaa-ajan palvelut,



paivittaistavarakauppojen ja palveluiden kokonaisuus, asuminen, viihtyisa urbaani ymparisto seka
sujuva liikkuminen. Kohtaannon ja koulutuspalveluiden ohella alueelle kaavailtu TKI-toiminta,
erilaiset testbed-toiminnot eli uusien palveluiden tai tuotteiden testiymparistot seka mahdolliset tilat
start upeille tarjoavat kiinnostavia mahdollisuuksia yrityksille. Varmistamme, ettd alueen
rakentaminen — niin kaupungin omat kuin investorivetoiset rakennushankkeetkin - kdynnistyy
aikataulussa ja osaamiskampuksen visiota pitkalla aikavalilla noudattaen. Teemme lisdksi
ennakkotunnusteluja kaupallisten palveluidentarjoajien kanssa kampukselle sijoittumisesta.

Tikkurilan osaamiskampusta kehitetaan yhteistyossa

Kohtaanto-ongelman kaltaista kompleksista yhteiskunnallista haastetta ratkoo tata hanketta laajempi,
samansuuntaiset tavoitteet jakava joukko toimijoita. Vaikka esittamamme ratkaisut perustuvat
tutkittuun tietoon ja testatuille malleille, nojaamme muutosteoriassamme myds jossain maarin
olettamiin. Uskomme, etta paikallinen innovaatioymparisto syntyy tuomalla toimijat yhteen,
kehittamalla toimintatapoja yhdessa ja keskittamalla toimintaa samalle alueelle. Sijoittuminen
samalle, vahvasti osaamisen kehittamiseen profiloituneelle alueelle ja yhteiskdyttoisten tilojen
jakaminen tuottavat merkittavia organisaatioiden rajat ylittavia kohtaamisia, jotka voivat syventya
tiiviiksi yhteistyoksi ja uusiksi innovaatioiksi.

Kaupungin koordinoiva rooli on keskeinen verkottuneen innovaatiotoimijoiden yhteison syntya
vauhdittava tekija. Uskomme, ettd palveluiden keskittdminen auttaa purkamaan siiloja paitsi
kaupungin sisalla ja my6s eri palveluntuottajien valilld. Oletamme, ettd kaupungin eri toimialat
ylittavaa yhteistyota ei synny riittdvassa maarin olemassa olevin resurssein ja rakentein vaan riskina
on kohtaannon ratkaisujen kehittaminen siiloissa. Hankkeen rooli koollekutsujana, koordinaattorina
ja yhteistyon fasilitoijana on merkittava uudenlaisen, verkostojohtamiseen perustuvan ja vaikuttavan
toimintamallin syntymiselle. Verkostoissa tapahtuvan yhteiskehittdmisen voi olettaa tuovan
kehitystyohon uusia ndkékulmia ja ideoita, mutta myos tiettya ennakoimattomuutta: keinovalikoima
ja lopulliset ratkaisut, joilla tavoitteisiin paastdaan, tdsmentyvat osin vasta toteutusvaiheen aikana
yhteisissd muotoilu- ja oppimisprosesseissa. Oletamme, etta yksityisista rakennushankkeista
vastaavat tahot jakavat toiminnallisen ja tilallisen visiomme seka alueen kehittamista koskevat
lapileikkaavat tavoitteet. Alueen kehittyminen vision mukaisesti edellyttda kuitenkin joka
tapauksessa kaupungin pitkdaikaista ohjausta.

Hankkeessa tuetaan kampukselle sijoittuvien tai verkostoon muuten kuuluvien toimijoiden
tuottamien palveluiden yhteiskehittamista seka kehitetadn palvelutuotantoa tukevia
yhteistydalustoja, toimintamalleja ja tyokaluja mahdollistaen uudenlaisen toimintakulttuurin ja
ekosysteemin syntymisen. Tikkurilan osaamiskampus toimii yhteenkokoavana sateenvarjohankkeena
laajalle joukolle kaupunkiorganisaation ja/tai sidosryhmien kehittdmishankkeita ja
palvelukokonaisuuksia. Kampuksen vision ndkokulmasta tarkeita hankkeita ja prosesseja ovat muun
muassa TE24-uudistus, elinvoimapalveluiden organisaatiouudistus, kotoutumislain kokonaisuudistus
KOTO24 seka joukko hankkeita, joissa kehitetddn mm. tydperdisen maahanmuuton malleja, Vantaan
alueellista ennakointimallia, innovaatiohaastemoottoria seka tuetaan yli 50-vuotta tayttaneiden
tyollistymista. Osaamiskampuksella on keskeinen rooli hankkeissa kehitettavien ratkaisujen
hyddyntdamisessa ja nivomisessa osaksi osaamiskampuksen palveluvalikoimaa ja toimintamalleja.



