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Kuva 1: Tikkurilan osaamiskampus
on kahdeksan korttelin ja yli 100 000
kerroselibn
kaupunkikehittdmiskokonaisuus.
Alue sijaitsee Jokiniemessé,
Tikkurilan aseman kupeessa.
Tulevaisuudessa alueella korkea
osaaminen ja jatkuva oppiminen
yhdistyvdt monipuolisiin palveluihin.
Rakentaminen kéynnistyy vuonna
2024 ja jatkuu 2030-luvun alkuun.
Alueen palvelukokonaisuutta
kehitetddn paraikaa.

Tama raportti esittelee Tikkurilan osaamiskampushankkeen vuotta 2023. Vuosiraportti on
julkinen asiakirja ja sen tavoitteena on tehda nakyvaksi hankkeessa saatuja tuloksia, tukea

hanke- ja laajemmin kaupunkiorganisaation paatoksentekoa ja kehittamista, seka jakaa

tietoa hankkeesta, toiminnan lapinakyvyyden varmistamiseksi.

Raportointiprosessiin on kuulunut seka kirjallista valmistelulinjakohtaista erillisraportointia

tavoitteita ja tydsuunnitelmia vasten seka yhteista reflektointia kampushankkeen verkoston
kanssa. Raportoinnin tavoitteena on ollut:

Tarkastella hankkeen etenemistd, saavutettuja tuloksia, edistymista kohti

vaikuttavuutta seka analysoida kaytettyja toimintatapoja.

Tunnistaa toimintaympariston haasteet ja mahdolliset muutokset

toimintaymparistossa raportointikaudella seka kirjata muutosten aiheuttamat
sopeutustoimenpiteet

Listata suositukset jatkotoimenpiteille.



Tausta ja tavoitteet

Osaamiskampuksen tavoitteena on toimia monipuolisena jatkuvan oppimisen, seka yritys- ja
innovaatiotoiminnan alustana, parantaen laajan yritysverkostonsa ja tydvoiman valista
kohtaantoa. Valmistuessaan kampus palvelee niin opiskelijoita ja tydnhakijoita kuin
tydnantajia, yrityksia ja oppilaitoksiakin.

Harris
Kiisik

Kuva 2: Havainnekuvaa kampukselta.

Osaamiskampus-hankeesssa rakennetaan paitsi fyysista ymparistdéa, myos digitaalisia seka
uudenlaisia verkostomaiseen toimintamalliin perustuvia ja ketterampia toimintatapoja.
Hankkeella on kolme keskeista tulostavoitetta:

1. Laaja joukko koulutuksenjarjestdjia tuottaa yhdessa uudenlaisia jatkuvan ja
elinikaisen oppimisen palveluita

2. Kaupunki kumppaneineen kehittaa vaikuttavampia kohtaannon ratkaisuja

3. Kampus on vetovoimainen yritysten sijoittumisen karkikohde ja elava osa kaupunkia

Osaamiskampuksen palveluiden kehittdminen jatkuu vuoden 2026 loppuun asti.
Kampusalueen rakentaminen jatkuu vuoteen 2030-2032. Koko osaamiskampuksen
kehittamisessa tarkeita lapileikkaavia periaatteita ovat osallisuus, yhteistyo ja kestavyys.

Kampushankkeen vuoden 2023 tavoitteet liittyivat sidosryhmaverkoston sitouttamiseen,
kampuksen palvelukokonaisuuden yhteisen vision muotoiluun, oppilaitosyhteistyén
kehittdmiseen sekd kampusymparistdon kaavamuutoksen ja rakentamiseen liittyvien



keskeisten suunnitteluprosessien lapiviemiseen. Lisdksi tavoitteena oli rakentaa
hanketydskentelya tukeva ja toteuttava hanketoimisto.

Yhtena osaamiskampushankkeen tarkedna tavoitteena on kehittda kaupungin ja sen
kumppanien tuottamat elinvoiman ja oppimisen edistamiseen, tydllistymiseen,
kotoutumiseen ja kuntalaispalveluihin liittyvat palvelut yhdistavapalvelukokonaisuuden
konsepti. Elinvoiman edistdmisen vuoden 2023 tavoitteena oli tuoda kampukselle siirtyvat ja
palveluita tarjoavat tahot ja toimijat yhteen, kdynnistaa kehitystyo ja vahvistaa yhteista
visiota rakentuvasta palvelukokonaisuudesta. Tarkeaa oli saada laaja sisaisista ja ulkoisista
sidosryhmista koostuva joukko rakentamaan yhteista visiota ja huomioimaan visio omissa
uudistus- ja muutosprosesseissaan. Tarkea tavoite oli myds sitouttaa yrityksia mukaan
kampuskehitykseen seka kartoittaa vaikuttavimpia yritysyhteistydn tapoja. . Yrityskontaktit
olivat jo olemassa ja tarkoituksena oli osallistaa yrityksia yhteiseen kehittamiseen ja
vuoropuheluun. Suunnitelmana oli kokeilla erilaisia toimintatapoja ja tilaisuuksia
yritysyhteistyon kehittdmiseen ja yritysten mukaan saamiseksi.

Kampus kokoaa yhteen laajan koulutuksen jarjestajien verkoston. Verkoston kanssa
kehitetdan ja kokeillaan tulevaisuuden oppimiseen ja tyéelamataitoihin liittyvia tuotteita ja
palveluita. Oppilaitosyhteistyon yhtena tarkeimpana tavoitteena oli kdynnistaa yhteistydssa
tuotettujen, tarvelahtoisten ja tarvittaessa koulutusasteet ylittdvien osaamisen kehittamisen
palveluiden tuottamisen toimintamallin kehitys. Lisaksi keskeinen tavoite ol
koulutusorganisaatioiden sitouttaminen yhteiseen kehitystyéhon.

Rakennetun ymparistén vuoden 2023 paatavoitteena oli saada asemakaavan muutos
etenemaan aikataulussa, jotta alueen rakentaminen paastaisiin aloittamaan aikataulussa
vuonna 2024. Keskeinen tavoite oli myds kampuksen katuihin, puistoihin ja
kunnallistekniikkaan liittyvan suunnittelun kdynnistaminen. Muina tavoitteina olivat alueen
ensimmaisen rakennushankkeen, Vantaan kaupungin koulukampuksen, tarveselvityksen ja
hankesuunnitelman hyvaksyminen. Keskeinen tehtava oli lisdksi kampushankkeen vision
lapileikkaavien tavoitteiden — kestavyys, osallisuus ja yhteistyd — tdsmentaminen rakennetun
ympariston osalta ja sisallyttaminen alueen rakennushankkeiden kilpailutusehtoihin.

Tavoitteena oli myos rakentaa hanketydskentelya tukeva ja toteuttava viisihnenkinen
hanketoimisto, siirtya resurssien vahvistuttua selkeasti valmisteluvaiheesta hankkeen
toteutukseen seka tehostaa ja systematisoida hankeviestintaa.



Vuoden 2023 lukuja
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Hankkeen kokonaismenot

535 897 €

Valtaosa menoista henkiléstokuluja ja Kampushankkeen menot katetaan
palveluiden ostoja kolmen toimialan budjeteista

Muut
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Palveluiden ostot

Tydllisyys- ja
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Vuoden 2023 tulokset

Kampuksen kumppaniverkosto vahvistui

Tarkeat ja erilaiset kumppanit — koulutusorganisaatiot, yritykset, tydnantajat, jarjestét ja
kaupungin eri toimialat — ovat sitoutuneet yhteiskehitystyohon.

Vuoden 2023 aikana solmittiin viisi aiesopimusta eri asteisten koulutusorganisaatioiden
kanssa. Aiesopimusten kautta kehittamistydhon ovat sitoutuneet Taitotalo, Careeria, Live-
saatid, Mercuria seka Laurea. Loppuvuodesta sovittiin vield yhteistydsta kahden uuden
koulutusorganisaation kanssa. Sopimukset tullaan allekirjoittamaan vuoden 2024 alussa.
Sopimukset luovat osaltaan pohjaa kampuksen koulutusyhteistydén toimintamallin
yhteiskehittamiselle seka vahvistavat polkua kohti yhteiskayttoista, tila palveluna -tyyppista
tilallista ratkaisua ja siihen liittyvaa toiminnallista yhteisty6ta. Sopimuskumppaneiden ohella
kampuksen kehittamistydssa ovat olleet tiiviisti mukana, Vantaan kaupungin omistamat
ammattiopisto Varia, Tikkurilan lukio ja Vantaan aikuisopisto, joiden uudet tilat toteutetaan
kampusalueelle.

Potentiaalisten kiinteistosijoittajien ja rakennusliikkeiden kanssa on kayty vuoden 2023
aikana poikkeuksellisen tiivista ja proaktiivista markkinavuoropuhelua kaava-alueen
kehittdmisesta. Tilaisuuksia kehitettiin erilaisten kehittdmisteemojen kautta, jarjestettiin
tavallista runsaammin ja fasilitointiin panostettiin. Vuoropuheluun on sisaltynyt seka yhteisia
tilaisuuksia ettd kahdenkeskisia keskusteluja. Mukana on ollut 11 merkittdvaa rakennus- ja
kiinteistdkehitysalan toimijaa. Vuoropuhelun yllapitdminen on koettu molemmin puolin
tarkeaksi pitkdn asemakaavaprosessin ja kilpailutusten valmistelun aikana muuttuvassa
markkinatilanteessa seka valmistellessa osittain uudenlaisia kilpailuehtoja, joita ei ole
aikaisemmin kaytetty Suomessa.



Kuva 3: Kampusseminaari lokakuussa 2023 kokosi laajasti sidosryhmié vuoropuheluun.

Vuoden aikana on rakennettu yhteistd ymmarrystad kampushankkeen tavoitteista ja
paikallisten yritysten toiveista, tarpeista ja haasteista. Kampushankkeen jarjestamilla
yritysfoorumilla ja treffitorilla joukko yrityksia ja koulutuksenjarjestajia kokoontuivat yhteen
vaihtamaan ajatuksia ja suunnittelemaan kampuksen tulevaa toimintaa. Aikaisemmin
mahdollisiksi kehityskumppaneiksi identifioituja yrityksia tavattiin myds yksitellen. Myos
yrityksia edustavat jarjestdét Kauppakamari, Uusyrityskeskus ja Vantaan yrittdjat on saatu
tiiviisti mukaan palvelukokonaisuuden kehittdmiseen, yhteiskayttoisten tilojen suunnitteluun
seka hankkeen tyoryhmatydskentelyyn ja hankkeelle asetetun seurantatoimikunnan
toimintaan.

Hyvaksytty asemakaava huomioi hienosti
osaamiskampuksen toiminnallisen vision

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 11.12.2023 kokouksessaan Tikkurilan osaamiskampuksen
alueen asemakaavan. Hyvaksytty asemakaava on tarkea etappi, joka mahdollistaa alueen
katu-, infra- ja puistorakentamisen kaynnistamisen seka tonttien luovutuksiin liittyvien
kilpailutusten kaynnistymisen vuonna 2024.



Osaamiskampuksesta tulee edelldkavija monin tavoin: Asemankaava mahdollistaa tilojen
seka teknisten ratkaisujen suunnittelussa muuntojoustavuuden ja yhteiskayttdisyyden seka
innovatiivisen oppimisen ympariston rakentamiseen panostamisen. Kaava ohjaa
vahahiiliseen ja kestavaan rakentamiseen. Alueelle on asetettu viherkerrointavoite ja
korttelialueilla tulee tuottaa uusiutuvaa energiaa.

Kaava mahdollistaa monipuolisen kantakaupungin rakentamisen osaamiskampuksen
alueelle. P4aosa kortteleista on
keskustatoimintojen aluetta, joissa sallitaan
laaja kirjo eri kayttotarkoituksia: oppilaitosten ja
kaupungin tilojen ja palveluiden ohella
Jokiniemeen sijoittuvalla kahdeksan korttelin
alueelle rakentuu toimitiloja, kulttuurin tiloja,
erilaisia palveluita, asumista ja viihtyisda
kaupunkiymparistdd. Asemakaavassa
maariteltiin kampusalueelle kaupunkitilana
myoOs keskeisimmat laatukriteerit, joilla alueen
viihtyisyys ja omaleimaisuus varmistetaan.
Keskeisia tavoitteita olivat keskustamainen tiivis
korttelirakenne, kaupungin viheryhteyksien
vahvistaminen ja runsas kaupunkivihrea seka
viihtyisa ja turvallinen kavelykeskusta-alue.
Alueelle laadittiin lisdksi taidekonsepti, joka

ohjaa alueen visuaalista ilmetta ja maarittaa

Kuva 4: Asemakaavaa tdydentéva taidekonsepti ) o . .
valmistui yhteisissa tySpajoissa kampuksen alueelle hankittavan julkisen taiteen periaatteet.

toimijoiden kanssa.

Kampusalueen asemakaavaa valmisteltiin
laajassa poikkihallinnollisessa yhteistydssa. Alueesta jarjestettiin useita
markkinavuoropuhelua potentiaalisten kiinteistosijoittajien ja rakennusliikkeiden kanssa.
Asukkailla oli mahdollisuus osallistua suunnitteluun kaupungin yleisen periaatteen
mukaisesti.

Uudenlaisen jatkuvan oppimisen palvelukokonaisuuden
kehittaminen kaynnistyi

Uudenlaisen koulutuspalveluiden toimintamallin kehitys kokosi yhteen eri asteisia
koulutuksen jarjestajia ideoimaan tapoja tuottaa yhteistydssa raataloitya, osaamisen
ennakointitietoon perustuvaa koulutustarjontaa. Kehitystyon kdynnistyminen ja oppilaitosten
sitoutuminen yhteistydhdn on merkittava askel kohti konkretiaa ja yksi vuoden 2023
tarkeimpia kehittamiskokonaisuuksia osaamiskampuksen oppimisyhteistydon rakentamiseksi.
Lopputuloksena syntyy ainutlaatuinen tapa tuottaa ketterampia, tdsmallisempia osaamisen
kehittamisen palveluita. Toimintatapa on tarked osa osaamiskampuksen tulevaa



palveluvalikoimaa, jolla vastataan yritysten kasvavaan ja nopeasti muuttuviin osaamisen
paivittdmisen tarpeisiin ja varmistetaan osaavan tydvoiman saatavuus.

Tahan kuva palveluoperaattoritydpajoista

Mukana kehitystydssa oli aktiivisesti seitseman oppilaitoskumppania. Osallistavan prosessin
tuloksena syntyi kartoitus toimijoiden nykyisista arjen haasteista, asiakkaiden tarpeista ja
markkinatilanteesta seka alustava asiakkaan palvelupolku. Kehitysty6 jatkuu vuoden 2024
aikana liiketoimintamallin muotoilulla ja pilotoinnilla yhdessa yritysten kanssa.

Yhteistyon ja yhteiskayttoisyyden konseptit kirkastuivat

Oppiminen, tydeldma ja yritykset halutaan kohtaamaan kampuksella tiiviisti. TAma visio
tasmentyi vuonna 2023 konkreettisimmiksi toimintamalleiksi, mika helpottaa laajan ja
kompleksisen kokonaisuuden hahmottamista.

Vuoden 2023 aikana valmistui kampuksen monenkeskisen kohtaannon palveluekosysteemin
ensimmainen visio. Suunnitteluprosessi madalsi organisaatio- ja toimialarajoja ja loi pohjaa
uudenlaisen, yhteiskehittdmiselle perustuvan toimintakulttuurin rakentamiselle.
Suunnittelutydn aikana kartoitettiin toimijoiden ja toimialojen tavoitteita ja tarpeita
palveluekosysteemin rakentumisessa. Tietojen pohjalta on luotu kohtaannon
palvelukokonaisuuden ensimmainen visio, joka auttaa myos tarkastelemaan nykyisia
palveluita suhteessa tulevaan ja tukee tarvittavien muutosten hahmottamista. Mukana
suunnittelutydssa olivat tiiviisti Vantaan kaupungin kaupungilta elinvoimapalvelut, tyollisyys-
ja kotoutumispalvelut, kuntalaispalvelut, seka Kauppakamari, Uusyrityskeskus, Vantaan
Yrittajat ja Varian tyéelamapalvelut.

Kampusta suunnitellaan alusta alkaen yhteiskayttéiseksi paitsi toiminnan myds tilojen osalta.
Yhteiskayttoisyyden konsepti konkretisoitui vuonna 2023, kun kampukselle sijoittuvassa
Vantaan kaupungin koulukampushankkeessa kaynnistettiin yhteiskayttdisyyden tilatydpajat
ja tilankayttdasteen laskenta seka yhteiskehitettiin hanketta kayttajien kanssa.
Koulukampushankkeen hankesuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 9.10.2023.
Koulukampuksen naapurikortteliin, sijoittajakohteeseen vuokralle sijoittuu kaupungin
palveluiden kortteli. Korttelin yhteiskayttdisyytta ja tilakonseptia kehitettiin kayttajien
tilatyopajoissa syksylla 2023. Kaupunki on taman naapurikorttelin ankkurivuokralainen.
TilatyOpajat jatkuvat alkuvuodesta 2024. Niiden pohjalta valmistuvat tontin kilpailutusta
varten hankesuunnitelmapohjakaaviot laajuuslaskelmineen.



Tikkurilan O

Tilojen Yhteiskéytsn Design Manual

Esimerkkeja tilatyypeista

Luokkatilat Opetuksen erikoistilat Tiimityotilat Aulatilat ja yleiset tilat

Huolto ja logistiikka

@

Kuva 5: Esimerkkejé mahdollisista yhteiskdytdn tilatyypeistd kampuksella

Jo aiemmin kaynnistynytta yhteiskayttdisyyden konseptin kehittdmista jatkettiin asemakaava
tydn rinnalla. Konseptin kehittdmisen tuloksena syntyi rakennushankkeiden kilpailutusta
varten yhteiskayttdisyyden design manual eli periaatteet yhteiskayttdisyyden huomioimiseksi
rakennusten tilasuunnittelussa. Yhteiskayttdisyyden design manualiin sisallytettiin lisaksi
my0s alustavat periaatteet yhteisen tilojen operointimallin rakentamiseksi. Yhteiskayton
periaatteiden dokumentointi konkretisoi kampushankkeen yhteiskayton visiota kampuksen
kayttajille, kiinteistdsijoittajille ja muille sidosryhmille.

Lapileikkaavat tavoitteet

Yhteistyo

Osaamiskampuksen kehittaminen perustuu yhteistyolle, verkoston luomiselle ja yhdessa

vaikuttavampien, tehokkaampien ja uudenlaisten ratkaisujen kehittamiselle. Vuoden 2023
aikana:

o Osallistuttiin Metropolia ammattikorkeakoulun ja Vantaan elinkeinopalveluiden
jarjestamaan hackathoniin kevaalla 2023. Osaamiskampuksen koulutusyhteistyon
tilakokonaisuuteen liittyvaa TKIl-konseptia varten kerattiin kaikille avoimissa kilpailun
tyopajoissa yli 2 000 ideaa. Ideoista jatkokehitettiin viisi konseptia, joissa hahmoteltiin



TKIl-toimintaa tukevaa fyysista tilaa ja tulevan
kampuksen kayttajien yhteistyota edistavia
toimintamalleja.

Kohtaannon palvelukokonaisuuden visioinnin
yhteydessa tehtiin tiivista poikkihallinnollista
yhteisty6ta: suunniteltiin kaupunkitasoista Vantaan
yritysverkoston rakentamista yhdessa

elinkeinopalveluiden ja yritysyhteisty6ta tekevien
LIVE I R R 2 APy
. _ . Kuva 6: Kl-kilpailun voitti
osaamiskampusnakoékulma kaupungin konseptillaan Metropolian ja
Laurean opiskelijoista koostunut tiimi

klusteritoiminnan kehittamiseen seka osallistuttiin Aleksi Annola, Joona Virmajoki ja
TE-uudistuksen kehittamisprosesseihin. Taru Tikkanen. Kuva: Milja Veini
Kartoitettiin synergioita ja yhteistydmahdollisuuksia

Vantaan kaupungin hankkeiden kuten VALUE, Haastemoottori, Kohtaanto 50+ ja

AIRY kanssa. Valmisteltiin hankkeilla kehittdmisen ja hankkeiden valiseen

hankkeiden kanssa, tuotiin

yhteistydhon tyonyrkki-nimelld kulkevaa yhteistydbmekanismia, jonka tydskentely
kaynnistyy 2024.

Perustettiin kohtaanto ja osaaminen -tydéryhman, jonka tehtavana on syventaa
yhteistydta hankkeen valmistelulinjojen (oppimisyhteisty®, elinvoimaedistaminen,
kampusymparist®) valilla, edistaa yhteisia kehityskokonaisuuksia ja hyddyntaa
moninaisen toimijajoukon osaamista.

Laadittiin yhteiskayton Design Manual. Yhteiskayton periaatteiden dokumentointi
konkretisoi kampushankkeen yhteiskaytdn visiota kampuksen kayttajille,
kiinteistdsijoittajille ja muille sidosryhmille.

Jarjestettiin kayttajatydpajoja rakennusten tilojen yhteiskayttdisyyden ja
tilankayttdasteen, seka kayttajalahtotietojen varmistamiseksi. Tyopajat koskivat
kohteita, joihin on tulossa kaupungin omia kayttajia. Tyopajoissa oli aito yhdessa
tekemisen maku.

Taidekonseptia kehitettiin yhteisessa tydpajassa kayttajien ja suunnittelijoiden
kanssa.

Osallisuus

Osallisuus halutaan osaksi kampusalueen toimintatapoja ja yhteistoimintaympariston

kulttuuria. Hankkeessa panostetaan luottamuksen ja keskusteluyhteyden rakentamiseen ja

luodaan monipuolisia mahdollisuuksia sidosryhmille innostua, osallistua yhteiskehittamiseen

ja vaikuttaa sekd kampusympariston suunnitteluun ja rakentamiseen etta palveluiden ja

toimintamallien muotoiluun. Vuonna 2023:

Ensimmainen osaamiskampuksen sidosryhmaseminaari kokosi kampuskehityksesta
ja kohtaannosta kiinnostuneet vuoropuheluun yritysten toimintaympariston
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muutoksesta, jatkuvan oppimisen tulevaisuudesta sekad ennakoinnista ja
innovaatiopolitiikasta. Seminaariin osallistui noin 80 henked ja palaute oli paaosin
erittain kiittavaa.

Koulukampushankkeen hankesuunnitelman tilatydpajoihin ja taidekonseptin
kehittdmiseen osallistui koulujen henkildstda ja opiskelijoita. Tydpajoista nousi esiin
useita huomioitavia seikkoja, kuten esimerkiksi yhteisten pelisdantdjen ja
toimintakulttuurin seka tilavarausjarjestelman kehittdminen ja eri kayttajien
kohtaamisten huomioiminen suunnittelussa.

Kampushankkeelle asetetun seurantatoimikunnan tydskentelyyn osallistui laaja
joukko valtuustoryhmien, nuorisovaltuuston, sidosryhmien ja kaupungin virkakunnan
edustajia ja se osoittautui tarkedksi vuoropuhelun foorumiksi. Seurantatoimikunta
nimitettiin maaliskuussa seuraamaan
kaupunkitasoisen karkihankkeen
tavoitteiden edistymista ja se ehti
kokoontua kaksi kertaa.
Seurantatoimikunta osaltaan tukee
poliittisen ohjauksen ja danen kuulumista
hankkeen valmistelussa ja mahdollistaa
aktiivisen vuorovaikutuksen

valtuustoryhmien ja hanketoimiston f g
> -
Kuva 7: Tikkurilan osaamiskampuksen

Jarjestettiin kampusalueelle nimikilpailu,  seurantatoimikunta kokoontui ensimméisté kertaa
. e L. kesdkuussa 2023. Tapaamisessa mm.
jossa saatiin lahes 3000 nimiehdotusta. tdsmennettiin yhdessé toimikunnan tehtévia.

Kampanja heréatti vilkasta

valilla.

somekeskustelua ja sen aikana kaytiin aktiivista vuoropuhelua asukkaiden kanssa.
Kampuskehittamisen teemoista kaytiin aktiivista markkinavuoropuhelua
kiinteistdsijoittajien ja rakennusliikkeiden kanssa.

Kestavyys

Ekologisen kestavyyden periaate toteutuu Tikkurilan osaamiskampusalueella mm.

vahahiilisten rakennusteknisten ratkaisujen, energiaratkaisujen seka viherratkaisujen avulla.

Lisaksi tiivis ja urbaani alue suosii julkisen liikenteen kayttéa. Yhteiskayttoisten ja

muuntojoustavien tilojen rakentaminen on resurssiviisasta ja kestavaa rakentamista. Lisaksi

tulevan kampuksen laaja koulutustarjonta seka paremmat tyollisyydenhoidon ja

kotoutumisen palvelut ehkaisevat osaltaan eriarvoistumista. Vuonna 2023:

Alueellinen energiaratkaisun suunnitelmineen valmisteltiin sopimusasteelle.
Kyseessa on Vantaan kaupungin ensimmainen laajemman kaupunkialueen alue-
energiaratkaisu energiapalvelumallilla. Energiaratkaisu on monimuotoinen, kestava ja
pyrkii optimoimaan energialahteita ja hyddyntamaan energiavirtoja alueen sisalla.
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Energiaratkaisua tyOstettiin laajasti yksikkorajat ylittden yhteistydssa kaupungin
kiinteistot ja tilat ja katu- ja puistoyksikdiden sekd ymparistokeskuksen kanssa.
Alueellisen energiaratkaisun periaate kirjataan kilpailuehtoihin, jolloin se velvoittaa
myos alueen kaikkia rakennushankkeiden toteuttajia.

Loppuvuodesta kaynnistettiin osaamiskampuksen ilmastovaikutusten selvitys.
Vuoden 2024 alussa valmistuneen selvityksen mukaan kaupunkialuetta voidaan
pitda vahahiilisena. Hiilijalanjalkilaskennan tulokset olivat useimmilla laskennan osa-
alueilla tyypillista alhaisempia. Kolmivaiheinen hiilijalanjalkilaskenta koko elinkaarelle
sisallytetdan kaikkien kilpailutusten kilpailuehtoihin, lisdksi rakennuksille on asetettu
hiilijalanjalkitavoite ja vaatimus toteuttaa rakennuksen runko vahahiilisena. Nama
tavoitteet otettiin kayttdon heti ensimmaisen kilpailutuksen kaynnistyessa 2024
alussa.

Ilmastovaikutusten arvion yhteenveto

10 Rakennukset ja tontit
. Maaperd ja kasvillisuus
@ Liikenne

Infra ja yleiset alueet

Esirakentaminen

Energia

kg CO2e/k-m2/a

0 Qg Hiilijalanjélki (ilmastohaitat)
@ Hiilikddenjalki (ilmastohyédyt)

-10 L

99 ) % ) 9 U

Perustapaus Kaavan Vahahiilinen
mukainen

Kuva 8: Hankkeen véahahiilisyytté edistévét sekd kaava-alueen ldhtékohdat (erinomaiset liikenneyhteydet,
alueella ei nykyisié hiilivarastoja) etté kaavasuunnittelun yhteydessé tehdyt ratkaisut, kuten katto rakennusten

hiilijalanjéljelle ja energian k&ytdn véhahiilisyytté edistévét toimenpiteet.

Hyvaksytyssa asemakaavassa alueen ja tonttien rakentamiselle on asetettu
viherkerrointavoite seka hulevesien viivytysvaatimukset. . Asemakaava kannustaa
my0s autottomuuteen. Alueen pysakdinti on jarjestetty keskitettyihin korttelien
yhteisiin pysakadintilaitoksiin. Katualueet on suunniteltu esteettomiksi jalankulku- ja
pyorailyalueiksi.
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Valmistelusta kohti toteutusta. Mita
opimme?

Osaamiskampushanke on luonteelta kompleksinen, systeemisiin haasteisiin vastaava ja
verkostomaiselle yhteistyélle rakentuva hanke. Se tarkoittaa, ettd hankkeen
toimintaymparistd on alati muutoksessa, riippuvuuksia muihin toimijoihin ja prosesseihin on
paljon ja tydskentelyyn osallistuvien sidosryhmien ja kumppaneiden lukumaara on suuri.
Hankkeen onnistuminen vaatii huolellista suunnittelua, mutta myds jatkuvaa suunnitelmien
tarkoituksenmukaisuuden tarkastelua ja sopeuttamista.

On hyvaksyttava, ettd innovaatiot rakentuvat usein myos epaonnistumisille: Kettera ja
iteratiivinen kehittdminen eri vaihtoehtojen kautta pakottaa testaamaan ideoita varhaisessa
vaiheessa, jolloin saadun palautteen kautta paastadan aina lahemmas toimivimpia ratkaisuja.
Samalla karsiutuvat vahemman kayttokelpoiset ideat. Uudenlainen tapa tyoskennella
haastaa totuttuja tapoja ja olemassa olevia prosesseja. Ennakointia tarvitaan myds
henkiléresurssointiin: Uusi toimintatapa ja uudenlaisten ratkaisujen kehittdminen vaatii
erilaista tydajan kohdentamista, lisdresursseja ja lisda tydaikaa, joiden tarve voi nousta usein
esille vasta kehittdessa. Toisaalta se synnyttaa kehittdmisosaamista ja tehtavankuvien
muokkautumista innovatiivista ajattelua ruokkivaan suuntaan, mahdollisesti syntyy jopa
aivan uudenlaisia tehtavankuvia otettavaksi kayttoon.

Osaamiskampushankkeelle maariteltiin loppuvuodesta 2023 kunnianhimoiset tavoitteet.
Niiden saavuttamiseen liittyy paljon riippuvuuksia, muuttujia ja rinnakkaisia prosesseja, jotka
etenevat eriaikaisesti. Prosessien vaiheistaminen, riippuvuuksien tunnistaminen ja
valietappien asettaminen on vaativaa, mutta valttamatonta: suunnitteluty6ta ja toimeenpanoa
on edistettava, vaikka jokin mittakaavaltaan suurempi muutos, kuten esimerkiksi
valtakunnallinen TE-uudistus, etenevat huomattavasti hitaammin ja eriaikaisesti.

On myds tunnistettava, ettd nykyiset rakentamisen prosessit soveltuvat vain osin
kampushankkeen kaltaiseen verkostomaiseen, yhteiskehittamishankkeeseen. Kaupungin
omien kayttdjien tilojen ohjelmointi kaupungin investointihnankkeiksi tapahtuu hyvin
etupainoisesti 1-2 vuotta ennen rakennushankkeiden kaynnistymista. Pitka paatosprosessi
voi johtaa siihen, etta kaupungin kayttajien tilatarve ehtii muuttua varsinaisen suunnittelu- ja
toteutusvaiheen alkaessa, jolloin jo kertaalleen hyvaksytyista tarveselvityksista ja
hankesuunnitelmista tarvitaan uudet paatokset. Tallaisessa tilanteessa yhteiskayton
kohteissa koko hanke voi joutua odottamaan kaupungin paatoksentekoa. Myos
vakiintuneeseen hankesuunnitelmaprosessiin olisi voinut sisallyttaa lisdvaiheita, jotta
kampushankkeen erityispiirteet, kuten yhteiskayttoisyys ja kestavat rakentamisen ratkaisut,
olisivat tulleet painokkaammin huomioiduiksi.
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Kaupungilla paljon rinnakkaisia ja toisiaan tdydentavid hankkeita ja prosesseja, joissa
kehitetddn osaamiskampuksen kannalta tarkeita toimintatapoja, palveluita, prosesseja ja
innovaatioita. On tarkeaa jakaa tietoa, panostaa tiedotussuunnitteluun seka etsia yhteistyon
paikat ja valttaa paallekkaista ja hyddyntaa jo tehtya tydtad kampuskehityksessa. Tassa
kohtaa kampushanke toimii pilottina ja yhteistydn paikat on jo tunnistettu. Tasta on hyva
jatkaa kehittden tapaa toimia Vantaan kaupungilla. Hankkeiden valinen koordinaatio on
toiminut kaupunkitasoisena hyvin kaupunkisuunnittelun ja kaupunkikeskustojen kehittamisen
puolella (kaavoitus/rakennusvalvonta/katualueet/kaupunkitilat). Sen sijaan koordinaatiota ei
ole juurikaan ollut kaupungin omien tilahankkeiden ja yritysverkoston yritysten tilahankkeiden
valilld kaupunkitasoisesti, joka tarve korostuu toteuttaessa monen kayton kohteita.

Mydskaan palveluiden kehittamisessa hankkeiden valiselle koordinaatiolle ei ole ollut
kaupunkitasoisia mekanismeja. Nykyinen tapa toimia voi kuormittaa sidosryhmia ja on
aikaavievaa. Hankkeissa on esimerkiksi usein rakennettu yritysverkostoja alusta asti
kullekin hankkeelle yksil6llisesti. My6s Osaamiskampus-hankkeen alkaessa oltiin
kehittdmassa hankkeen omaa yritysverkostoa. Tahan mennessa on opittu, ettd on
vaikuttavampaa kehittda sen sijaan yhteista kaupunkitasoista Business Vantaa -konseptia.
Kaupungin sisdiseen koordinaatiotarpeeseen pyritdan lisaksi vastaamaan yhteisen foorumin
kehittdmisen ja sdanndllisten tapaamisten kautta.

Vuoden 2023 aikana etsittiin tapaa, jolla ohjata alueen kehittymista pitkalla aikavalilla vision
mukaisesti seka mahdollistaa toimijoiden valisen yhteistydn, tilojen yhteiskayttdisyyden ja
alueen toimimisen yritysten seka oppilaitosten yhteistydalustana. Prosessi on pakottanut
tarkastelemaan, millainen on kaupungin tulevaisuuden tahtotila olla uuden kehittaja,
mahdollistaja ja fasilitoija. Kaupungin perinteiseen tai lakisaateiseen rooliin ei kuulu
kiinteistokehittaminen, mutta samaan aikaan elinvoiman painoarvo kaupunkien
tehtavakentassa on muuttunut entista tarkedammaksi. Keinovalikoimaan kuuluvat huolellisesti
laadittujen asemakaava- ja kilpailutusasiakirjojen ohella sopimukset. Alueen toimijoita eri
tavoin velvoittavia vaihtoehtoja sopia tilojen hallinnoinnista ja yhteiskaytdsta on onnistuttu
vuoden aikana tdsmentamaan ja karsimaan, mutta vuoropuhelua tavasta ohjata ja varmistaa
kampusalueen vision mukainen kehittaminen seka sopia alueen palveluiden ja
yritystoiminnan jarjestamisesta jatketaan viela vuonna 2024.

Poikkihallinnollisen hankkeen johtamisprosessit (suunnittelu, seuranta ja arviointi) vaativat
jatkuvaa kehittamista, yhteisia tyokaluja ja aikaa. Yhteinen ymmarrys visiosta ja yhdessa
sovitut tavoitteet ovat elintarkeita verkostohankkeessa. Lisaksi tarkeaa on laatia ja yllapitaa
toteutuksen konkreettista tiekartta ja viestia prosessin toimenpiteista, aikataulusta ja
etapeista aktiivisesti toimija- ja sidosryhmaverkostolle. Esimerkiksi yhteisen kulttuurin
luominen toimijoiden valilla ja yhteisissa tiloissa vaatii suunnittelua ja resurssointia — myos
verkostossa.
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Yhteiskehittaminen voi vaatia suunnitelmien ja valittujen menetelmien sopeuttamista, mutta
ketterakaan kehitystyo ei voi olla poukkoilevaa vaan on tunnistettava olennaiset
kehityskohteet, sitouduttava tavoitteisiin ja annettava tyorauha niiden toteutukseen.
Kuukausittaiset ohjausryhman kokoukset ja alkuvuoteen 2025 ajoitettu hankkeen valiarviointi
tarjoavat tilaisuuden tarkastella mm. tuloksellisuutta, toteutusta seka tavoitteiden ja
keinovalikoiman relevanttiutta.

Verkostohankkeessa korostuvat vahvasti my0ds viestinta, tiedonjakaminen ja -vaihtaminen
oikea-aikaisesti, systemaattisesti ja strategisesti. Karkihanke tullee herattdamaan jatkossa
enenevissa maarin kiinnostusta. Hankkeessa on painetta nostaa seka viestinnan volyymia
ettd laatutasoa. Osaamiskampuksessa kokeillaan kaupungin mittakaavassa uutta
toimialarajat ylittavaa viestinta-, markkinointi- ja vuorovaikutusyhteistyéta Vantaalla. On
tarkeda suunnitella, toteuttaa ja koordinoida viestintda huolellisesti ja systemaattisesti, mutta
mittakaava on haastava. Riittavat resurssit viestintdan, markkinointiin ja osallisuustydhon
ovat edellytys naiden onnistumiselle ja osaamiskampuksen tunnettuuden kasvattamiselle.
Hanketoimisto vastaa hankkeen viestinnasta, markkinoinnista ja vuorovaikutustyosta.
Vuonna 2023 viestintaa tehtiin yhteistydssa paaasiassa kasvatuksen ja oppimisen toimialan
viestinta- ja vuorovaikutustiimin kanssa, muun tyon ohessa. Perusasiat saatiin tehtya
hyvassa yhteistydssa. Tarve poikkihallinnolliselle yhteistyolle tunnistettiin ja kaynnistettiin
kaupunkitasoinen tydryhma3, jonka toiminta jatkuu vuonna 2024. Tiedottamisen ja
informaation jakamisen ohella on tarkeaa, ettd myds projektitiimi on tarvittaessa helposti
saavutettavissa ja oikeissa tiedonvaihdon- ja paatdksenteon foorumeissa edustettuna.

Osaamiskampushanke yhdistaa palvelukehittamishankkeen ja kaupunkikehittamis- ja
rakentamishankkeen yhdeksi yhteiseksi poikkihallinnolliseksi hankkeeksi. Laajaan
toimijajoukkoon kuuluu lisaksi kaupungin sidosryhmistad koostuvan verkoston jasenet.
Tama tuo tekemiseen kunnianhimoisen lisatavoitteen ja uudenlaisia haasteita. Keskeisin
vuoden 2023 oppi on, ettad verkostomainen tapa kehittaa edellyttda uudenlaisten
toimintatapojen muotoilua ja tuo hankkeen toteutusvaiheeseen tietynlaista hitautta. On
ollut hienoa huomata, kuinka kaiken kiireen keskellakin kaupungin eri yksikoista ja
kumppaneiden taholta osallistutaan aktiivisesti kehittamiseen, monet paatyonsa
aikataulujen ja resurssien sallimissa rajoissa. Kaupungin sisalta ja hankkeen verkostosta
I6ytyy roppakaupalla asiantuntemusta ja osaamista. On tarkeaa jatkossakin yhdessa
opetella, kuinka tiedot, taidot ja innovatiivinen ajattelu varmasti hydédynnetaan yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.
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