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A oo 9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

Vanda

6LVIOO\WOXHWWHOR

-RKGDQWR
7LLYLVWHOPI
7DXVWD
XVWDQQXVODVNHQQDQ PHQHWHOPI MD UDNHQQH
XVWDQQXVDUYLRQ SHUXVWLHGRW
XVWDQQXVODVNHQQDQ OIKW|NRKGDW
/JLLWW\YIW KDQNNHHW
IDDMXXGHQPXXWRNVHW
5LVNLW MD KHUNNWVWDUNDVWHO X
5LVNLW
XVWDQQXVODVNHOPDQ KHUNN\\V
XVWDQQXVDUYLRQ OISLNINQWL
7LHWRWLH
$YLDEXOHYDUGL
0XXUD
2VXXVWLH
91LQ| 7DQQHULQ WLH
5l0VVLWLH
7LNNXULODQWLH
.LHORWLH
7LNNXULODQ WXQQHOLRVXXV
-RNLQLHPHQNDWX
AMWLWLH
+DNXQLODQWLH
7LOXVWLH
)DJHULQWLH
/IQVLPIHQWLH 9DQWDD
JIQVLPIHQWLH +HOVLQNL



A oo 9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

Vanda

_-RKGDQWR

ODQWDDQ UDWLNND RQ /HQWRDVHPDQ $YLDSROLNVHC(
MD OHOOXQPIHQ YIOLOOH VXXQQLWHOWX SLNDUDLWLEF
NLORPHWULI MD VH NDWWDD S\WINNLSDULD

71VVI NXVWDQQXVUDSRUWLVVD NXYDWDDQ KDQNNHHQ
NDWXVXXQQLWHOPDYDLKHHVVD ROHYLHQ VXXQQLWHC
NRNRQDLVNXVWDQQXNVHW 5DSRUWLVVD HVLWHWIIQ
PXRGRVWXPLQHQ MD NXVWDQQXNVLLQ OLLWW\YIW HS
MD YDXQXMHQ NXVWDQQXNVHW VLVIOW\YIW OLLNHQQ
QLLWI NIVLWHOO! WIVVI UDSRUWLVVD +DQNNHHQ DOX
XXVLPLVWHQ DLKHXWWDPLD NXVWDQQXNVLD HOL RSH
NIVLWHOO!I WIVVI UDSRUWLVVD HLYIWNI QH VLVIOO\ H\
SRLVY OXNLHQ ULVNLYDUDXNVHW MRWND VLVIOWIYIW
RSHUDDWWRUHLGHQ NDQVVD WHKWIYLI W|LWI YDUWH (

+DQNNHHQ VXXQQLWWHOX RQ MDHWWX NROPHHQ VXX
RQ ROOXW HUL VXXQQLWWHOLMDW /IQWLQHQ VXXQQl
7LNNXULOD DONDD +HOVLQNL 9DQWDDQ OHQWRDVHPD
IHLOLNNDWLHQ ULVWH\NVHHQ DVWL 7LNNXULODQ VX
.LHORWLHOWI MD MDWNXX -RNLQLHPHQNDGXQ UDLWLF
/IQVLPINL HOL LWILQHQ VXXQQLWWHOXDOXH DONDD -F
MIONHHQ MD MDWNXX UDLWLRWLHOLQMDQ ORSSXXQ +
-IQNISROXQ SIIWHS\VINLOOH DVWL +HOVLQJLQ NDXSX
DOXHHQVD VXXQQLWWHOXVWD HLNI VLWI NIVLWHOOI \

XVWDQQXNVHW RQ ODVNHWWX ,KNX ODVNHQWDSDOY|
VXRULWWDQHHW NXQNLQ DOXHHQ VXXQQLWWHOXVWD
63 )LQODQG 2\ 5DPEROO )LQODQG 2\ 6LWRZLVH 2\

2\ )LQQPDS ,QIUD 2\ MD 6ZHFR )LQODQG 2\ .XVWDQQ
WHKQ\W 6LWRZLVH 2\ .XVWDQQXVDUYLRLWD RQ DXGL
ODVNHOPLHQ RLNHHOOLVXXGHQ YDUPLVWDPLVHNVL

MIUMHVWHOPIVVI UDNHQQXVRVDNRKWDLVHVWL MD MIL
W\|PDD MD WLODDMDWHKWIYIW VHNI ULVNLYDUDXNVH
HVLWHW\LVVI NXVWDQQXNVLVVD YRL HVLLQW\l HURMEC
YHUUDWWXQD OXNXMHQ S\|[ULVW\NVLVWI MRKWXHQ



A oo 9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

Vanda

7LLYLVWHOPI

XVWDQOQXNVHW RQ ODVNHWWX NDWXVXXQQLWHOPDNI
YDLKHHQ NXVWDQQXVDOXHLGHQ PXNDLVLNVL NRNRQTC
5DLWLRWLHKDQNNHHQ UDNHQWDPLVHQ NRNRQDLVNXYV
9DQWDDOOH PLOMRRQDD HXURD +HOVLQJLOOH F
+6< OOH \KWHHQVI PLOMRRQDD HXURD 9DQWDDQ R
YDOWLROWD 0$/ DYXVWXVWD KDQNNHHQ WRWHXWWDP
NXVWDQQXNVLVWD HOL QRLQ PLOMRRQDQ HXURQ Y
9DQWDDQ NXVWDQQXVRVXXGHNVL MII PLOMRRQDD |
<OHLVVXXQQLWHOPDYDLKHHVHHQ YHUUDWWXQD \OHL
KHWNHOOI NRUNHDOOD 6LLWI DLKHXWXQXW UDNHQW!|
QRLQ PLOMRRQDD HXURD MD QRLQ PLOMRRQDD |
PXXWRNVLVWD VXXQQLWHOPLLQ \OHLVVXXQQLWHOPD
RQ UDMDWWX XORV PXXW NXLQ UDLWLRWLHKDQNNHH\
NXVWDQQXNVHW 8ORV UDMDWXW NXVWDQQXNVHW RQC
“JLLWW\YIW KDQNNHHW’

XVWDQQXNVLD WDUNDVWHOODDQ UDSRUWLVVD \OHL\
WHKG\Q NXVWDQQXVDOXHMDRQ PXNDLVHVWL VHNI ND
VXXQQLWWHOXDOXHLWWDLQ $0OOD ROHYDVVD WDXOX
UDLWLRWLHKDQNNHHVWD 9DQWDDQ NDXSXQJLOOH +F
\PSIULVW|SDOYHOXLOOH MIOMHPSIQIl +6< MD +HOVLQ
DLKHXWXYDW NXVWDQQXNVHW VXXQQLWWHOXDOXHLG
NXVWDQQXNVHW WDUNRLWWDYDW NRNR UDLWLRWLHK
NXVWDQQXNVLD MRWND HLYIW NRKGLVWX SHONIVWIIC(
VXXQQLWWHOXDOXHHOOH



y . 9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

Vanda

Vantaan ratikan
suunnittelualueet
Lentoasema-Tikkurila (o}
= » Tikkurila

Tikkurila-L&ansimaki

XYD +DQNNHHQ VXXQQLWWHOXDOXHHW

7TDXOXNNR SDLWLRWLHKDQNNHHQ NXVWDQQXNVHW VXXQQLWW]

6BXXQQLWWH 9DQW +6< +HOVL <KWHH
/IHQWRD 0% 0% 0% 0Y
7JLNNXULOI

7LNN X 0% 0% 0% 0y
7LNN X 0% 0% 0% 0y
/IQVLPINL

+HOV 0% 0% 0% e
<KWHI 0% 0% 0% 0y
NXVWDQC

<KWHH 0y 0y 0y 0Y

/JHQWRDVHPD 7LNNXULOD OIQVL VXXQQLWWHOXDOXH
RVXXGHQ +HOVLQNL 9DQWDDQ OHQWRNHQWIQ SIIWHS\
.LHORWLHQ MD 1HLOLNNDWLHQ ULVWH\NVHHQ DVWL
OXXW NXVWDQQXNVHW VLVIOWIYIW YDUDXNVHQ SLODTC
WXQQLVWHWWXMD ULVNHMI YDUWHQ



A Vantaa
Vand

9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

7LNNXULODQ VXXQQLWWHOXDOXH RQ O\K\W RVXXV .L*F
NXONLHQ WXQQHOLVVD /XPPHNXMDQ MD 9IULWHKWDD
MXQDUDGDQ MD 7LNNXULODQ MXQD DVHPDQ DOL $0OX
S\VINNLSDULD MRLVWD \NVL VLMRLWWXX WXQQHOLLQ
SLQQDOOH OXXW NXVWDQQXNVHW VLVIOWIYIW YDUDX
HULOOLVLOOH YHUNRVWRVLLUURLOOH MD WXQQHOLQ
WXQQLVWHWXLOOH ULVNHLOOH

7TLNNXULOD /IQVLPINL LWI VXXQQLWWHOXDOXH NIVLYV
7TLNNXULODVWD LWIIQ +HOVLQJLQ SXROHOOD ROHYDO
SITWHS\VINLOOH DVWL $OXHHOOD RQ \KWHHQVI S\V
NXVWDQQXNVHW VLVIOWIYIW HULOOLVLI YHUNRVWR M
VHNI YDUDXNVHW NDDVXSXWNHQ VLLUUROOH MD VXXC
WXQQLVWHWXLOOH ULVNHLOOH

<KWHLVHW NXVWDQQXNVHW RYDW NRNR KDQNHWWD N
MRWND HLYIW ROH VXXQQLWWHOXDOXHLGHQ RPLD NX
HVLPHUNLNVL WLHWROLLNHQQHYHUNNR YLHVWLQWI
OLLNHQQHYDORW SDORYDOYRQWD WDLGHKDQNLQQD
KDQNNHHQ NXVWDQQXVULVNLW NXWHQ HVLPHUNLNVL
NI\W|Q DLNDQD MD PDKGROOLQHQ VXXQQLWHOWXD OTC
PHOXVXRMDXNVLOOH



9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

.DDYLR S5DLWLRWLHKDQNNHHQ 9DQWDDQ NXVWDQQXNVHW WHN

5DLWLRWLHKDQNNHHQ NXVWDQQXNVHW 9DQWI
7HNQLVHQ YHUNRVWRQ VLLUURW -RKWRVLLUURW
.DXSXQJLQ PXX
-DWX\PSIULVWI WHKWIYIW MD Xu(Q
WHKWIYIW
*HRWHNQLLNND

.DGXW

OXXW HVLP WDLWRJ
YDODLVWXV W\|QD
MIUMHVWHO\W

S5DLWLRWLH

bD P

W
NRLWYV

DNHQV
LNDLVE

7TDXOXNNR SDLWLRWLHKDQNNHHQ 9DQWDDQ NXVWDQQXNVHW W

7HNQLLNN XVWDQQX

.DXSXQJLQ PXXW WHKWIYIW MD Ya
WHKWIYIW

XUDNRLWVLMDQ NXVWDQQXNVHW

NDXSXQJLQ NXVWDQQXNVHW Ya

OXXW HVLP WDLWRUDNHQWHHW YDODLVWXW,
W\|QDLNDLVHW MIUMHVWHO\W

S5DLWLRWLH Ya
UbDWD Ya
UDWDVIKN|] Ya

UDLWLRWLH PXXW HVLP NDPHUDYDOYRQWD Y
OLLNHQQHYDORW S\VINLW

. DG XW Ya
*HRWHNQLLNND Ya
.DWX\PSIULVW| Ya
7THNQLVHQ YHUNRVWRQ VLLUURW Ya
-RKWRVLLUURW Ya

<KWHH Y

Ya



A oo 9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

Vanda

IDXVWD

ODQWDDQ UDWLNDQ \OHLVVXXQQLWHOPD MDWNRVVD
YDOPLVWXL MD VDPDQ YXRGHQ MRXOXNXXVVD YD
\NVLW\LVNRKWDLVHVWD VXXQQLWWHOXVWD

<OHLVVXXQQLWHOPDVVD UDWLNDQ UDNHQWDPLVNXVW
ROHYDQ PLOMRRQDD HXURD 9DQWDDQ NDXSXQJLQ
RQ PLOMRRQDD HXURD +HOVLQJLQ NDXSXQJLQ RV}
HXURD MD YDOWLRQ RVXXV PLOMRRQDD HXURD

<OHLVVXXQQLWHOPDQ SRKMDOWD VXXQQLWWHOXD RC
NDWXVXXQQLWHOPDQD MDWNRVVD ~.6° MD .6 YDLKH’
UDNHQQXVVXXQQLWHOPDQD MRLVWD NXVWDQQXNVHYV
.DWXNRKWDLVHW UDNHQWDPLVNXVWDQQXNVHW RQ H\
YDLKHHVVD PIITULWHOO\Q NXVWDQQXVDOXHMDRQ PXNI

XVWDQQXVODVNHQQDQ PHQHWHOPI MD UD

XVWDQQXNVLD WDUNDVWHOODDQ UDSRUWLVVD \OHL\
WHKG\Q NXVWDQQXVDOXHMDRQ PXNDLVHVWL VHNI ND
VXXQQLWWHOXDOXHLWWDLQ

XVWDQQAQXVDUYLRQ SHUXVWLHGRW

XVWDQQXVDUYLR RQ WHKW\ ODVNHQWDSDOYHOX ,KN
RQ WHKW\ ODVNHOPDSRKMD \KGHVVI HUL VXXQQLWWH
NXVWDQQXVDUYLRRQ RQ WI\GHQQHWW\ MD SILYLWHW!
HGHWHVVI +LQWDWLHGRW WXOHYDW ,KNXVWD SRLV
UDNHQQXVRVLHQ KLQQDW ,KNXQ UDNHQQXVRVLHQ KL
SDQRNVLVWD MRLGHQ KLQQDW SILYLWW\YIW ,KNXQ W
MD WXRWHKLQWRMHQ PXXWRVWHQ PXNDLVHVWL /DVN
LQGHNVL RQ PDDUDNHQQXVNXVWDQQXVLQGHNVLQ HO
HORN XX MD UDNHQQXVRVDNLUMDVW|
5 .IVLQ V\|WHW\W UDNHQQXVRVDW MD \NVLNN|K
UDNHQQXVNXVWDQQXVLQGHNVLQ PXNDLVHVWL

XVWDQQXVDUYLR MD PIIlUIW SRKMDXWXYDW LGIQ MD ¢
VXXQQLWWHOXDOXHLGHQ RVDOWD DOXVWDYLLQ UDNE



A Vantaa
Vand

9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

7LNNXULODQ RVDOWD NDWXVXXQQLWHOPLLQ .XVWDQ
W\|W PDWHULDDOLW W)\|QDLNDLVHW MIUMHVWHO\W V

IDVNHQWD SLWIlI VLVIOOIIQ UDLWLRWLHQ NDWXMHQ
WDLWRUDNHQWHLGHQ MD XXVLHQ VHNI VLLUUHWWIYL
VHNI YHVLKXROORQ NXVWDQQXNVHW NDWXVXXQQLWH

+DQNNHHOOH RQ PIIULWHOW\ NXOMHWXVPDWNDW MD
KDQNHWHKWIYISURVHQWLW MRWND RYDW RVDNVL VX
WDUNHQWXPLVHVWD MRKWXHQ SLHQHPPIW NXLQ \OHL
7LNNXULODQ VXXQQLWWHOXDOXHHOOD RQ WLODWW X
YDOPLLNVL MRQND YXRNVL VLOOH HL ROH HULOOLVW
VXXQQLWWHOXDOXHHQ VXXUHPSL WI\GHQWIYIQ MD PX
SURVHQWWL VHNI ULVNLYDUDXVSURVHQWWL MRKWXY I
MXQDUDGDQ DOLWWDYDVWD WXQQHOLVWD

+DQNHWHKWIYLHQ NXVWDQQXNVHW RYDW QRXVVHHW
YHUUDWWXQD KDQNNHHQ ODDMXXGHQPXXWRVWHQ P\|
KDQNHWHKWIYLHQ NXVWDQQXVQRXVX RQ

7TDXOXNNR AVWHWAW KDQNHWHKWIYISURVHQWLW VXXQQLWWHO
KDQNHWHKWIYLHQ NXVWDQQXNVHW
+DQNHWHK /IQVL MC 7LNNX! .XVWDQQX
9DQWI
7\|PDDWHKW 0y
BXXQQLWWHOX)\ 0y
UDNHQQXVVX) 0%
IDNHQQXVDL 0%

WIN\GHQWIYI| MD
PXXWRVWHQ VX

S5DNHQQXW\ M 0y

RPLVWDMDWHKWIYIW,

\KWHH (
UDNHQQXWWDP 0%
FPLVWDMDW 0%
\DUD X1 0%

+DOQNHWHKWIYIW \k 0y




A oo 9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

Vanda

. XVWDQQXVODVNHQQDQ OIKW|NRKGDW

SDNHQWDPLVNXVWDQQXNVHW RQ ODVNHWWX N
VXXQQLWHOPLOOD 0$.8 LQGHNVL RQ QRXVVXW \OHLV
NDWXVXXQQLWHOPDQ NXVWDQQXVODVNHOPLHQ YIOLYV
VXXQQLWHOPDUDWNDLVXW RYDW MRLOWDNLQ RVLQ P

-RNDLVHOOH NROPHVWD VXXQQLWWHOXDOXHHVWD O
SHUXVWHWWX RPD KDQNH ,KNXXQ MRVVD VXXQQLWW,|
NXVWDQQXVODVNHOPD RQ MDHWWX NDWXVXXQQLWHO
$ODODVNHOPLVVD RQ NIWWHWW\ VXXQQLWWHOXDOXHL
ODVNHQWDSRKMDD MRKRQ RQ WI\WHWW\ YDOPLLNVL
BXXQQLWWHOXDOXHLGHQ NXVWDQQXVODVNHOPDW RQ
ODVNHWXLVWD PIIULVWI

7DYDQRPDLVHW W\|QDLNDLVHW OLLNHQQHMIUMHVWHC
KDQNHWHKWIYINXVWDQQXVWHQ W\|[PDDWHKWIYLVVI 9
HULNRLVMIUMHVWHO\LWI WDUYLWVHYDW NDWXDOXHH
OLLNHQQHMIUMHVWHO\LGHQ NXVWDQQXNVHW NDWXNF
NXVWDQQXVODVNHOPDOOH

ILLWW\YIW KDQNNHHW

2VD NDGXLVWD MD NDWXRVXXNVLHQ NXVWDQQXNVLVYV
RVLQ NXQ NXVWDQQXNVHW HLYIW NRKGLVWX VXRUDD
SDLWLRWLHKDQNNHHVHHQ OLLWW\YLHQ KDQNNHLGHQ
RVDOWD \KWHHQVI 0¥ . XVWDQQXVWHQ WDUNHPSL
MDNDXWXPLQHQ UDLWLRWLHKDQNNHHQ MD OLLWW\YL
HVLWHWW\ NRKGDVVD TDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\
NXVWDQQXNVHW 7IKGHOOI PHUNLW\W NDWXRVXXGHW
KDQNNHLWD MRLVWD HL NRKGLVWX PLWIIQ NXVWDQQ
HLNI QLLWI NIVLWHOOI NRKGDVVD



y . 9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

Vanda

7TDXOXNNR /ILLWWAYLHQ KDQNNHLGHQ NXVWDQQXNVHW OHUNDYV
OLLWW\YLI KDQNNHLWD MRLVWD HL NRKGLVWX NXVWDQQXNVLD

.DWXRV; XVWDQQX! .XVWDQQX!I .XVWDQQX!

9DQW +6< \KW HH (
/IDKGHQ) 5 5 5
6DQWDUDG 5 5 5
+HLGHKR 5 5 5

NG
NG
NG

-RNLQLHPHOQI
9DQKD 3RUY
AMWLWLH +HL
SXLVWRQ NRKWD MN
SS QRVWR NDGXQ
WDVRRQ MD VLOODQ
OHY

MWWLWLH .D
RVD +DNXQLOD
NHVNXVODDMH
YDDWLPLVWD
UDWNDL
AVWLW
3RUWWLSXLVWR
Q\N\LVHQ
PHOXHVWHHQ
NRUYDDPLQHQ
. XXVVLOODQV

. XXVVLOODQNX
OHWVIWLH
_XXVVLOOEL
XXVVLOODQV
5DMDWLH + .RUWWHOL

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG

9DDUDO
_OPDL!
7XUELL
7RLQHQ 6D
0XXUDQD
3DNNDODQ
5/0VVLN
.LHORWL
-RNLQLHPF
7JLNNXUL
9IULWHKWTE
THLOLNN
<KWHH Y Y Y

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG

NG
NG
NG




A oo 9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

Vanda

IDDMXXGHQPXXWRNVHW

IDDMXXGHQPXXWRNVLOOD WDUNRLWHWDDQ PXXWRNV
ODDMXXGHVVD MD VXXQQLWWHOXUDWNDLVXLVVD <6 Y
YIOLOOI $00D RQ NXYDWWX VXXULPPDW PXXWRNVHW
HVLWHWW\ WHNQLLNNDODMLHQ VXKWHHOOLQHQ RVXX
ODDMXXGHQPXXWRNVLVWD /DDMXXGHQPXXWRNVHW N
\KWHHQVI 0% MRVWD LQGHNVLQ QRXVXQ RVXXV R

.DWXMHQ MD NDWX\PSIULVW|Q OLQMDXNVHW MD SLQW
PXXWWXQHHW VXXQQLWWHOXQ WDUNHQWXHVVD 6XX!L
WXOOHHW /HQWIMIQWLH + 7THOHWLH YIOLQ XXVL OLQM
VLOODQ MD UDWDWHNQLLNDQ VLOODOOH /HQWIMIQW]
W\|QDLNDLVHW OLLNHQQHMIUMHVWHO\W MD -RNLQLHPF
XXGLVWHWWDYDNVL NRNRQDDQ

7LNNXULODQ WXQQHOLQ WHUIVSRQWWLVHLQIPIIUI RQ
DONNXURLQQLQ KLQWD RQ S\ULWW\ VDDPDDQ UHDOLYV
DQNNXULW MD YDDNDSDONLW HULNVHHQ ,KNXQ WXNL"
DQNNXUHLGHQ OLVINVL 7HUIVSRQWWLVHLQLHQ DODS
VXLKNXLQMHNWRLPDOOD 3RKMDYHGHQ W\|QDLNDLVH
NXVWDQQXNVHW RYDW WDUNHQWXQHHW /RXKLQWRMI
WDUNHQWXHVVD RQ QRXVVXW HVLLQ WDUYH NDOOLRC
NLLODXNVHOOH 6IKN| MD WLHWRWHNQLVWHQ MIUMH)
WDUNHQWXQHHW

7TLNNXULODQWLHQ YHVLKXROORQ VLLUWRWDUSHLGHAQ
VXXQQLWWHOXUDWNDLVXW RYDW WDUNHQWXQHHW PF
RVDOWD

5DLWLRWLHQ MD UDWDVIKN|Q RVDOWD VXXULPSLQD O
YDLKWHLGHQ RKMDXVMIUMHVWHOPIQ OLVI\W VLOWRM
QLLGHQ P\|WI UDWDMRKWRMHQ NLLQQLW\NVHW MD PX
VIKN|QV\|WW|DVHPLHQ WDUNHQWXQHHW KLQQDW VHNI
PXXWRV NHVNHOOH NDWXD /IQVLPIHQWLHOOI

-RKWRVLLUWRMHQ VXXULPSDQD PXXWRNVHQD RQ 7LN
SRKMRLVHOOD RVXXGHOOD VXXQQLWWHOXUDWNDLYVX]|
VXXUHPSL MRKWRVLLUWRMHQ WDUYH



9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

Vantaa
Vanda

AMWLWLHQ NRUNHDOOH SHQIJHURVXXGHOOH RQ VXXQCQ
S\VA\YIW WXNLVHLQIW NRNR NDWXDOXHHOOH 6XXQQLYV
OLVINXVWDQQXNVLD WXRYDW SDDOXODDWDQ DODSLQ
PDDOHLNNDXV MD DOXHHQ SHQJHUWI\W|W

91LQ| 7TDQQHULQ WLHQ DOXHHOOH WXOHH XXVL N9
7TRONLQN\OI YIOLOOH

IDDMXXGHQPXXWRVWHQ P\|WI RVD \OHLVVXXQQLWHOP
P\|[V SRLVWXQXW . XVWDQQXVVIIVW|MI RYDW WXRQHH\
6 PXXWWXQHHW ODVNHQWDSHULDDWWHHW MD WDUN
VXXQQLWHOPDUDWNDLVX VIKN|QV\|WW|DVHPLHQ PIIU|
WXQQHOLQ VXXQQLWHOPDUDWNDLVXMHQ PXXWRNVHW
NHVNLWHW\Q LOPDQYDLKGRQ RVDOWD

.DDYLR IDDMXXGHQPXXWRVWHQ RVXXGHW WHNQLLNNDODMHLW
SDNHQQH|5DLWLRWLH

*HR

-RKWRVLEUURW

5DWDVIKN | .DWX M

NDWX\PSIULVW|

9HVLKXRO

7XQQHOL




9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

SLVNLW MD KHUNNWVWDUNDVWHOX

SLVNLW

+DQNNHHQ ULVNHMI RQ S\ULWW\ WXQQLVWDPDDQ MD
HULOOLVLOOI ULVNLW\|[SDMRLOOD MD ULVNLHQ DUYLR
NRNR KDQNNHHQ VXXQQLWWHOXDOXHLGHQ VHNI \NVL
WDUNNXXGHOOD 7XQQLVWHWXW ULVNLW MD HSIYDUP
RWHWWX KXRPLRRQ ,KNXVVD VXXQQLWWHOXDOXHNRK
NXVWDQQXNVHW" ODVNHOPDVVD .RNR KDQNHWWD NF
KLQQRLWHOWX HULNVHHQ "9DQWDDQ UDWLNND \KWHL
ODVNHOPDDQ 1ILGHQ OLVINVL KDQNHWHKWIYLVVI RQ
WLODDMDWHKWIYLLQ NRKWDDQ 9DUDXNVHW VXX
SURVHQWWL MRND SLWII VLVIOOIIQ LQIUDQ UDNHQWD
\OHLVHW ULVNLW MD PXXWRNVHW 7LNNXULODQ DOXH

RQ OIQQHQ MD LGIQ DOXHLWD VXXUHPSL WXQQH
MRKWXHQ

7TDXOXNNR .RNR KDQNNHHQ ULVNLYDUDXNVHW \KWHHQVI 9DQW
6XXQQLWWH 7XQQLVW <OHLGC <KWHH

ULV ULVNLYC

JHQWRD' 7LNNXULOI 0} 0% 0y

7LNN X 0} 0}% 0%
7LNNX /IQVLPINL 0} 0} 0Y
<KWHLVHW NXV 0} 0}% 0%
5LVNLYDUDXNVHW 0% 0% 0%

XVWDQQXVODVNHOPDQ KHUNN\W\V

5DNHQQXVNXVWDQQXNVHW RYDW ROOHHW QRXVXVVD
3DONNDNXVWDQQXNVLVVD RQ HGHOOHHQ SLHQWI QRX
PDWHULDDOLHQ KLQQDW RYDW NIIQW\QHHW ODVNXXQ
WIPIQKHWNLQHQ PDDLOPDQSROLLWWLQHQ WLODQQH
HSIYDNDXWWD NXVWDQQXNVLLQ +DQNNHHVWD WHKG\
NIW\WHWW\ PDDUDNHQQXVNXVWDQQXVLQGHNVL RQ QR X
MD UDSRUWLQ SRKMDQD ROOHLGHQ UDNHQQX
NDWXVXXQQLWHOPLHQ YIOLOO|



.DDYLR

9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

0$.8 LOQGHNVLQ NHKLW\V MD NXVWDQQXVWDVR HUL VXX

L QGHNVLQ PXXWRVWHQ NXVWDQQXVYDLNXWXNVHW YR
VXXUXXVOXRNDQ KDQNNHHVVD KXRPDWWDYDW 7DXO)
NXVWDQQXVWHQ PXXWRVWD UDLWLRWLHKDQNNHHQ R
NRNRQDLVLQGHNVLOOI NDWXVXXQQLWHOPLHQ SHUXV!
NXVWDQQXVODVNHOPDQ KLQWDWDVRRQ QIKGHQ MRV
PDDUDNHQQXVNXVWDQQXVLQGHNVLQ SLVWHOXNX RQ
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7LNNXULODQWLHQ 5I0VVLNXMDQ MD 7XXVXODQYI\OIQ
VXXULPPDW NXVWDQQXVHUIW PXRGRVWXYDW NDGXQU
UDLWLRWLHQ WHNQLVLVWI MIUMHVWHOPLVWI MD UDW
.DGXQUDNHQQXNVHQ NXVWDQQXNVHW VLVIOWIYIW UD
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JHRWHNQLVHW W\|W QRLQ PLOMRRQDD 7HNQLVWI
NXVWDQQXV VLVIOWII VIKN|QV\|WW|DVHPDQ .XVWDQQ
UDLWLRWLHS\VINLQ MD YDLKWHHQ

7TLNNXULODQWLHQ 7XXVXODQYI\OIQ MD . XULLULNXMDC
NXVWDQQXNVHW PXRGRVWXYDW NDGXQUDNHQQXNVHYV
UDLWLRWLHQ WHNQLVLVWI MIUMHVWHOPLVWI| MD UDW
7TLNNXULODQWLHQ ULVWH\VVLOWD XXVLWDDQ 7HNOQL\
VIKN|QV\|WW|DVHPDQ . XVWDQQXVDOXH VLVIOWII UDL\

SXXWDUKDWLHQ YHVLKXROWROLQMDQ NXVWDQQXNVH'
YHVLKXROWRYHUNRVWRRQ WHKWIYLVWI W|LVWI

XULLULNXMDQ YHVLKXROWROLQMDQ NXVWDQQXNVHW
UDNHQWDPLVHVWD VHNI NDGXQ HQQDOOLVWDPLVHVW
%IFNE\QWLHOOH

7LNNXULODQWLHQ LWILQHQ RVXXV NXONHH QRLQ N
. XULLULNXMDOWD .LHORWLHOOH 6XXULQ NXVWDQQX\
NDGXQUDNHQWDPLVHVWD .XVWDQQXNVHW VLVIOWIY]I
SXUNDPLVHQ MD XXGHQ VLOWDUDNHQWHHQ .DGXQUD
PHOXVHLQIW 7\|QDLNDLVWHQ OLLNHQQHMIUMHVWHO\
PLOMRRQDD HXURD -RKWRVLLUWRLKLQ VLVIOW\\ WHU
WHUIVSRQWWLVHLQLI QRLQ PLOMRRQDQ HGHVWI 5
MIUMHVWHOPIW VLVIOWIYIW VIKN[QV\|WW|DVHPDQ .XV
YDLKWHHQ MD NDNVL UDLWLRWLHS\VINNLI

6DUDWLHQ NXVWDQQXVDOXH VLVIOWII 6DUDWLHQ YHV
VHNI NDGXQ HQQDOOLVWDPLVHQ 7LNNXULODQWLHOWI

$O0OD ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NDWXNR
$OXHHOOD HL ROH OLLWW\YLI NDWXKDQNNHLWD
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.LHORWLH
.XYD .LHORWLHQ NXVWDQQXVDOXH
7DXOXNNR .LHORWLHQ NXVWDQQXVDOXHHQ 9DQWDDQ MD +6<
NXVWDQQXNVLVWD
.DWXVXXQQL' XVWDQQX! .XVWDQQX! 5DLWLR
9DQW| +6< NXVWDQQ X
\KWHHQ
.LHORWLH HW 5 5 5
9LUQDWLH 1H
.LHORWLH L L 5
IHLOLNNDWLH [+
SB8QLNNRWLH .6
.LHORWLH L L 5
BQLNNRWLH *
/IXPPHVRO
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XVWDQQOQXVDOXH DONDD 7LNNXULODQWLHQ MD .LHOR\
.LHORWLHQ DOXHHQ 7LNNXULODQ WXQQHOLRVXXGHOC
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YIOLOOI 9LUQDWLH + 7ZLNNXULODQWLH MD 1HLOLNNDW
VLVIOW\YIW DOXHHQ NXVWDQQXNVLLQ $OXHHOOD RQ
.LHORWLHQ SRKMRLVSIIVVI .XVWDQQXVDUYLRVVD .LH
NDWXVXXQQLWHOPDQ PXNDLVHVWL NDWXRVXXNVLLQ
IHLOLNNDWLH 8QLNNRWLH MD 8QLNNRWLH /XPPHVROTL
2UYRNNLWLH = .LHORWLH

.LHORWLHQ 9LUQDWLHQ MD 1HLOLNNDWLHQ YIOLVHQ |
NXVWDQQXNVHW PXRGRVWXYDW NDGXQUDNHQQXNVHYV
YHVLMRKWRYHUNRVWRRQ WHKWIYLVWI W|LVWI MD MR

.LHORWLHQ 1HLOLNNDWLHQ MD 8QLNNRWLHQ NXVWDQ
NXVWDQQXNVHW PXRGRVWXYDW MRKWRVLLUURLVWD
UDGDVWD

.LHORWLHQ 8QLNNRWLHQ MD /XPPHVRODQ YIOLVHQ DC
NXVWDQQXNVHW NRRVWXYDW NDGXQUDNHQQXNVHVWI
XVWDQQXVDOXH VLVIOWII UDLWLRWLHS\VINLQ

$OO0OD ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NDWXNR
VLVIOWIHQ P\|V OLLWW\YIW NDWXKDQNNHHW /LLWW\Y
NXVWDQQXV WIOOI RVXXGHOOD RQ QRLQ 0% /LLWW
NXVWDQQXNVLVWD RQ HVLWHWW\ SURVHQWWHLQD 0L
NXVWDQQXNVHW UDLWLRWLHKDQNNHHOOD
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TLNNXULODQ WXQQHOLRVXXYV

.XYD 7TLNNXULODQ WXQQHOLRVXXGHQ NXVWDQQXVDOXH

7DXOXNNR 7LNNXULODQ WXQQHOLRVXXGHQ NXVWDQQXVDOXHHI
UDLWLRWLHKDQNNHHQ NXVWDQQXNVLVWD

.DWXVXXQQL' XVWDQQX! .XVWDQQX! 5DLWLR

9DQW| +6< NXVWDQQX

VKW H H (

7LNNXULOI 5 5 5
WXQQHOL

NG
NG
NG

TLNNXULODQLU

NG
NG
NG

I XPPHN>

NG
NG
NG

9IULWHKWLEL

NG
NG
NG

THDWWH

<KWHH:! Y Y Y

. XVWDQQXVDOXH DONDD .LHORWLHQ WXQQHOLRVXXGHFH
LWILVHQ VXXDXNRQ MD 7LNNXULODQWLHQ ULVWH\NVH
O\K\W RVXXV 7LNNXULODQUDLWLRWD 7LNNXULODQWLE
YIOLVVI 7XQQHOLVVD RQ UDLWLRWLHQ S\VINNL MRVYV
MXQD DVHPDOOH 7XQQHOLQ NXVWDQQXNVHW RQ MDH
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PXNDLVHVWL WXQQHOLLQ MD WXQQHOLQ NDWXUDNHQ
WXQQHOLQ SIIOOI NXONHYDW /XPPHNXMD 9IULWHKWD
MRWND RQ HVLWHWW\ RPLQD NXVWDQQXNVLQDDQ 7X
VLVIOWIYIW P\|V 5DWDWLHQ 5DWDNXMDQ VHNI ODDOL.
YHVLKXROWR MD MRKWRVLLUWRW\|W 9IULWHKWDDQN
VIKN|QV\|WW|DVHPD $OXHHOOD RQ P\|V UDLWLRWLHQ

7XQQHOLQ NXVWDQQXNVHW NDWWDYDW NDLYDQQRW

WXQQHOLQ MD \KWH\NVLHQ UDNHQWHHW ORXKLQQDW
WHNQLVHW MIUMHVWHOPIW UDLWLRWLHQ UDGDQ MD
MIUMHVWHO\LWI MD \KWH\NVLI NDWXMHQ MD PXLGHQ
HQQDOOLVWDPLVLD VHNI MRKWRVLLUWRMD 6XXULQ R
PXRGRVWXX WXQQHOLQ SRKMDUDNHQWDPLVHVWD W X
\KWH\VUDNHQWHLVWD UDLWLRWLHVWI MIUMHVWHOPL
VIKN|QV\|WW|DVHPDVWD

$00D ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NDWXNR
VLVIOWIHQ P\|V OLLWW\YIW NDWXKDQNNHHW /LLWW\Y
NXVWDQQXV WIOOI RVXXGHOOD RQ QRLQ 0% /LLWW
NXVWDQQXNVLVWD RQ HVLWHWW\ SURVHQWWHLQD Ol
NXVWDQQXNVHW UDLWLRWLHKDQNNHHOOD
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-RNLQLHPHQNDWX

. XYD "RNLQLHPHQNDGXQ NXVWDQQXVDOXH

7DXOXNNR "RNLQLHPHQNDWX NXVWDQQXVDOXHHQ 9DQWDDQ M

UDLWLRWLHKDQNNHHQ NXVWDQQXNVLVWD

DWXVXXQQL .XVWDQQX! .XVWDQQXI 5DLWLR
9DQWI +6< NXVWDQQﬁ

\KWHH

-RNLQLHPF 5 5 5

-RNLQLHPH 5 5 5

YIOLOOI! .HUDYDQMRNL #

AMWLWLH

7JLNNXUL 5 5 5

<KWHH Y Y Y

-RNLQLHPHQNDGXQ /DXUL .RUSLVHQ NDGXQ MD .HUDY
VXXULPPDW NXVWDQQXNVHW NRRVWXYDW NDGXQUDNI
XVWDQQXVDOXH VLVIOWII UDLWLRWLHS\VINLQ



9DQWDDQ UDWLNDQ NXVWDQQXVUDSRUWW

-RNLQLHPHQNDGXQ .HUDYDMRHQ MD .\\WLWLHQ YIOLV
NXVWDQQXNVHW PXRGRVWXYDW NDGXQUDNHQQXNVHYV
UDLWLRWLHQ WHNQLVLVWI MIUMHVWHOPLVWI MD UDW
\OL UDNHQQHWDDQ UDLWLRWLHOOH XXVL VLOWD .XV'
UDLWLRWLHS\VINLQ MD YDLKWHHQ

7TLNNXULODQWLHQ 9IULWHKWDDQNDGXQ MD -RNLQLHP
VXXULPPDW NXVWDQQXNVHW NRRVWXYDW NDGXQUDNI
UDLWLRWLHQ WHNQLVLVWI MIUMHVWHOPLVWI| MD UDW

$00D ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NDWXNF
VLVIOWIHQ P\|V OLLWW\YIW NDWXKDQNNHHW /LLWW\Y
NXVWDQQXV WIOOI RVXXGHO®QD/RIQVRYQHQ KDQNNHLC
RVXXV NXVWDQQXNVLVWD RQ HVLWHWW\ SURVHQWWH
NXVWDQQXNVHW UDLWLRWLHKDQNNHHOOD
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.XYD AMWLWLHQ NXVWDQQXVDOXH
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MWLWLHQ -RNLQLHPHQNDGXQ MD 7XNNXNDXSDQNXMD
NXVWDQQXVDOXHHQ VXXULPPDW NXVWDQQXNVHW PXF
NDGXQUDNHQQXNVHVWD UDGDVWD VHNI VLLUUHWWIY
NDXNROIPS|YHUNRVWRLVWD .XXVLNNRSXLVWRQ DOLN
VLVIOW\ NXVWDQQXVDUYLRRQ

AMWLWLHQ 7XNNXNDXSDQNXMDQ MD 9DQKDQ 3RUYRRQ
QRLQ PHWULI 6XXULPPDW NXVWDQQXNVHW PXRGR)
NDGXQUDNHQQXNVHVWD UDGDVWD VHNI UDLWLRWLHC
MD UDWDVIKN|LVW\NVHVWI .DGXQUDNHQQXNVHQ NXV\
ILQGPDQQLQNRUYHQ DOLNXONXNNWIYIQ SXUNDPLVHQ
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THNQLVHW MIUMHVWHOPIW VLVIOWIYIW VIKN|QV\|WW|D
VLVIOWIl YDLKWHHQ VHNI UDLWLRWLHS\VINLQ

MWLWLHQ 9DQKDQ 3RUYRRQWLHQ MD /DKGHQYI\OIQ Y
VXXULPPDW NXVWDQQXNVHW PXRGRVWXYDW NDGXQUI
UDGDVWD .DGXQUDNHQQXV VLVIOWII WXNLPXXULQ NX
XVWDQQXVDOXHHOOD RQ UDLWLRWLHS\VINNL

AMWLWLHQ /IDKGHQYIN\OIQ MD /IDKGHQWLHQ VXXULPPDW
NRRVWXYDW NDGXQUDNHQQXNVHVWD VHNI WHOH MD
VLLUURLVWD .DGXQUDNHQWDPLVHQ NXVWDQQXNVHW
DOLNXONXNI\WIYIQ UDNHQWDPLVHQ VHNI WXNLPXXULC
UDLWLRWLHS\VINNL

AMWLWLHQ /IDKGHQYINOIQ MD /JLLQDNNRNXMDQ YIOLVHC
NXVWDQQXNVHW PXRGRVWXYDW NDGXQUDNHQQXNVHYV
VLVIOWIYIW .DVNHODQ ULVWH\VVLOODQ SXUNDPLVHQ
UDLWLRWLHS\VINNL

MWLWLHQ /LLODNNRNXMDQ MD +DNXQLODQWLHQ YIOL
PXRGRVWXYDW NDGXQUDNHQWDPLVHVWD UDGDVWD \
VLLUURVWD .DGXQUDNHQQXV VLVIOWII +DNXQLODQUL
SXUNDPLVHQ VHNI WXNLPXXULQ .XVWDQQXVDOXH VL)\
MWLWLHQ RVXXGHQ NXVWDQQXNVHW RQ MXONDLVWX
QLLVWI SXXWWXL YLHOI PP YDUDXNVHW 6XXQQLWHO
MIONHHQ DOXVWDYDVVD UDNHQQXVVXXQQLWWHOXVVI

SHOWR 2MDQWLHQ NXVWDQQXNVHW NRRVWXYDW NDG)
PHOXHVWHHVWI

9DQKDQ BRUYRRQWLHQ NXVWDQQXNVHW NRRVWXYDW
VLVIOWIHQ PHOXHVWHHQ VHNI YHVLKXROWRYHUNRV\

+HLGHKRILQWLHQ NXVWDQQXNVHW NRRVWXYDW NDGX
HGHOO\WWIPIVWI JHRWHNQLLNDVWD

$O0OD ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NDWXNR
VLVIOWIHQ P\|V OLLWW\YIW NDWXKDQNNHHW /LLWW\Y
NXVWDQQXV WIOOI RVXXGHOODLRY VWL Q KDQNNHLG!
NXVWDQQXNVLVWD RQ HVLWHWW\ SURVHQWWHLQD 0L
NXVWDQQXNVHW UDLWLRWLHKDQNNHHOOD
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+DNXQLODQWLHQ .\\WLWLHQ MD 5DXGLNNRNXMDQ YIO|
VXXULPPDW NXVWDQQXNVHW PXRGRVWXYDW NDGXQUI
.DYLRSROXQ \OLNXONXNI\WIYIQ SXUNDPLVHQ .XVWDQ
UDLWLRWLHS\VINNL 7IPIQ +DNXQLODQWLHQ RVXXGHQ
MXONDLVWX MRXOXNXXVVD MROORLQ QLLVWI SXX
BXXQQLWHOPLLQ RQ WXOOXW WIPIQ MIONHHQ DOXVWEL
UDNHQQXVVXXQQLWWHOXVVD SLHQLI WDUNHQQXNVLD

+DNXQLODQWLHQ 5DXGLNNRNXMDQ MD .HKI ,,, Q YIOL\
NXVWDQQXVHUIW PXRGRVWXYDW NDGXQUDNHQQXNVH
UDLWLRWLHQ WHNQLVLVWI MIUMHVWHOPLVWI MD UDW
.DGXQUDNHQWDPLVHQ NXVWDQQXNVHW VLVIOWIYIW 51
\OLNXONXNNWIYIQ SXUNDPLVHQ VHNI +HYRVKDDQSRO}
+DNXQLODQULQWHHQ DOLNXONXNI\WIYIQ MD +DNXQLO
7HNQLVWHQ MIUMHVWHOPLHQ NXVWDQQXNVHW VLVIOV
XVWDQQXVDOXHHOOD RQ UDLWLRWLHS\VINNL

+DNXQLODQWLHQ .HKI ,,, Q MD .XXVVLOODQWLHQ YIOL
NLORPHWULQ PLWWDLQHQ 6XXULPPDW NXVWDQQXNVI
NDGXQUDNHQQXNVHVWD VHNI UDLWLRWLHQ WHNQLVL
UDWDVIKN|LVWA\NVHVWI .DGXQUDNHQQXNVHQ NXVWDQC
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SDDOXODDWDW WXNLPXXULQ MD PHOXHVWHHW 7HNQ
NXVWDQQXNVHW VLVIOWIYIW VIKN|QV\|WW|DVHPDQ .X
UDNHQQHWDDQ UDLWLRWLHS\VINNL

+HSRSROXQ NXVWDQQXNVHW PXRGRVWXYDW NDGXQUI
NDXNROIPS|SXWNHQ VLLUURVWD

+HYRVKDDQSROXQ NXVWDQQXNVHW PXRGRVWXYDW NI

SDXGLNNRSROXQ NXVWDQQXNVHW NRRVWXYDW NDGXC
MD NDXNROIPS|YHUNRVWRQ VLLUURLVWD

ODDUDODQWLHQ NXVWDQQXNVHW NRRVWXYDW NDGXQ
MD VIKN[]YHUNNRMHQ VLLUURLVWD MD XXVLPLVHVWD

$O0OD ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NDWXNR
VLVIOWIHQ P\|V OLLWW\YIW NDWXKDQNNHHW /LLWW\Y

NXVWDQQXV WIOOI RVXXGHOOD RQ QRLQ 0% /LLWW
NXVWDQQXNVLVWD RQ HVLWHWW\ SURVHQWWHLQD 0l
NXVWDQQXNVHW UDLWLRWLHKDQNNHHOOD

7DXOXNNR +DNXQLODQWLH NXVWDQQXVDOXHHQ 9DQWDDQ MD
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TLOXVWLHQ VXXULPPDW NXVWDQQXNVHW NRRVWXYDW
UDGDVWD VHNI UDLWLRWLHQ WHNQLVLVWI MIUMHVWH
XVWDQQXVDOXH VLVIOWII UDLWLRWLHS\VINLQ VHNI Y
HWHOISXROHOOH WHKGIIQ NIIQW|UDLGH
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. XXVVLOODQWLHQ .XXVVLOODQNXMDQ MD OHWVIWLHQ
MDONDNI\WIYl MD XXVLWDDQ OLQMD DXWRS\VINNL 6X
PXRGRVWXYDW NDGXQUDNHQQXNVHVWD MD VHQ HGHC
YHVLKXROWRYHUNRVWRQ VHNI WHOH VIKN| MD NDXN
VLLUURVWD MD XXVLPLVHVWD

XXVVLOODQWLHQ 5DMDWLHQ MD NRUWWHOL Q Yl
NXVWDQQXNVHW DLKHXWXYDW SIIRVLQ XXGHVWD +DN
NLHUWROLLWW\PIVWI| +DNXQLODQWLHQ NLHUWROLLW
MDONDNI\WIYlI NDGXQ SRKMRLVUHXQDDQ YIOLOOI 5DM|
.LHUWROLLWW\PIQ NRKGDOOD VLLUUHWIIQ MD VXXUH
VHNI VLLUUHWIIQ NDDSHOHLWD

SLYLHUDQUDLWLR RQ XXVL UDLWLRWLHNDWX MRND W
PDDVWRRQ 5DLWLRWLHQ HWHOISXROHOOH UDNHQQH)
S\|[UIWLH\KWH\V .DGXQ NXLYDWXVWD YDUWHQ UDNHOC
KXOHYHVLYLHPIUL 6XXULPPDW NXVWDQQXNVHW PXRC
NDGXQUDNHQQXNVHVWD UDGDVWD VHNI UDLWLRWLHC
MD UDWDVIKN|LVW\ANVHVW|I

$00D ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NDWXNF
VLVIOWIHQ P\|V OLLWW\YIW NDWXKDQNNHHW /LLWW\Y
NXVWDQQXV WIOOI RVXXGH®ODLRY VQ\RILGQ KDQNNHLG|
NXVWDQQXNVLVWD RQ HVLWHWW\ SURVHQWWHLQD OL
NXVWDQQXNVHW UDLWLRWLHKDQNNHHOOD
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J)DJHULQWLHQ VXXULPPDW NXVWDQQXNVHW PXRGRVW)
NDGXQUDNHQQXNVHVWD UDGDVWD UDLWLRWLHQ WH
UDWDVIKN|LVW\A\NVHVWI| VHNI WHOH VIKN| NDXNROIF
NDDVXYHUNRVWRQ VLLUURLVWD .DGXQUDNHQQXNVHC
WXNLPXXULQ PLQNI OLVINVL NXVWDQQXVDOXH VLVIO)
OHLNNDXVWD MD SHQJHUU\VWI| )DJHULQWLHQ NXVWDC(
UDLWLRWLHS\VINLQ VHNI YDLKWHHQ

$O0OD ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NDWXNR
$OXHHOOD HL ROH OLLWW\YLI NDWXKDQNNHLWD
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7TDXOXNNR /IIQVLPIHQWLH £ 9DQWDD NXVWDQQXVDOXHHQ 9DQ

UDLWLRWLHKDQNNHHQ NXVWDQQXNVLVWD

DWXVXXQQL | . XVWDQQXI .XVWDQQX! 5DLWLR
9DQW +6< NXVWDQQ X

VKW H H (
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/IQVLPIHQWLHQ )DJHULQWLHQ MD .HKI ,,, Q YIOLVHQ D
NXVWDQQXNVHW PXRGRVWXYDW NDGXQUDNHQQXNVHYV
UDLWLRWLHQ WHNQLVLVWI MIUMHVWHOPLVWI MD UDW
XVWDQQXVDOXH VLVIOWIl YDLKWHHOQ

/IQVLPIHQWLHQ )DJHULQWLHQ MD 3DOODVWXQWXULQW
VXXULPPDW NXVWDQQXNVHW PXRGRVWXYDW NDGXQUI
VHNI UDLWLRWLHQ WHNQLVLVWI MIUMHVWHOPLVWI MD
"XRNVXKDXGDQSXLVWRQ \OLNXONXNNWIYI MD )D]JHULQ
XXVLWDDQ /IQVLPIHQWLHQ DOLNXONXNI\WIYI MD 3DO¢
\OLNXONXNNWIY| SXUHWDDQ 7HNQLVHW MIUMHVWHOP
VIKN|QV\|WW|DVHPDQ .XVWDQQXVDOXH VLVIOWII YDLKk
UDLWLRWLHS\VINLQ

/IQVLPIHQWLHQ 3DOODVWXQWXULWLHQ MD +HOVLQJLC
DOXHHQ VXXULPPDW NXVWDQQXNVHW NRRVWXYDW ND
UDGDVWD UDLWLRWLHQ WHNQLVLVWI MIUMHVWHOPLYV
YHVLKXROWRYHUNRVWRQ W|LVWI .DGXQUDNHQQXV VL
WXNLPXXULQ .DGXOOH UDNHQQHWDDQ XXVL UXQNRY}
Q\N\LVHQ KXOHYHVLYLHPIULQ NRNRD NDVYDWHWDDQ
DOOH .XVWDQQXVDOXH VLVIOWII UDLWLRWLHS\VINLQ

$O0OD ROHYDVVD WDXOXNRVVD RQ HVLWHWW\ NDWXNR
$OXHHOOD HL ROH OLLWW\YLI NDWXKDQNNHLWD
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+HOVLQNL RQ YDVWDQQXW WIPIQ NXVWDQQXVDOXHHQ
NXVWDQQXVDUYLRVWD /DVNHOPD RQ WHKW\ J)RUHOOTL
MROORLQ NXVWDQQXVODVNHOPD RQ NDUNHDPPDOOD
DOXHHQ NXVWDQQXVODVNHOPDW

XVWDQQXVDOXH VLVIOWIl RVXXGHQ 9DQWDDQ MD +HC
UDLWLRWLHOLQMDQ LWILVHOOH SIIWHS\VINLOOH 5DL
S\VINLOWI /IQVLPIHQWLHWI SLWNLQ MD NIIQW\\ VLLWI
SIIWHS\VINLOOH OHOOXQPIHQ PHWURDVHPDQ YLHUHHC

.RNRQDLVNXVWDQQXV UDLWLRWLHKDQNNHHVWD RQ

KDQNNHLVWD 0% 5DLWLRWLHQ RVXXV RQ 0% MI
KDQNNHLGHQ MD MRKWRVLLUWRMHQ RVXXV 0% /1Q
NXVWDQQXNVLLQ VLVIOW\\ UDLWLRWLHQ VIKN|[QV\|WW

XVWDQQOQXV PXRGRVWXX NDGXQUDNHQQXNVHVWD JHF
YHVLKXROORQ XXVLWWDYLVWD WDL VLLUUHWWIYLVWI
P\|[V UDLWHHQ VHNI UDLWLRWLHQ WHNQLVHW MIUMHV\
UDWDVIKN|LVW\NVHQ
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