Yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset

VTK Kiinteistot Oy / VTK-konserni

Kaupungin omistus 100 %

Emoyhtion toimiala

Yhtion toimialana on osana Vantaan kaupunkikonsernia harjoittaa

kiinteist6jen ja huoneistojen vuokrausta ja tassa tarkoituksessa omis-
taa ja hallita kiinteistdja ja rakennuksia seka huoneistojen hallintaan
oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita, toimia rakennuttajana ja kiin-
teistokehittajana seka harjoittaa arvopaperikauppaa. Yhtio toimii
emoyhtiona konsernissa, jonka tytaryhtididen toiminta voi kasittaa
my0s paatoimialasta poikkeavia toimialoja.

www.vtkoy.fi

Taustaa yhtiota koskeviin linjauksiin

VTK Kiinteistét Oy on VTK-konsernin emoyhtio,
mihin kuuluu lisdksi yhtion 100 prosenttisesti
omistamat tytaryhtiot Kiviston Putkijate Oy,
Kiinteistd Oy Vantaan Peltolantie 5, Kiinteistd Oy
Myyrinselkd, Kiinteistd Oy Vantaan Jonsaksentie
4 ja Myyrmaen Urheilupuisto Oy. Lisdksi VTK
Kiinteistot Oy:lla on osakkuusyhtidita ja pienem-
pid osuuksia muissa yhtidissa.

VTK-konsernin emoyhtion liiketoiminta jakautuu
liilketoimintasiirrolla kahteen eri liiketoimintako-
konaisuuteen vuodenvaihteessa 2023-2024.
Jarjestelyn jalkeen VTK:n liiketoiminta koostuu
in house -yhtiosta (VTK Kiinteistot Oy) ja out
house -yhtiosta (Vivamus Kiinteistét Oy). Emo-
yhtidlle jaa omistukseensa lisaksi myds muut
em. tytaryhtiot ja osakkuusyhti6ita seka muita
pienempia omistuksia.

Liiketoimintasiirrossa in house -yhtioon jaavat
koulut ja paivakodit (42 % pinta-alasta) seka lii-
kuntatilat (19 % pinta-alasta). Kaupunki vuokraa
jatkossa naita kaupungin toimialojen kaytossa
olevia tiloja.

Out house -yhtioon kuuluvat jatkossa liikekiin-
teistot (26 % pinta-alasta) ja sosiaali- ja tervey-
denhuollon toimintaa palvelevat toimitilat (13 %
pinta-alasta).

Miksi omistetaan ja mitd omistukselta odote-
taan tulevaisuudessa

Kaupunki tarvitsee palvelutuotantonsa kaytt6on
erilaisia tiloja, joiden tuottamisessa VTK-konser-
nin emoyhtié VTK Kiinteistot Oy:lla on tarkea
asema. VTK Kiinteistot Oy:n tehtavana on raken-
nuttaa ja omistaa toisen asteen koulutilat ja lii-
kuntahallit (pl. uimahallit), kaupungin hankejoh-
toryhman muut yhtion vastuulle linjaamat koh-
teet sekd huolehtia omistamiensa kiinteistdjen
rakennuttamis- ja omistajatehtavista. VTK Kiin-
teistot Oy toimii kaupungin sidosyksikkona ja on
hankintalakia seka hankintaohjetta noudattava
hankintayksikkd.

Out house -yhti6 Vivamus Kiinteistot Oy tuottaa
elinkeinoelaman ja muun kaupungin ulkopuoli-
sen tahon kayttoon vuokrattavat kohteet. Viva-
mus Kiinteistét Oy on markkinaehtoinen yhtio,
johon ei sovelleta hankintalakia tai kaupungin
hankintaohjetta. Vivamus Kiinteistot Oy ei osal-
listu sellaiseen kiinteistokehitystoimintaan tai



rakennuta sellaisia uudishankkeita, joihin liittyy
merkittavia liiketoiminnallisia riskeja.

VTK Kiinteistét Oy omistaa Kiviston Putkijate
Oy:n danivaltaisen osakesarjan kokonaisuudes-
saan. Yhtion tehtdvana on vastata toimialansa
mukaisesti osakkeenomistajiensa jatehuollosta
Kiviston ja Lapinkylan uusilla asunto- ja toimi-
tila-alueilla.

Muiden kiinteistoja omistavien tytaryhtididen
tehtdvana on huolehtia kiinteistdjen arvon saily-
misesta ja turvata kiinteiston tilojen toiminta-
kunto.

Toiminnassaan VTK-konserni huomioi sille kau-
punkistrategiassa ja talousarviokausittain ase-
tettavat tavoitteet seka huolehtii kiinteistbomai-
suuden arvon ja kaytettavyyden sdilymisesta.

Tavoitteet vuosille 2024-2027

VTK Kiinteistét Oy huolehtii kiinteistdjen yllapi-
dosta taloudellisesti tehokkaalla tavalla, siten
ettd noin 10 %:n osuutta liikevaihdosta vastaava
summa kaytetdan peruskorjauksiin ja samalla
varmistaa, ettd yhtion omistamat kiinteistot
ovat terveellisia ja turvallisia kdyttaa. Yhtio ke-
hittaa kiinteistdjaan lisatakseen kiinteistokannan
arvoa mm. parantamalla vuokrattavien tilojen
muuntojoustavuutta. Koko konsernille omava-
raisuusasteen tulee olla yli 20 % tasolla. Lisaksi
koko konsernille asetetaan vuosittain tulosta-
voite.

Vivamus Kiinteistot Oy:lla on lisdksi tavoitteena
yhtion vuokrakohteiden vuokrausasteen sailyt-
taminen korkeana, noin 95 % tasolla. Lisdksi kar-
toitetaan osalle Vivamus Kiinteistot Oy:n kiin-
teistdja mahdollisuuksia oikea-aikaiseen myyn-
tiin markkinasuhdanteet huomioiden.

Vastuullisuus

VTK-konsernissa kestavyytta edistetaan erityi-
sesti varmistamalla ymparisto- ja sosiaalisen
vastuullisuus sekd hyvan hallintotavan noudatta-
minen. Konsernin vastuullisuusohjelma valmis-
tuu vuoden 2023 loppuun mennessa. Vastuulli-
suusohjelmassa tavoitteet yhdistetdan myds YK
Agenda 2023 mukaiseen SDG-viitekehykseen.
VTK:n tavoitteina on muun muassa taata

turvalliset ja kestavat kaupungit, toimia kiireelli-
sesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vas-
taan seka varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen
kestavyys. VTK myodtavaikuttaa toiminnallaan
seuraaviin SDG-tavoitteisiin strategian, tavoittei-
den, toiminnan ja kumppaniensa kautta.

8 THMISARVOISTA A0 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKDJA
TYOTAJA £ KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA

VTK-konsernin omistamat rakennukset ja tontit
ovat merkittavaa varallisuutta, jonka rakennutta-
misessa ja yllapitdmisessa VTK-konserni toimii
taloudellisesti vastuullisesti.

af

VTK-konserni huomioi tilojen toteutuksessa ja
yllapidossa terveellisyyden, turvallisuuden ja
viihtyisyyden vaatimukset. Tilat toteutetaan
kayttajan tilatarve huomioiden suosimalla
muuntojoustavia tilaratkaisuja seka varmistaen
tilojen koko elinkaaren aikaisen kustannustehok-
kuuden.

VTK-konserni sitoutuu kaupungin hiilineutraali-
suustavoitteisiin ja kehittaa kiinteistoihinsa ener-
giatehokkaita ratkaisuja seka rakentaa ja perus-
korjaa niitd resurssiviisaasti huomioiden myos
kiertotalouden mahdollisuudet. VTK-konsernin
kiinteistoissa paivitetaan kaikki energiakatsel-
mukset ja niiden perusteella suoritetaan ener-
giatehokkuutta kehittavia korjauksia. Tontilla
tuotetun uusiutuvan energian vaihtoehtoja kar-
toitetaan uudisrakennushankkeissa kuitenkin si-
ten, etta kaukolampoverkon alueella lammitys-
muotona on ensisijaisesti kaukolampd.

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen liit-
tyen ja hallituksen koko VTK Kiinteistot Oy (in
house -yhtio)

. Osaaminen kiinteistoliiketoiminta-alalta,
kiinteistokannan omaisuudenhallinnasta
ja kestavyysnakokulmista

J Yritystalouden osaaminen

. Rakennusalan osaaminen

J Suurten projektien johtamiskokemus
J Hallintoon liittyva osaaminen



Hallituksen koko 7, jonka jasenista yksi virka-
miestaustainen.

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen liit-
tyen ja hallituksen koko Vivamus Kiinteistot Oy
(out house -yhtio)

o Kiinteistoliiketoiminta-alan osaaminen

o Vuokraustoimintaan, talouteen ja
hallintoon liittyvd osaaminen

Hallituksen koko 4. Hallituksen puheenjohtajana
emoyhtion hallituksen puheenjohtaja. Jasenena
emoyhtion hallituksen varapuheenjohtaja, yksi
emoyhtion hallituksen jasen ja 1 virkamiestaus-
tainen jasen.

Muut tytaryhtiot:

. Kiinteistoliiketoiminta-alan osaaminen tai
yhtion muun toimialan osaaminen

. Talouteen ja hallintoon liittyva osaaminen

Hallituksen koko 3. Hallituksen puheenjohtajana
emoyhtion toimitusjohtaja ja jasenind VTK:n
johdon edustajat/virkamiestaustaiset jasenet.



